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چکیده
امروزه دستیابی به فناوری های نوین در بخش های گوناگون به توسعۀ دانش آن فناوری بستگی دارد. مرزشکنی های علمی می توانند مسیرهای 

جدیدی را به دنیای پیچیده و گستردۀ علوم باز کنند و از طریق دستیابی به دانشی که برای انسان قابل دسترس است، سطوح پیشرفته ای از فناوری 

را در صنایع مختلف تحقق بخشند. هدف از این پژوهش دستیابی به الگوی درونی سازی دانش در انتقال فناوری مبتنی بر نظام نوآوری بخشی 

است. بدین منظور با روش شناسی پژوهش مبتنی بر رویکرد داده بنیاد چندگانه، در دو فاز فراترکیب و نظریۀ داده بنیاد ابعاد و سنجه های مدل 

استخراج شده است. ابتدا پس از جمع آوری ادبیات موضوعی پژوهش و مرور پژوهش های موجود، پژوهش های مرتبط شناسایی و تحلیل شدند، 

سپس با انجام مصاحبه هایی با 1۸ نفر از خبرگان حوزۀ موردبررسی، مقوله ها طی سه مرحله کدگذاری باز، محوری و گزینشی تجزیه وتحلیل 

شدند و در پایان مدل مدنظر استخراج شد. مدل نهایی پژوهش با 93 شاخص با محوریت مقوله های علی، شرایط زمینه ای، شرایط واسطه ای، 

راهبردها و پیامدها استخراج شد. به منظور بررسی اعتبار مدل، سه تن از نخبگان و استادان دانشگاه دوباره آن را بررسی کردند و پس از حذف و 

اضافه شدن برخی کدهای اولیه و تأیید سایر مؤلفه های استخراجی، در پایان مدل با 74 شاخص )کد باز( تدوین شد. به منظور درونی سازی دانش 

در انتقال فناوری در نظام نوآوری بخشی، راه اندازی پلتفرم های همکاری مشترک به همراه بهره مندی از شایستگی ها و قابلیت های کلیدی پیشنهاد 

می شود. برقراری ظرفیت های فناورانۀ جدید، شکل گیری نهادهای حمایتی و شبکه های ارتباطی و همچنین تخصیص منابع بهینه به ظرفیت ها از 

راه برنامه های ملی و خط مشی های پشتیانی از عوامل کلیدی در ارتقای موضوع درونی سازی دانش در انتقال فناوری اند که می توانند باعث توسعۀ 

فناوری در کشور شوند.

واژگان کلیدی: انتقال دانش، انتقال فناوری، درونی سازی دانش، نوآوری، نظام نوآوری بخشی

تاریخ پذیرش: ۲۰ آبان ۱۴۰۳ تاریخ بازنگری: ۱۵ آبان ۱۴۰۳ تاریخ دریافت: ۱۰ مهر ۱۴۰۳

:20.1001.1.24767220.1404.15.1.1.7



سیاست نامۀ علم و فناوری - دورۀ ۱۵، شمارۀ ۱، بهار ۱۴۰۴ 6

مقدمه

فناورانۀ  آمادگی  کشورها  جهانی  رقابت پذیری  ارکان  از  یکی 
رکنی  به مثابۀ  که   )Jafarnejad et al., 2021( کشورهاست 
 Mahbanooei et( اساسی در دستیابی به کارایی بازارنیروی کار
al., 2019., Mohaghar et al., 2018(، شکوفایی کسب وکار 
و نوآوری در سطح ملی است )Ghasemi et al., 2018(. انتظار 
می رود در ایران نیز از ظرفیت فناوری های نوظهور و تحول آفرین 
نظیر اینترنت اشیا، هوش مصنوعی، همزاد دیجیتال و مانند آن ها 
 Nasrollahi et al.,( مطرح اند  چهارم  صنعتی  انقلاب  در  که 
 2022; Mohaghar et al., 2023 Mohaghar et al., 2021;
عامل محور  اقتصاد  از  حرکت  برای   );Karimi et al., 2022
Ghasemi et al., 2013; Raza� )به سمت اقتصاد کارایی محور 

vi et al., 2015( و از اقتصاد کارایی محور به نوآوری محور بتوان 
.)Mehregan et al., 2016( بهره برد

امروزه دستیابی به فناوری های  نوین در بخش های گوناگون به 
 .)Liu and Zhao, 2024( توسعۀ دانش آن فناوری بستگی دارد
تمرکز بر بعد دانشی  فناوری تأثیر عمیقی  در تعریف  و جهت دهی  
کید بر بعد  انتقال فناوری دارد. هنگامی  که  در تعریف  فناوری تأ
به  منظور  فناوری  »خرید   

ً
صرفا فناوری  انتقال  دیگر  است ،  دانش  

به  علت   به  سخت  افزار  نیل   نیست، هرچند که  از آن«  بهره برداری 
داشته  بیشتری   برتری  ابعاد  سایر  از  زودهنگام  بازدهی   و  سادگی  
کید بر بعد دانشی، هم  است.  اما هدف نهایی از انتقال فناوری با تأ
به کسب دانش مرتبط منجر می شود و هم زمینۀ تولید نسل های 

آیندۀ فناوری را فراهم می کند.
دورۀ  در  به ویژه  فناوری،  و  دانش  تاریخی  تحولات  اساس  بر 
کنونی، فناوری فقط در پرتو دانش و نوآوری های فردی و جمعی 
به وجود می آید، استمرار می یابد و به مثابۀ موتور پیش برندۀ توسعۀ 
 .)Henderson and Cockburn, 2023( جوامع عمل می کند
روشن است که دستیابی به فناوری و توانایی توسعۀ نسل های بعدی 
آن کلید موفقیت و پیشرفت هر کشوری است. بااین حال، پرسش 
مهم این است که چرا برخی کشورها در دستیابی به فناوری ناکام 
هستند و فقط مصرف کنندۀ فناوری شناخته می شوند؛ درحالی که 
بنابراین  می شود.  منتقل  کشورها  این  به  گسترده  به شکل  فناوری 
درک ارتباط پیچیده بین دانش و فناوری و بررسی تأثیر فراوان آن ها 

در پژوهش های علمی در توسعۀ فناوری بسیار ضروری است.
هدف از این پژوهش ارائۀ مدلی جامع از موضوع درونی سازی 
است  بخشی  نوآوری  نظام  رهگذر  از  فناوری  انتقال  در  دانش 
و  دستیابی  در  )هم کنشی(  تعاملی  رویکردی  که  به گونه ای 
درونی سازی دانش پدید آورد. بنابراین در این پژوهش هدف پاسخ 

به این پرسش هاست:
انتقال  در  دانش  درونی سازی  چهارچوب  اصلی:  پرسش 
دانش  عبارتی  به  است؟  چگونه  بخشی  نوآوری  نظام  در  فناوری 

نوآوری  نظام  بازیگران  بین  فناوری در هم کنش  انتقال  در  چگونه 
بخشی، درونی سازی می شود؟

پرسش های فرعی:
درونی سازی  بر  مؤثر  واسطه ای  و  زمینه ای  علی،  شرایط   )1

دانش در انتقال فناوری در نظام نوآوری بخشی کدام اند؟ 
درونی سازی  بر  مؤثر  واکنش های(  )کنش ها/  راهبردهای   )2
دانش در انتقال فناوری بین بازیگران نظام نوآوری بخشی کدام اند؟
انتقال  در  دانش  درونی سازی  از  پیامدهایی  و  نتایج  چه   )3

فناوری در نظام نوآوری بخشی مدنظر است؟

۱. مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش

گسترده تری  به طور  فناوری  و  دانش  موضوع   ،19۸0 سال  از 
تحلیل و بررسی شده است. عمدۀ پژوهش ها با تمرکز بر تعامل 
 Dubickis( شده اند  انجام  فناوری  انتقال  و  دانش  مدیریت 
 2013 سال  از  حال،  این  با   .)and Gaile-Sarkane, 2017
و  شده  دنبال  متنوع تری  رویکردهای  با  بررسی ها  این  بعد،  به 
اندیشمندان مختلف این موضوع را از دیدگاه های گوناگون تبیین 
کرده اند)Barros and Ferreira, 2020(  در ادامه، برخی از این 

پژوهش ها مرور شده اند:
دانش:  »طیف  عنوان  با  خود  مطالعۀ  در   )2024( سو1  و  لای 
درک تعاملات میان منبع و گیرنده و تأثیر در همگرایی فناوری ها« 
با بهره گیری از چهارچوب جریان دانش )Ayad, 2020( و نظریۀ 
آغاز   )Sjödin and Frishammar, 2018( پویا  قابلیت های 
را   )Lai and Su, 2024( دانش  ریشه های  و  فناوری  همگرایی 
بررسی کرده اند و نقش های دوگانۀ شرکت ها در نوآوری های فناورانۀ 
پیشگام و پیرو را تحلیل کرده اند. طبق نتایج این پژوهش افزایش 
 Lara et al., 2023; Wang and( همکاری های علمی و فناورانه
 Koch( محیطی  ساختارهای  و  زیرساخت ها   ،)Wang, 2023
et al., 2023( و همچنین مداخلۀ هدفمند دستگاه های نظارتی 
)Chen et al., 2024( تأثیر بسزایی در موفقیت همگرایی فناوری 
این  به  با توجه  باید رویکردهای نوآوری خود را  دارند. شرکت ها 
 Cantwell and Zaman,( عوامل تنظیم کنند و ظرفیت جذب
زیرساخت ها  تقویت  طریق  از  را  خود  قابلیت های  و   )2024
)Wang and Wang, 2023(، و بهبود قصد و فرهنگ سازمانی 
بدین ترتیب، می توانند  افزایش دهند.   )Scuotto et al., 2020(

 از مزایای همگرایی فناوری بهره مند شوند. 
ً
کاملا

پیوند  »تأثیر  عنوان  با  مطالعه ای  در   )2024( همکاران  و  چن 
در  که  عواملی  شرکت ها«  فناورانۀ  نوآوری  در  فناوری  و  دانش 
و  سیاسی  پیامدهای  و  می گذارند  تأثیر  فناورانه  نوآوری  عملکرد 
پژوهشگران  کرده اند.  تحلیل  را  موضوع  این  از  حاصل  مدیریتی 
ارتباطات  تأثیر  نحوۀ  مورد  در  تحلیلی  و  تجربی  شواهد  ارائۀ  با 

1. Lai and Su
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و  الگوها  شرکت ها  در  نوآوری  فرایندهای  در  فناوری  و  علمی 
 Lai and( روش های مؤثر در انتقال دانش در فناوری را شناسایی
تحلیل  را  شرکت ها  نوآورانۀ  عملکرد  در  آن  تأثیر  و   )Su, 2024
کرده اند. آن ها مشخص بودن اولویت های مهم صنعت و شفافیت 
تأثیرگذار  سازوکارهای  از  را  صنعت  در  تعیین شده  سیاست های 
در موضوع برشمردند. هم راستا با نقش نظام نوآوری در برقراری 
عنوان  با  پژوهشی  نیز   )2019( سویدین  فناوری،  و  دانش  پیوند 
»پردازش دانش و ایجاد زیست بوم مشترک در فرایند نوآوری« ارائه 
کرد. در این پژوهش به این نکته اشاره کرده است که درونی سازی 
و  صنعتی  رقابت های  ارتقای  در  اصلی  عوامل  از  یکی  دانش 
نیاز  به سبب  اما   ،)Zarei et al., 2016( پایداری صنعت است 
ارائه دهندگان  به  مربوط  زیست بوم های  در  به طراحی های خاص 
و سرمایه گذاران و با توجه به تفاوت شرایط حاکم بر هر صنعت 
 ،)Wang and Wang, 2023( و نوع مداخلۀ دستگاه های دولتی
با مشکلاتی مواجه خواهیم بود. ازجملۀ این مشکلات در سطح 
نهادهای  وظایف  در  وضوح  نبود  نهادها،  همسو نبودن  کلان، 
مناسب  سازوکارهای  و  ساختارها  فقدان  همچنین  و  منطقه ای 
برای انتقال فناوری است که نویسنده این موارد را ناهم خوانی های 
فناورانه در همکاری ها معرفی کرده است. وی در ادامه بیان کرده 
پروژه های  تشکیل  طریق  از  می توانند  شرکت ها  چگونه  که  است 
 Lara et al., 2023;( فناورانه  و  و همکاری های علمی  مشترک 
Wang and Wang, 2023(، فرایند درونی سازی دانش و فناوری 
اتخاذ  شامل  اساسی  مفهوم  دو  راستا  این  در  کنند.  مدیریت  را 
سازوکارهای مناسب در انتقال فناوری و بهره مندی از شایستگی ها 
و قابلیت های کلیدی شرکت ها )Wang and Wang, 2023(، را 

برای رسیدن به هدف مشترک مهم دانسته است. 
احتمال  که  دیگر  پژوهشی  در   )2023( همکاران  و  لارا 
همکاری شرکت ها در زمینۀ نوآوری را بررسی کرده اند، سه مؤلفۀ 
اندازۀ شرکت  و  دانش محوری  فناوری محوری،  میزان  مهم شامل 
تحلیل  پژوهش  این  از  آن ها  اصلی  هدف  کرده اند.  مطرح  را 
به  شرکت ها  تمایل  در  عامل  سه  این  تأثیر  چگونگی  شناسایی  و 
برای مدیران و  بینش هایی  ارائۀ  نوآوری و  همکاری در پروژه های 
نوآورانه  همکاری های  بهبود  و  تسهیل  به منظور  خط مشی گذاران 
کریستوفر1  را  مشابهی  مطالعۀ   .)Chen et al., 2024( است 
در  وی  داد.  انجام  فناورانه  همکاری های  تحلیل  در   )2018(
دانشگاه:  رسمی  فناوری  انتقال  از  »فراتر  عنوان  با  خود  پژوهش 
فناوری  انتقال  بیان داشت؛  تبادل دانش«  برای  نوآورانه  مسیرهای 
انتقال رسمی اختراعات مبتنی بر علم  با  به صورت رسمی اغلب 
همراه است و تصورات رسمی از انتقال فناوری توانایی ما را برای 
درک کامل چگونگی تبدیل دانش علمی به کاربردهای صنعتی و 

1. Christopher

اجتماعی محدود می کند. این دیدگاه زمینه ساز یک تغییر مفهومی 
ضروری از انتقال فناوری رسمی به مفهومی فراگیرتر از مسیرهای 
برای گسترش  امیدوارکنندۀ دیگری را  بود که راه های  تبادل دانش 
شبکه های  برقراری  ازجمله  فناوری،  انتقال  مورد  در  تحقیقات 
ارتباطی تخصصی، در نظر گرفت. کریستفر استدلال کرد، آنچه 
 )Lai and Su, 2024( ما نیاز داریم توانایی یکپارچه سازی دانش
خاص  جزئیات  و  است  صنعت  و  دانشگاه  مرزهای  سراسر  در 
تبادل دانش و تفاوت آن در زیست بوم های گوناگون نیاز است. لذا 
Hai� )نامشخص بودن وظایف سازمان ها و نهادها و همسونبودن 

موانع  از  یکدیگر  با  نهادها  و  سازمان ها   )chao et al., 2021
مهم بر سر راه این یکپارچگی است. این در حالی است که برای 
موفقیت در فرایند درونی سازی دانش، بررسی مسیرهای غیررسمی 
و هم کنش بین مسیرهای گوناگون نیز بسیار ضروری است، چرا که 
هم کنش پیچیده ای بین مسیرهای انتقال فناوری و انتقال دانش و 
باید  آینده  تحقیقات  در  و  دارد  وجود  آن  طولانی  زمانی  بازه های 
از مسیرها بررسی شوند )خواه  پیچیده  این هم کنش  از  تصویری 
جدیدی   

ً
کاملا مسیرهای  باشند(؛  یکدیگر  جایگزین  یا  مکمل 

که شامل استفاده از پلتفرم های دیجیتال )رسانه های اجتماعی(، 
دسترسی آزاد )همچنین به داده ها و پلتفرم ها(، شبکه های ارتباطی 

تخصصی )Wang and Wang, 2023( و غیره باشند. 
نقش   )2021( گنزالس2  کالوو  و  من چینی  دیگر  پژوهشی  در 
را  منطقه ای  نوآوری  عناصر  بازسازی  و  در جریان  فناوری  انتقال 
 Wang and Wang,( بررسی کرده اند و از روش های شبکه سازی
2023(، برای آشکارسازی الگوهای تبادل دانش استفاده می کنند. 
شرکت ها،  بین  ارتباطی  الگوهای  بررسی  شامل  تحلیل  این 
فرایند  در  که  است  کلیدی  بازیگران  سایر  و  پژوهشی  بنیادهای 
نوآوری و انتقال فناوری نقش دارند. هدف از این مطالعه شناسایی 
 )Lai and Su, 2024( نحوۀ ارتباط و هم کنش میان اعضای شبکه
یافته های  در  که  موضوعی  بود.  فناوری  انتقال  فرایند  بهبود  برای 
کید شده است یعنی اهمیت  چن و همکاران )2024( نیز بر آن تأ
فناوری برای نوآوری. آن ها نشان می دهند که  ارتباطات علمی و 
موفقیت شرکت ها در این حوزه به اولویت های مشخص صنعت و 
شفافیت سیاست ها بستگی دارد. بررسی روش ها و الگوهای مؤثر 
در انتقال دانش فناوری مشخص می کند که تمرکز بر سیاست های 
را  شرکت ها  نوآورانۀ  عملکرد  نظارتی،  حمایت های  و  منسجم 
بهبود می بخشد و شرایط برای بهره برداری مؤثر از دانش و فناوری 

فراهم می سازد. 
فریشمر3   و  سیمز  فناوری  انتقال  مشکلات  بررسی  راستای  در 
خود  پژوهش  در  آن ها  دادند.  ارائه  را  مهم  پژوهشی   )2024(

2. Mancini. and Calvo González

3. Simms and Frishammar
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Cant� نامتقارن  ائتلاف های  در  فناوری  انتقال  )دشواری  های 
 well and Zaman, 2024( بین شرکت های با فناوری پیشرفته 
مقاله  این  در  کردند.  بررسی  را  پایین تر  فناوری  با  شرکت های  و 
میان  تجاری  همکاری های  در  موجود  بازدارنده های  و  مشکل ها 
می کنند،  فعالیت  فناوری  گوناگون  سطوح  در  که  شرکت هایی 
در  اساسی  تفاوت های  چگونه  که  است  شده  بررسی  و  تحلیل 
فناوری ممکن است در فرایند انتقال دانش و فناوری تأثیر بگذارد. 
و  فناورانه  ناهم خوانی های  فرهنگی،  تفاوت های  مانند  مشکلاتی 
مشکل های ارتباطی از مواردی اند که این پژوهشگران به آن اشاره 
تخصصی  و  فنی  مشکلات  به  نیز   )2018( کریستفر  کرده اند. 
انتشار فناوری و تجاریسازی اشاره کرده است و شفاف نبودن قوانین 
محدودیت های  و  فناوری  و  دانش  واردات  و  صادرات  زمینۀ  در 

قوانین صادراتی )Haichao et al., 2015( در حوزۀ فناوری های 
نوظهور را مهم دانسته است.

۲. روش شناسی پژوهش 

این  ـ کاربردی است. در  توسعه ای  از دیدگاه هدف  پژوهش  این 
از طرح پژوهش داده بنیاد چندگانه1 استفاده شده است،  پژوهش 
دربارۀ  زمینه یابی  به دنبال  پژوهشگر  پژوهش،  این  در  چراکه 
چندگانه  داده بنیاد  نظریۀ  از  استفاده  با  است.  نامعین  موقعیت 
)مولتی گراندد( در دو فاز فراترکیب و نظریۀ داده بنیاد مدل، ابعاد و 
سنجه های مدل استخراج شدند. چهارچوب مفهومی پژوهش به 

شرح مراحل انجام شده به صورت شکل 1 است:

1. Multi-Grounded Theory

شکل ۱: مراحل اجرای پژوهش
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در قسمت فراترکیب بر اساس روش سندلوسکی  و باروسو،1 از راه 
پژوهش کتابخانه ای و بررسی اطلاعات و یافته های پژوهش های 
به شکل  ادبیات  فناوری،  و  دانش  انتقال  زمینۀ  در  صورت گرفته 
نظام مند مرور شد و عوامل موفقیت و مؤثر بر درونی سازی دانش 
در انتقال فناوری در نظام نوآوری بخشی استخراج و صورت بندی 
هفت مرحله ای  فرایند  قالب  در  پژوهش  از  قسمت  این  شد. 
پرسش  تنظیم  شد:  انجام  بدین صورت  باروسو  و  سندلوسکی  
و  جست وجو  نظام مند،  به شکل  ادبیات  بر  مروری  پژوهش، 
انتخاب متون مناسب، استخراج اطلاعات متون، تجزیه و تحلیل 
این  یافته های  ارائۀ  و  کیفیت  کنترل  کیفی،  یافته های  ترکیب  و 

مرحله اند.
در فاز دوم یعنی نظریۀ داده بنیاد، با بهره گیری از روش مصاحبۀ 
به  توجه  )با  نیمه باز  پرسش های  از  استفاده  با  و  نیمه ساختاریافته 
انتقال  با نخبگان، استادان و خبرگان زمینۀ  صنعت موردمطالعه( 
دانش و فناوری و مدیران و کارشناسان ارشد صنعت داروسازی 
شرکت های  و  داروسازی  حوزۀ  در  فناوری  و  علم  )پارک های 
انتخاب  اینکه در  این حوزه( مصاحبه شد. نکتۀ مهم  دانش بنیان 
خبرگان تلاش بر آن بود تا از افرادی استفاده شود که هم در زمینۀ 
داشتند. پس  تجارب خوبی  قانون گذاری  زمینۀ  در  و هم  دانشی 
سپس  و  شد  رسیده  علمی  اشباع  حد  به  مصاحبه   1۸ انجام  از 
با تجزیه و تحلیل داده های گردآوری شده در سه مرحلۀ کدگذاری 
به منظور  شد.  استخراج  مربوطه  مدل  گزینشی  و  محوری  باز، 
بررسی اعتبار مدل، سه تن از نخبگان و استادان دانشگاه مدل را 
 بررسی کردند و پس از حذف و اضافه شدن برخی مؤلفه ها 

ً
مجددا

و تأیید سایر مؤلفه های استخراجی در پایان 74 شاخص اصلی به 
دست آمد. روایی و پایایی ابزارهای گردآوری داده های پژوهش به 

شرح جدول 1 سنجیده شد:

1. Sandelowski and Barroso

شکل ۲: مراحل روش فراترکیب

یۀ برخاسته از دادهفراترکیبروش نظر

CASPروایی

بررسی زوجی؛ بررسی اعضا؛ مثلثی کردن؛ دوری از تعصباتروایی درونی

جمع آوری داده از چند منبع اطلاعاتی؛ مقایسۀ دائمیروایی بیرونی

پایایی

روش توافق موضوعی

روش توافق موضوعی بین دو کدگذار پایایی مصاحبه هابین دو کدگذار

یابی روایی و پایایی ابزار گردآوری داده ها جدول ۱: روش ارز
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یۀ داده بنیاد و روش فراترکیب. برای  روایی و پایایی روش نظر
بررسی های  مثلثی،  روش های  از  گراندد،  بخش  درونی  روایی 
برای  شد.  استفاده  زوجی  بررسی  و  تعصبات  از  دوری  اعضا، 
از چند منبع و  از جمع آوری داده ها  نیز  بیرونی  سنجش روایی 
و  مقوله ها  تفسیر  و  تحلیل  برای  دائمی  مقایسۀ  همچنین روش 
روش های  از  نیز  پایایی  سنجش  برای  شد.  استفاده  معیارها 
»موقعیت پژوهشگر«، »مثلثی کردن« و »ممیزی از سوی داور« 
برای تضمین قابلیت اطمینان نتایج یافته ها بهره گیری شد. برای 
انجام شده،  کدگذاری های  ازنظر  مصاحبه ها  پایایی  سنجش 
تعداد 93  کار رفت.  به  دو کدگذار  بین  توافق موضوعی  روش 
کد از سوی پژوهشگر و همکاران وی طی فرایند مصاحبه تعیین 
شد. از این تعداد، در 74 کد توافق وجود داشت. برای سنجش 
پایایی روش فراترکیب، از روش توافق موضوعی بین دو کدگذار 
استفاده شد. عدد پایایی بین دو کدگذار معادل 79.56 درصد 
به دست آمد که بیشتر از 60 درصد برآورد شد و قابلیت اعتماد 

 .)Mahbanooei and Ghasemi, 2024( کدگذاری ها تأیید شد
برای ارزیابی روایی روش فراترکیب از روش برنامۀ مهارت های 
ارزیابی حیاتی1 استفاده شد. این روش به صورت کیفی پژوهش ها 
ارزیابی  از  بعد  ارزیابی می کند.  قالب 10 پرسش  در  را  )مقاله ها( 
 32 خوب،  کیفیت  با  پژوهش   42 تعداد  روش،  این  با  پرسش ها 
عالی  کیفیت  با  پژوهش   17 و  خوب  خیلی  کیفیت  با  پژوهش 

استخراج شد. 
جامعۀ آماری پژوهش. جامعۀ آماری در بخش فراترکیب شامل 
کلیۀ آثار و نوشتارهای مربوط به مبانی و ابعاد، درونی سازی دانش 
مبنای  بر  اثر   91 شامل  بخشی  نوآوری  نظام  در  فناوری  انتقال  در 
فرایند  شد.  تحلیل  و  انتخاب  اثر   3514 میان  از  معتبر  معیارهای 
Tay- پایگاه های از  که  موردنظر  مقاله های  انتخاب  برای   بازبینی 

 lor and Francis، Elsevier ، Emerald، Springer، Wiley
انتخاب شدند، به شرح شکل3 است.

1. Critical Appraisal Skills Program (CASP)

شکل 3: فرایند بازبینی برای انتخاب مقاله های موردنظر
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مصاحبه های  انجام  برای  نیز  پژوهش  تئوری  گراندد  بخش  در 
نیمه ساختاریافته با توجه به ماهیت پژوهش، جامعۀ آماری شامل 
کلیۀ مدیران ارشد، مدیران میانی و کارشناسان صنعت داروسازی 
شرکت های  و  داروسازی  حوزۀ  در  فناوری  و  علم  )پارک های 
واحدهای  سایر  کارشناسان  و  مدیران  یا  حوزه(  این  دانش بنیان 
مرتبط در این حوزه و همین طور استادان و خبرگان دانشگاهی در 

زمینۀ انتقال دانش و فناوری بود.
از  نمونه گیری هدفمند  از  در بخش مصاحبه  نمونه گیری  برای 
اخذ 16 مصاحبه،  با  این بخش  در  استفاده شد.  گلوله برفی  نوع 
حصول  به منظور  ادامه  در  و  شدند  شناسایی  مدل  شاخص های 
که  گرفت  صورت  دیگر  مصاحبۀ  دو  نظری،  اشباع  از  اطمینان 
داده های  تجزیه وتحلیل  با  سپس  شد.  مصاحبه   1۸  

ً
مجموعا

گزینشی  و  محوری  باز،  کدگذاری  مرحلۀ  سه  در  گردآوری شده 
مدل مدنظر استخراج شد.

3. تحلیل داده ها و یافته های پژوهش

نظریۀ  روش  از  داده ها  تجزیه وتحلیل  برای  حاضر  پژوهش  در 
نظریۀ  و  فراترکیب  روش  )ترکیب  چندگانه  داده های  از  برخاسته 
هفت مرحله ای  روش  از  پژوهش  این  در  شد.  استفاده  داده بنیاد( 
زمانی  محدودۀ  و  شد  استفاده   )2006( باروسو  و  سندلوسکی 
کلیدی  واژگان  بود.   2024 تا   2016 سال های  در  پژوهش 

دانش،  درونی سازی  از  عبارت اند  پژوهش  این  در  استفاده شده 
انتقال دانش، انتقال فناوری، نظام نوآوری، نظام نوآوری بخشی. 
نتیجۀ جست وجو، 3514 مقاله، از مقاله های انگلیسی بود که با 
بازنگری مجدد مقاله های یافت شده و نیز با درنظرگرفتن معیارهای 
مناسب  مقاله های  و  گذاشته  کنار  نامناسب  مقاله های  مدنظر، 
و همچنین جدول  در شکل 3  مراحل  این  نتایج  انتخاب شدند. 

2 ارائه شده است.
گام  سه  در  داده بنیاد  نظریۀ  یعنی  پژوهش  دوم  مرحلۀ  در 

بدین ترتیب مصاحبه شدند:
گام یک؛ کدگذاری باز: در این مرحله با تحلیل جزءبه جزء و 
تفکیک اطلاعات، مفاهیم پنهان دربارۀ پدیدۀ درونی سازی دانش 

در انتقال فناوری شکل گرفت.
گام دو؛ کدگذاری محوری: فرایند اختصاص کد به مفاهیم 
 باز خارج شد و شکلی گزیده 

ً
موجود در داده ها از حالت کاملا

به خود گرفت. 
گام سوم؛ کدگذاری انتخابی: پژوهشگران با توجه به کدها 
بیشتر  استحکام  به  قبل  مرحلۀ  دو  در  شناسایی شده  مفاهیم  و 
کید بر بخش هایی که در  فرایند کدگذاری اهتمام ورزیدند و با تأ
تدوین تئوری می توانستند مهم تر باشند تسهیل، یکپارچه سازی و 

پالایش مقوله ها را در چهارچوبی نظری انجام دادند. 

مقولۀ فرعی )کدگذاری محوری(مشخصه )کدگذاری باز(منابع

ضعف در کارکردهای انتشار فناوری، 

تجاری سازی و قوانین نامناسب بخشی

مشکلات فنی و تخصصی انتشار فناوری و 

تجاری سازی

Simms and Frishammar (2024); Seho Cho and 

Cantwell (2024); Asna Ashari et al. (2023); 

Arnett et al. (2021); Stoian et al. (2024); 

ضعف در کارکردهای انتشار فناوری، 

تجاری سازی و قوانین نامناسب بخشی

شفافیت نداشتن قوانین کنونی در زمینۀ صادرات و 

واردات دانش و فناوری

ضعف در کارکردهای انتشار فناوری، 

تجاری سازی و قوانین نامناسب بخشی

محدودیت های قوانین گمرکی و صادراتی در زمینۀ 

فناوری های نوظهور

نامشخص بودن اولویت های مهم صنعتاولویت ها و سیاست های تعیین شده

Wang and Wang (2023); Geels (2020); Lara 

et al. (2023); Seho Cho and Cantwell (2024); 

Stoian et al. (2024); Hekkert et al. (2015); 

Baraki and Brent (2013)

اولویت ها و سیاست های تعیین شده

شفافیت نداشتن سیاست های تعیین شده و نقاط قوت و 

ضعف در زمینـۀ رشد، گسترش و درونی سازی دانش 

و فناوری

نبود فضای رقابت در صنعتاولویت ها و سیاست های تعیین شده

نامشخص بودن وظایف سازمان ها و 

نهادها

نبود کانون های تفکر و گروه های تخصصی در حوزۀ 

دستیابی به فناوری

Igoa-Iraola and Diez (2024); Scuotto et al. 

(2020); Tao Ma, Wuyang Hong, Zhan Cao, Li 

Zhang, and Xiaochun Yang (2024); Mancini, 

and  Calvo González (2021); Sebrek (2015)

جدول ۲: قسمتی از کدهای استخراج شده از فراترکیب
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پس از انجام مصاحبه ها 450 کد اولیه و 210 کد ثانویه استخراج 
آن  به دنبال  و  احصا شد  مفهومی  کد  تعداد 74  آن،  از  پس  شد. 
25 موضوع اصلی به دست آمد که در مرحلۀ کدگذاری انتخابی 
ارتباطات بین موضوعات آشکار و مدل نهایی تدوین و ارائه شد. 

قالب  در  مرحله  این  از  حاصل  نتایج  به تفصیل،  و  ادامه  در 
نمودارهای 1 تا 5 ارائه شده است.

قبل از ارائۀ نمودارها گفتنی است پژوهشگران به منظور ارزیابی 
روایی نمودارها، از راهبردهای متنوعی بر پایۀ روش های کیفی و 
به مثابۀ  داده بنیاد  نظریۀ  از  ابتدا  کرده اند.  استفاده  داده بنیاد  نظریۀ 
مبنای  بر  نمودارها  و  شد  گرفته  بهره  تحلیل  اصلی  چهارچوب 
کدگذاری باز، محوری و انتخابی از داده های مربوط به مصاحبه 
و  داده ها  کلی  تجزیه وتحلیل  طریق  از  فرایند  این  شده اند.  تهیه 
شناسایی الگوهای تکراری، اعتبار نتایج را تضمین می کند. لیو و 
ونگ1 )2023( نیز نشان داده اند که استفاده از کدگذاری چندگانه 
این  و  می کند  سوگیری ها کمک  کاهش  و  نتایج  دقت  افزایش  به 
روش باعث می شود که داده ها به شکل منسجم تری تحلیل شوند 

و پژوهشگران با اطمینان بیشتری یافته ها را گزارش کنند.
Lin� )همچنین همکاران پژوهشی فرایند کدگذاری را بازبینی 
کردند.  تأیید  را  نهایی  تصمیمات  و   )coln and Guba, 1985
ابزار تحلیل مقایسه ای مداوم بهره گرفته شده  از  نیز  برای تحلیل 
و  انسجام  از  و  شود  مقایسه  مقوله ها  سایر  با  مقوله  هر  تا  است 

هم خوانی دسته بندی ها اطمینان حاصل شود.

1. Liu and Wang

علاوه براین، نمودارها به گونه ای طراحی شده اند که ارتباط میان 
مقوله ها و زیرمقوله ها را به درستی نشان دهند و از لحاظ منطقی 
 Ansell( باشند  داشته  هم خوانی  تحقیق  یافته های  با  نظری  و 
and Goring, 2014(. پژوهشگرانی نیز مانند کریس و کالمز2 
شفاف سازی  برای  گرافیکی  طرح های  از  استفاده  بر   )2024(

کید کردند. ارتباط بین مقوله ها تأ
از  نفر  بیشتر، سه  انعطاف  و  به دقت  برای دستیابی  درنهایت، 
نخبگان و استادان دانشگاهی تحلیل ها را بازبینی و اصلاح کردند 
 Miles and Huberman,( می کند  کید  تأ نهایی  اعتبار  بر  که 
هم  دیگر  دانشمندانی  پژوهش های  در  رویکرد  این   .)1994
)Smith and Brown, 2022; Garcia et al.,2021( استفاده 

شده است. 
1، مقولۀ اصلی »شرایط علی درونی سازی  نمودار  به  توجه  با 
و  »اولویت ها  فرعی  مقولۀ  پنج  با  فناوری«  انتقال  در  دانش 
»نامشخص بودن  شاخص،  کد   3 با  تعیین شده«  سیاست های 
»همسونبودن  شاخص،  کد   1 با  نهادها«  و  سازمان ها  وظایف 
در  »ضعف  شاخص،  کد   2 با  یکدیگر«  با  نهادها  و  سازمان ها 
نامناسب  قوانین  و  تجاری سازی  فناوری،  انتشار  کارکردهای 
بخشی« با 3 کد شاخص و »روندها و چشم اندازهای رشد بالقوه 
و رویکرد جوامع علمی و تخصصی به فناوری« با 2 کد شاخص 

استخراج شد.

2. Chris and Kalmes

نمودار ۱: مسیر استقرایی شکل گیری مقولۀ »شرایط علی درونی سازی دانش در انتقال فناوری«
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نمودار ۲: مسیر استقرایی شکل گیری مقولۀ »راهبردهای درونی سازی دانش در انتقال فناوری«

درونی سازی  »راهبردهای  اصلی  مقولۀ   ،2 نمودار  به  توجه  با 
و  »نهادینه سازی  فرعی  مقولۀ   5 با  فناوری«  انتقال  در  دانش 
قانونمندسازی« و با 2 کد شاخص، »شکل گیری نهادهای حمایتی 
و شبکه های ارتباطی« با 2 کد شاخص، »همکاری های فناورانه« 

در  مناسب  سازوکارهای  و  ساختارها  »اتخاذ  شاخص،  کد   3 با 
انتقال فناوری« با 2 کد شاخص و »بهره مندی از شایستگی ها و 

قابلیت های کلیدی« با 4 کد شاخص استخراج شد.
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نمودار 3: مسیر استقرایی شکل گیری مقولۀ »عناصر زمینه ای درونی سازی دانش در انتقال فناوری«

بر اساس نمودار 3، مقولۀ اصلی »زمینه های درونی سازی دانش 
در انتقال فناوری« با شش مقولۀ فرعی »شرایط حاکم بر صنعت 
موردنظر« و با 3 کد شاخص، »مداخلۀ دستگاه های نظارتی« با 

»ظرفیت  شاخص،  کد   5 با  محیطی«  »شرایط  شاخص،  کد   2
جذب« با 3 کد شاخص، »قابلیت« با 3 کد شاخص و »دولت« 

با 4 کد شاخص استخراج شد.



1۵ شناسایی ابعاد درونی سازی دانش در انتقال فناوری مبتنی  بر نظام نوآوری بخشی بر مبنای روش داده بنیاد چندگانه

درونی سازی  اصلی »مداخله گرهای  مقولۀ  نمودار 4،  به  توجه  با 
و  »زیرساخت ها  فرعی  مقولۀ   5 با  فناوری«  انتقال  در  دانش 
کد   2 با  اقتصادی«  »شرایط  شاخص،  کد   5 با  و  ساختارها« 

کد   2 با  مالی«  »منابع  کد،   5 با  فرهنگی«  »شرایط  شاخص، 
شاخص و »منابع غیرمالی« با 3 کد شاخص استخراج شد.

نمودار 4: مسیر استقرایی شکل گیری مقولۀ »عناصر مداخله گر درونی سازی دانش در انتقال فناوری«
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در  دانش  درونی سازی  »پیامدهای  اصلی  مقولۀ   ،5 نمودار  طبق 
انتقال فناوری« با 4 مقولۀ فرعی »توسعۀ اقتصاد دانش بنیان« و با 4 
کد شاخص، »رشد فضای کارآفرینی نوآورانه« با 3 کد شاخص، 

»افزایش همکاری های علمی و فناورانه« با 2 کد شاخص و »خلق 
دانش و فناوری« با 4 کد شاخص استخراج شد.

نمودار 5: مسیر استقرایی شکل گیری مقولۀ »پیامدهای درونی سازی دانش در انتقال فناوری« 
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 یعلّشرایط 

شدهنییتع یهااستیها و ستیاولو 
ها و نهادهاسازمان فیبودن وظانامشخص 
گریکدیها و نهادها با سازمان نبودنهمسو 
و  یسازیتجار ،یانتشار فناور یدر کارکردها ضعف

 ینامناسب بخش نیقوان
جوامع  کردیرشد بالقوه و رو یاندازهاو چشم روندها

 یبه فناور یو تخصص یعلم
 

 گر(ای )مداخلهشرایط واسطه
ها و ساختارهارساختیز 
اقتصادی شرایط 
یفرهنگ شرایط 
یمال منابع 
یمالریغ منابع 

 اصلی پدیدۀ

بر نظام نیسازی دانش در انتقال فناوری مبتدرونی
 نوآوری بخشی

 یانهیزمشرایط 
حاکم بر صنعت  طیشرا 
ینظارت یهادستگاه ۀمداخل 
یطیمح طیشرا 
جذب تیظرف 
تیقابل 
دولت 

 

 

 راهبردها          
یو قانونمندساز یسازنهینهاد 
و  یتیحما یهانهاد یریگشکل

 یارتباط یهاشبکه
فناورانه یهایهمکار 
یساختارها و سازوکارها اتخاذ 

 یمناسب در انتقال فناور
تیها و قابلیستگیاز شا یمندبهره

 یدیکل یها
 

 پیامدها
انیبناقتصاد دانش ۀتوسع 
نوآورانه یکارآفرین یفضا رشد 
و  یعلم یهایهمکار افزایش

 فناورانه
یدانش و فناور خلق 
 

 بر نظام نوآوری بخشیسازی دانش در انتقال فناوری مبتنیمدل مفهومی درونی :5شکل 

شکل 5: مدل مفهومی درونی سازی دانش در انتقال فناوری مبتنی بر نظام نوآوری بخشی

بحث، نتیجه گیری و پیشنهادها

درونی سازی دانش به منزلۀ رویکردی اساسی برای جذب، تطبیق 
و  فناوری  به  دستیابی  در  خارجی  دانش  از  مؤثر  بهره مندی  و 
)Liu and Zhao, 2024(  موفقیت در انتقال آن بسیار مهم است
افزایش سرعت نوآوری در صنایع  به بهبود عملکرد و  و می تواند 
منجر شود به ویژه، در بستر نظام های نوآوری بخشی، بررسی ابعاد 
گوناگون درونی سازی دانش و تحلیل آثار آن ها بر موفقیت فرایند 

.)Bianchi et al., 2023( انتقال فناوری اهمیت ویژه ای دارد
فناوری و مدیریت  انتقال  تأثیرات  بر  از پژوهش ها  در بسیاری 
با درونی سازی دانش و  ابعاد مرتبط  اما  دانش تمرکز شده است، 
نقش آن ها در موفقیت این فرایند همچنان به بررسی های عمیق تری 
نیازمند است ازاین رو پژوهش حاضر با هدف ارائۀ مدلی جامع در 
زمینۀ درونی سازی دانش در انتقال فناوری در نظام نوآوری بخشی 
درونی سازی  و  کسب  در  تعاملی  رویکردی  تا  است  شده  انجام 
کار  به  هدف  این  به  رسیدن  برای  که  روشی  آورد.  فراهم  دانش 
شناسـایی  از  پـس  که  است  چندگانه  داده بنیاد  روش  شد،  گرفته 
فراترکیب  روش  طریق  از  منتخب  مقاله های  مرتبط،  مقاله های 

موضوع  با  مناسب  کدهای  اسـتخراج  با  سپس  شدند؛  استخراج 
پژوهش، مدل نهایی پژوهش به وسیلۀ نظریۀ داده بنیاد حاصل از 
که  تجزیه وتحلیل هایی  با  استخراج شدند.  و مصاحبه ها  مقاله ها 
فرعی  مقولۀ   25 قالب  در  شاخص  باز  کد   74 گرفت،  صورت 
)کد محوری( و 5 مقولـۀ اصـلی اسـتخراج شـدند کـه در قالب 

نمودارهـای 1 تا 5 به تفصیل ارائه شده اند.
علی،  مقوله های  از  هریک  دانش،  درونی سازی  فرایند  در 
که  متمایزند  و  مهم  پیامدها  و  واسطه ها  راهبردها،  زمینه ای، 
می کنند.  فرایند کمک  این  تحقق  به  دیگری  با  تعامل  در  هرکدام 
و  متصل هستند  به هم  یکپارچه  به صورت شبکه ای  مقوله ها  این 
فرایند درونی سازی دانش را از آغاز تا تحقق نهایی هدف پشتیبانی 

می کنند.
و  تأثیرگذارند  محوری  مقولۀ  در  که  عواملی اند  علی  شرایط 
باعث شکل گیری و گسترش مقولۀ محوری می شوند. شرایط علی 
نظام  بر  مبتنی  فناوری  انتقال  در  دانش  تأثیرگذار در درونی سازی 
نوآوری بخشی عبارت اند از اولویت ها و سیاست های تعیین شده، 
نامشخص بودن وظایف سازمان ها و نهادها همسونبودن سازمان ها 
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فناوری،  انتشار  کارکردهای  در  ضعف  یکدیگر،  با  نهادها  و 
تجاری سازی و قوانین نامناسب بخشی، روندها و چشم اندازهای 

رشد بالقوه و رویکرد جوامع علمی و تخصصی به فناوری. 
درونی سازی  موضوع  عواملی  چه  می دهد  نشان  عوامل  این 
چهارچوب  توسعۀ  و  ایران  صنایع  در  فناوری  انتقال  در  دانش 

مربوطه را پدید می آورند و یا توسعه می ٔدهند.
از عوامل زمینه ای عواملی اند که در راهبردها )کنش ها  منظور 
بر اساس پژوهش ها و بررسی های  تأثیرگذارند که  و هم کنش ها( 
انجام گرفته در این پژوهش، شش مقولۀ دولت، شرایط حاکم بر 
شرایط  )نظارتی(،  بازرسی  دستگاه های  مداخلۀ  مدنظر،  صنعت 
این  در  می شود.  شامل  را  قابلیت  و  جذب  ظرفیت  محیطی، 
پژوهش منظور از دولت، حاکمیت اعم از دولت و سایر نهادهای 
دولتی است که هریک به نوعی نقش حاکمیتی در محیط صنعت 

مطالعه شده دارند. 
و  دولت  نقش  بین  ارتباط  به  مربوط  اطلاعات  اساس  بر 
فرایند  در  مؤثری  نقش  دولت  بخش(،  )در  آن  سیاست های 
درونی سازی دانش در انتقال فناوری و همچنین راه اندازی و ادامۀ 
روند کار خواهد داشت؛ اگرچه این را هم باید در نظر داشت که 
اتکای فزایندۀ صنعت و دانشگاه به بخش دولتی باعث دورشدن 
شد.  مطرح  ادامه  در  که  شد  خواهد  نوآوری  و  خلاقیت  از  آن ها 
محیط  و  اقتصادی  مشکلات  صنعت  بر  حاکم  شرایط  طبق 
کسب وکار موجود در کشور بحران ها و بلایای طبیعی مانند سیل 
و زلزله، کمبود نیروهای متخصص و افشای اطلاعات در صنعت 
درونی سازی  برای  را  نامناسب  زمینه ای  که  اصلی اند  موضوعاتی 
کشور  در  بخشی  نوآوری  نظام  بر  مبتنی  فناوری  انتقال  در  دانش 
می شود  بیشتر  زمانی  موضوع  این  اهمیت  آورده اند.  وجود  به 
اضافه  آن  بر  محیطی  شرایط  و  نظارتی  دستگاه های  مداخلۀ  که 
دانشی  سرمایۀ  از  مناسب  بهره مندی  بر  که  جذب  ظرفیت  شود. 
و فاصله های فنی و دانشی و تغییرهای علمی اشاره دارد به همراه 
قابلیت  و  جدید  فناوری  و  محصول  تکوین  و  طراحی  قابلیت 
در  تأثیرگذار  زمینه های  دیگر  از  فناوری  انتشار  و  تجاری سازی 
مقولۀ اصلی پژوهش اند که میزان اثرگذاری این ساختارها می تواند 
فرایند درونی سازی دانش و توسعۀ فناورانه را در صنایع شکل دهد.

شرایط واسطه ای همچون عوامل زمینه ای بر کنش ها و هم کنش ها 
)راهبردها( اثرگذارند. بنا بر پژوهش انجام گرفته، شرایط واسطه ای 
اقتصادی،  شرایط  ساختارها،  و  زیرساخت ها  مقولۀ  پنج  شامل 

شرایط فرهنگی، منابع مالی، منابع غیرمالی است. 
از مقولات مهم در میان شرایط واسطه ای، ساختار است. اگر 
Mobini De� )ساختار ارکان نظام نوآوری بخشی منعطف باشد 

hkordi et al., 2013( و بتواند در مقابل شرایط پویای محیطی 
قابلیت انعطاف پذیری، نوسازی و مسئولیت پذیری را داشته باشد، 
در توسعۀ فرایند درونی سازی دانش در انتقال فناوری بسیار اثرگذار 

است. به عبارتی هرچه میزان اتخاذ این ساختارها و سازوکارهای 
فعالیت های  ادامۀ  برای  صنایع  متصدیان  باشد،  بیشتر  مناسب 

فناورانۀ خود بیشتر آسوده خاطر خواهند بود.
پیشبرد  برای  صنعت  و  جامعه  اقتصادی  فضای  مناسب بودن 
و  است  حیاتی  بسیار  آن  گسترش  و  دانش  درونی سازی  فرایند 
و  کلان  اقتصاد  همچنین  و  خرد  اقتصاد  بعد  سه  به  باید  آن  در 
به صورت  باید  ذکرشده  مقولۀ  سه  هر  و  شود  توجه  بین الملل 
نوآوری  نظام  سازوکارهای  و  ساختارها  با  یکپارچه  و  هماهنگ 

بخشی همگام باشند.
فرایند  تحقق  برای  موردنیاز  واسطه ای  شرایط  از  دیگر  یکی 
است  فرهنگی  شرایط  فناوری،  انتقال  در  دانش  درونی سازی 
فرهنگ  آن  مقوله های  پژوهش،  از  حاصل  نتایج  اساس  بر  که 
روابط  سازمانی،  فرهنگ  در  نگرش  فناوری،  جامعه شناسی  و 
تصور  و  بینش  رهبری،  ویژگی های  نقش،  الگوهای  و  سازمانی 
و  اعتماد  و  درونی  انگیزش  عالی،  مدیریت  تعهد  و  بین المللی 
جهت گیری تیمی در تسهیم دانش است و ناظر بر موضوعاتی چون 
پذیرش تغییرات و خلق نگرش مثبت بین نخبگان، صنعتگران و 

دولت در ارتباط با این پدیده است. 
مهم  زیرساختی  به منزلۀ  مناسب  فرهنگ  وجود  ضرورت 
مقولۀ  دو  بر  کید  تأ با  فناوری  انتقال  در  دانش  درونی سازی  برای 
و  دانشگاه  و  صنعت  بین  مثبت  نگرش  خلق  و  تغییرات  پذیرش 
دولت باید توجه شود. شرایط فرهنگی و هنجارهای اجتماعی در 
توسعۀ  برای  تدوین ساختارها و سازوکارهای مناسب  صنعت در 
انتقال فناوری به مثابۀ راهبرد توسعه  فرایند درونی سازی دانش در 

اثرگذارند.
که  دارد  اشاره  اقدام هایی  به  )راهبردها(  هم کنش ها  و  کنش ها 
مرتبط با مقولۀ محوری انجام می شود. با توجه به نتایج پژوهش 
انجام شده به کارگیری راهبردهای مناسب برای درونی سازی دانش 
قانونمندسازی،  و  نهادینه سازی  بعد  پنج  به  فناوری  انتقال  در 
شکل گیری نهادهای حمایتی و شبکه های ارتباطی، همکاری های 
فناورانه، اتخاذ ساختارها و سازوکارهای مناسب در انتقال فناوری، 

بهره مندی از شایستگی ها و قابلیت های کلیدی تقسیم می شود. 
نهادینه سازی و قانونمندسازی با شکل گیری و استحکام قـوانین 
ویژۀ  قوانین  و  استانداردها  تدوین  و  مالکیـت فکری  از  حمایـت 
درونی سازی  فرایند  در  فناورانه  محصولات  و  فناوری  با  مرتبط 

دانش تأثیرگذار است.
همکاری های پژوهشی و فناورانه میان دانشگاه، مراکز پژوهشی 
و صنعت، به کارگیری پلتفرم های همکاری بین شرکت ها و استفاده 
باعث  می تواند  مشابه  بازارهای  سایر  در  بین المللی  تجربیات  از 
گسترش فناورانۀ بخش شود و فرایند درونی سازی دانش در انتقال 

فناوری را سرعت ببخشد.
از سوی دیگر با افزایش یا کاهش میزان همکاری های پژوهشی 
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عرصۀ  در  صنعت  و  پژوهشی  مراکز  دانشگاه ها،  میان  فناوری  و 
داخلی و بین المللی نیز می توان میزان موفقیت درونی سازی دانش 

در انتقال فناوری را در صنایع کنترل کرد. 
از دیگر موضوعات راهبردی در این زمینه راه اندازی و گسترش 
شبکه های رسـمی و غیررسمی میـان بـازیگران گوناگون این حوزه 
از این قبیل است.  مانند انجمن ها، شبکه ها، خوشه ها و مواردی 
در  تسهیل  با  می تواند  غیررسمی  و  رسمی  شبکه های  راه اندازی 
انتقال دانش ضمنی موضوع درونی سازی دانش در انتقال فناوری 

را بسیار بهبود دهد. 
پدیدۀ  تبیین  زمینه ای  و  مداخله گر  علی،  شرایط  مدل  این  در 
درونی سازی  راهبردهای  فناوری،  انتقال  در  دانش  درونی سازی 
پژوهشی  هیچ  در  که  شد  بررسی  به دقت  آن  پیامدهای  و  دانش 
با  را  پژوهش  نوآوری  و  بود  نشده  انجام  شکل  بدین  فرایند  این 
تبیین مقوله ها و زیرمقوله های آن نشان می دهد. در ضمن در این 
پیامد  به مثابۀ  صنعت  از  خارج  فرصت های  شناسایی  به  پژوهش 
فرصت های  شناسایی  برای  مناسبی  زمینۀ  می تواند  که  شد  اشاره 

کارآفرینی فناورانه باشد.
از شکاف های پژوهش های  پژوهش حاضر همچنین بسیاری 
کریستفر  پژوهش  در  نمونه  برای  است؛  داده  پوشش  را  پیشین 
فنی  )2024( مشکلات  کنت ول  و  سئو چو  پژوهش  و   )2024(
شفافیت نداشتن  تجاری سازی،  و  فناوری  انتشار  تخصصی  و 
فناوری  و  دانش  واردات  و  صادرات  زمینۀ  در  کنونی  قوانین 
 Haichao et( صادراتی  و  گمرکی  قوانین  محدودیت های  و 
است.  شده  مطرح  نوظهور  فناوری های  زمینۀ  در   )al., 2021
تأثیر  در  مدیریتی  و  سیاسی  عوامل  به   )2024( همکاران  و  چن 
کردند  اشاره  شرکت ها  فناورانۀ  نوآوری  بر  فناوری  و  دانش  پیوند 
شفافیت  نبود  و  صنعت  مهم  اولویت های  نامشخص بودن  و 
در   )2019( سویدین  شمردند.  مهم  را  تعیین شده  سیاست های 
در  مشترک  زیست بوم  تشکیل  و  دانش  »پردازش  خود  پژوهش 
به کارگیری سازوکارهای  و  است  کرده  بررسی  را  نوآوری«  فرایند 
و  شایستگی ها  از  استفاده  و  فناوری  انتقال  برای  مناسب 
قابلیت های کلیدی شرکت ها را برای دستیابی به اهداف مشترک 
با  که  خود  پژوهش  در  نیز   )2024( سو  و  لای  کرد.  تلقی  مهم 
پویا  قابلیت های  نظریۀ  و  دانش  جریان  چهارچوب  از  استفاده 
انجام شد، افزایش همکاری های علمی و فناورانه، زیرساخت ها 
همچنین  و   )Koch et al., 2023( محیطی   ساختارهای  و 
مداخلۀ هدفمند دستگاه های نظارتی را از عوامل مؤثر بر موفقیت 
پژوهش  در  که  است  حالی  در  این  دانستند.  فناوری  همگرایی 
و  است  داده شده  پوشش  موجود  از شکاف های  بسیاری  حاضر 

مدل مطابق با زیست بوم ایران طراحی شده است. 
این  فناوری،  انتقال  در  دانش  درونی سازی  اهمیت  به  توجه  با 
پژوهش می تواند در توسعۀ اقتصاد دانش بنیان و گرایش کارآفرینی، 

خط مشی گذاری ها، ارتقای هم کنش های علمی و صنعتی و بهبود 
پژوهش  این  نتایج  از  استفاده  با  باشد.  مؤثر  سازمان ها  عملکرد 
و  جذب  برای  مناسب  فرایندهای  می توان  شرکت ها  و  صنایع  در 
پیاده سازی فناوری های نوین را در راستای دستیابی به فناوری های 
جدید بهبود و ارتقا داد. از سوی دیگر بر اساس نتایج این پژوهش 
گوناگون  سطوح  در  تصمیم گیران  و  خط مشی  گذاران  به  می توان 
حمایت  برای  مؤثری  راهبردهای  تا  کرد  کمک  صنعت  و  دولت 
تدوین  فناوری  انتقال  تسهیل  و  دانش  درونی سازی  فرایند  از 
با  و مقررات مرتبط  قوانین  بهبود  باعث  نتایج می تواند  این  کنند. 
حمایتی  ساختارهای  و  فناورانه  همکاری های  فکری،  مالکیت 
شود. همچنین استفاده از نتایج پژوهش به سازمان ها و نهادهای 
آموزشی کمک می کند تا برنامه های آموزشی و توسعۀ مهارت های 
تخصصی و علمی خود را بر اساس نیازهای انتقال فناوری طراحی 

و اجرا کنند.
بر اساس راهبردهای شناسایی شده در مدل مفهومی پژوهش برای 
درونی سازی دانش در انتقال فناوری این راهکارها پیشنهاد می شود:

می شود  پیشنهاد  مشترک:  همکاری  پلتفرم های  راه اندازی  ـ 
مراکز  دانشگاه ها،  میان  همکاری  برای  فناورانه ای  بسترهای  که 
پژوهشی و صنایع به وجود آید. این پلتفرم ها می توانند از یک سو 
تسهیل کنندۀ تبادل دانش و فناوری باشند و از سوی دیگر تربیت 
نیروی انسانی را موجب شوند که قابلیت پذیرش دانش مربوط به 
پلتفرم های  از  استفاده  باشند. همچنین  داشته  را  روز  فناوری های 
موفق  تجربیات  از  بهره گیری  و  شرکت ها  بین  مشترک  همکاری 

بین المللی برای توسعۀ فناوری نیز ضروری به نظر می رسد.
ظرفیت های  شناسایی  جدید:  فناورانۀ  ظرفیت های  برقراری  ـ 
به این  فناورانۀ جدید در صنایع گوناگون و تخصیص منابع بهینه 
ظرفیت ها از راه برنامه های ملی و خط مشی  های حمایتی می تواند 

توسعۀ فناوری در کشور را بسیار ارتقا دهد.
ـ طراحی سازوکارهای شفاف و کارآمد برای مدیریت پروژه های 
صنعتی.  پیاده سازی  تا  توسعه  و  تحقیق  مرحلۀ  از  فناوری  انتقال 
یکی از محدودیت های پژوهش، تفاوت های فرهنگی و محیطی 
در کشورها و صنایع گوناگون است که ممکن است باعث تفاوت 

در فرایند درونی سازی دانش در انتقال فناوری شود.
همچنین این پژوهش مانند سایر پژوهش هایی که انتقال دانش 
متأثر  به شدت  است  ممکن  می کنند،  مطرح  را  فناوری  توسعۀ  و 
در  تغییرات  گیرند.  قرار  سیاستی  یا  محیطی  ناگهانی  تغییرات  از 
خط مشی های دولتی، تحول های اقتصادی یا تغییرهای سریع در 
پژوهش  نتایج  در  منفی  تأثیر  است  ممکن  بین المللی  بازارهای 
داشته باشند و پیش بینی ها یا پیشنهادهای ارائه شده را کم  اثر کنند.

میزان تکامل تجارب اجرایی صورت گرفته در زمینۀ درونی سازی 
نیز  ایران  در  فناورانه  زیرساخت های  و  فناوری  انتقال  در  دانش 
ازاین رو  باشد.  بوده  تأثیرگذار  پژوهش  این  نتایج  در  ممکن است 
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می شود  پیشنهاد  پژوهشگران  به  آتی  پژوهش های  انجام  برای 
تاحدامکان محدودیت های موجود را کنترل کنند.

یکی از محدودیت های پژوهش درنظرنگرفتن مشکلات فنی، 
حقوقی و امنیتی )حریم خصوصی کسب وکار( است که می توان 
در پژوهشی مستقل آثار آن را به مانند متغیری مداخله گر ارزیابی 
و بررسی کرد. همچنین در این پژوهش اثر درونی سازی دانش در 
بررسی  کشور  پایدار  توسعۀ  و  صنعت  پایداری  بر  فناوری  انتقال 
نشد که می توان در پژوهش های آتی بررسی کرد. در این پژوهش 
پویایی  شرایط  در  اجتماعی  و  فنی  پیچیدۀ  سیستم های  نقش 
کسب وکار  مدل  توسعۀ  که  نشد  بررسی  نیز  محیط  پیچیدگی  و 
در  می تواند  سازمان  فناوری  انتقال  در  دانش  درونی سازی  برای 

پژوهش های آتی بررسی شود.
همچنین توجه به ملاحظات اخلاق در حوزۀ فناوری و انتقال آن 
بسیار مهم است که در این پژوهش بررسی نشد و در پژوهش های 

آتی پیشنهاد می شود مورد بررسی قرار گیرد.
 

متصدیان  ارزشمند همهٔ  و همکاری های  از حمایت ها  پایان،  در 
سازمان ها و نهادهایی که در مسیر انجام این پژوهش به ما یاری 
را  خود  ویژۀ  تشکر  و  قدردانی  مراتب  سپاس گزاریم.  رسانده اند، 
و  علم  پارک های  ریاست جمهوری،  فناوری  و  علمی  معاونت  از 
مجلس  پژوهش های  مرکز  نانو،  فناوری  توسعۀ  ستاد  فناوری، 
ابراز  دارو  و  غذا  معاونت  و  بهداشت  وزارت  اسلامی،  شورای 
می داریم. همچنین از دانشگاه های شریف، تهران و شهید بهشتی 
در  خود  بی دریغ  همراهی  و  راهنمایی ها  با  که  عزیزانی  همۀ  و 
سپاس گزاریم  صمیمانه  داشتند  بسزایی  نقش  تحقیق  این  پیشبرد 
که بی شک، بدون همیاری این مجموعه ها و متخصصان ارجمند، 

تحقق این پژوهش امکان پذیر نبود.
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Identification of Dimensions of Knowledge Internalization in Technology Transfer Based 
on Sectoral Innovation System Using a Multiple Grounded Theory Approach

Ali Mohaghar1

Alireza Ahmadpour2

Mahdi Mohammadi3

Ayatollah Momayez4

Abstract
Today, access to new technologies in various sectors depends on the development of knowledge in 
those technologies. Scientific breakthroughs can open new pathways to the complex and vast world 
of science, and by achieving knowledge that is accessible to humans, they can realize advanced 
levels of technology in different industries. The aim of this research is to establish a model for 
the internalization of knowledge in technology transfer based on sectoral innovation systems. To 
this end, the research methodology is based on a multiple grounded theory approach, employing 
two phases: meta-synthesis and grounded theory to extract the dimensions and indicators of the 
model. Initially, after collecting the relevant literature and reviewing existing studies, related 
research was identified and analyzed. Subsequently, interviews were conducted with 18 experts 
in the field, and the categories were analyzed through three stages of open, axial, and selective 
coding, ultimately leading to the extraction of the desired model. The final model of the research 
was derived with 93 indicators focused on causal categories, contextual conditions, intervening 
conditions, strategies, and outcomes. To assess the validity of the model, it was reviewed again 
by three experts and university professors. Following the addition and removal of some initial 
codes and the confirmation of other extracted components, the final model was established with 
74 indicators (open codes). To facilitate the internalization of knowledge in technology transfer 
within the sectoral innovation system, it is recommended to create collaborative platforms 
alongside utilizing key competencies and capabilities. The establishment of new technological 
capacities, the formation of supportive institutions and communication networks, and the optimal 
allocation of resources to these capacities through national programs and supportive policies are 
among the key factors for enhancing the internalization of knowledge in technology transfer, 
which can significantly promote technology development in the country.
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در جریان انتشار مقالات علمی تعارض منافع به این معنی است 
مجلات  سردبیران  حتی  یا  و  داوران  نویسندگان،  یا  نویسنده  که 
دارای ارتباطات شخصی و یا اقتصادی می باشند که ممکن است 
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چکیده 
این سیاست ها در بخش های  تأثیرات  و تحلیل  ارزیابی  برای  ابزار مهمی  نوآوری،  و  فناوری  علم سنجی در سیاست های علم، 
مختلف صنعتی، ازجمله صنعت پتروشیمی محسوب  می شود. این حوزه کیفیت و کمیت تولیدات علمی، میزان همکاری های 
از نظر هدف  بررسی می کند. پژوهش  را  فناوری های جدید  و اختراعات ثبت شده در توسعۀ  تأثیرگذاری مقالات  و  بین المللی 
کاربردی است و با رویکرد علم سنجی با استفاده از ترسیم نقشه های دانش انجام شد. در ابتدا، تعداد 379۸7 پژوهش مرتبط 
با صنعت پتروشیمی با موضوعات مختلف، در پایگاه گوگل اسکالر طی سال های 2000 تا 2024 میلادی شناسایی شد. این 
 VOSviewer استخراج شدند. پس از انجام فرایند استخراج، داده ها وارد نرم افزار Publish or Perish داده ها از طریق نرم افزار
شد و نقشۀ دانش به کمک نرم افزار ترسیم شد. کلیدواژگان استفاده شده در پژوهش عبارت است از: توسعۀ فناوری و نوآوری، 
فناوری های اساسی در صنعت پتروشیمی، سایر مفاهیم در صنعت  پایداری،  بازار، محیط زیست و  اقتصاد و  سیاست گذاری، 
پتروشیمی، شش خوشۀ اصلی دارد.  فناوری در صنعت  و  یافته ها نشان می دهد که شبکۀ دانش سیاست های علم  پتروشیمی. 
بر پایۀ نتایج تحلیل، واژه های »جهانی سازی« و »اقتصاد« در خوشۀ اول، »هندبوک« و »تولید« در خوشۀ دوم، »شیمی سبز« 
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مصنوعی« و »وضعیت« در خوشۀ ششم بیشترین امتیاز و وزن را داشتند که تحلیل ارتباطات بین واژگان هر خوشه ارائه شد. 
صنعت  در  مختلف  ابعاد  در  نوآوری  و  فناوری  علم،  سیاست های  حوزۀ  در  پژوهش ها  تعداد  روندها  تحلیل  پایۀ  بر  همچنین 

پتروشیمی طی سال های اخیر روندی نزولی داشته است.
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مقدمه

مهمی  ابزار  نوآوری  و  فناوری  علم،  سیاست های  در  علم سنجی 
بخش های  در  سیاست ها  این  تأثیرات  تحلیل  و  ارزیابی  برای 
مختلف صنعتی، ازجمله صنعت پتروشیمی، محسوب  می شود. 
میزان  پژوهش های علمی،  کیفیت  و  بررسی کمیت  به  این حوزه 
اختراعات  و  مقالات  تأثیرگذاری  و  بین المللی  همکاری های 
طریق  از  می پردازد.  جدید  فناوری های  توسعۀ  در  ثبت شده 
را  پتروشیمی  صنعت  در  پژوهشی  روندهای  می توان  علم سنجی 
فناورانه را  و  نقاط قوت و ضعف سیاست های علمی  شناسایی و 
پتروشیمی،  صنعت  در   .)Ardito et al., 2020( کرد  ارزیابی 
فناوری  و  نوآوری  سیاست های  تحلیل  به  علم سنجی  از  استفاده 
بهبود  برای  لازم  اطلاعات  تصمیم گیران  به  و  می کند  کمک 
ارائه می دهد.  را  این صنعت  بهره وری در  افزایش  و  رقابت پذیری 
تأثیر سیاست های تحقیق و توسعه،  ارزیابی  این تحلیل ها شامل 
تحلیل شبکه های همکاری پژوهشی و شناسایی روندهای نوآوری 
 Changsheng and( پتروشیمی می شود  زمینه های مختلف  در 
صنایع  از  یکی  که  پتروشیمی،  صنعت  در   .)Wenjie, 2023
علم سنجی  در سطح جهانی محسوب  می شود،  راهبردی  و  مهم 
نوآوری های  توسعه،  و  تحقیق  فرایندهای  بهبود  در  مهمی  تأثیر 
فناورانه و افزایش رقابت پذیری دارد. این صنعت به دلیل وابستگی 
است  سیاست هایی  نیازمند  سرمایه بر،  و  پیچیده  فناوری های  به 
دهد.  افزایش  را  بهره وری  و  کند  تسریع  را  توسعه  و  تحقیق  که 
بررسی  اصلی،  روندهای  شناسایی  به  زمینه  این  در  علم سنجی 
پیشنهادهایی  ارائۀ  و  موجود  سیاست های  ضعف  و  قوت  نقاط 
Marti� می کند  کمک  توسعه  و  تحقیق  راهبرد های  بهبود  )برای 

.)nez-Garcia et al., 2023
پتروشیمی،  صنعت  در  علم سنجی  مهم  کاربردهای  از  یکی   
ارزیابی شبکه های همکاری علمی و فناورانه است. این شبکه ها 
و  پژوهشی  مؤسسات  دانشگاه ها،  بین  همکاری های  شامل 
شرکت های صنعتی  می شود. علم سنجی با تحلیل داده های مربوط 
انتقال فناوری و تسریع  تأثیر این شبکه ها در  به این همکاری ها، 
، ارزیابی همکاری های بین المللی 

ً
نوآوری را بررسی می کند. مثلا

مواد  کاتالیزورها،  مانند  نوین  فناوری های  توسعۀ  و  تحقیق  در 
جدید و فرایندهای تولید بهینه، به شناسایی شرکای اصلی و توسعۀ 
کمک  صنعت  این  رقابتی  توان  افزایش  برای  مؤثر  سیاست های 
علم سنجی  علاوه براین،   .)Zhu and Zhang., 2023( می کند 
به ارزیابی تأثیر سیاست های آموزشی و تربیت نیروی انسانی در 
پیچیدگی های  توجه  به  با  می کند.  کمک  نیز  پتروشیمی  صنعت 
به  می تواند  علم سنجی  متخصص،  کار  نیروی  به  نیاز  و  فناوری 
شناسایی نیازهای آموزشی و طراحی برنامه های آموزشی متناسب 
این تحلیل ها اطلاعات  این صنعت کمک کند.  آینده  نیازهای  با 
تا سیاست های آموزشی  مهمی برای تصمیم گیران فراهم می آورد 

مناسبی را برای تأمین نیروی کار ماهر و افزایش رقابت پذیری در 
جدید  فناوری های   .)Zhao, 2023( کنند  تدوین  جهانی  بازار 
محاسبات  مصنوعی،  هوش  مانند  چهارم،  نسل  صنعتی  انقلاب 
کسب وکارها  و  یادگیری  و  زندگی  شیوۀ  رباتیک،  فناوری  و  ابری 
با سرعت بی سابقه ای تاریخ بشر را تغییر داده است. این تغییرات 
در راستای تغییر چشم اندازهای سیاسی و بی ثباتی محیطی نشان 
می دهد، بیش از هر زمان دیگری، رهبران به ابزارهایی برای درک 
در  و هم  بلندمدت  بازه های  در  آن، هم  برای  برنامه ریزی  و  آینده 
 .)Charmchi et al., 2023( دارند  نیاز  کوتاه مدت  بازه های 
پایدار  نوآوری های  ارزیابی  و  شناسایی  به  علم سنجی  درنهایت، 
معضلات  توجه  به  با  می کند.  کمک  پتروشیمی  صنعت  در 
محیط زیست،  بر  منفی  اثرهای  کاهش  به  نیاز  و  زیست محیطی 
این صنعت نیازمند نوآوری های سبز و پایدار است. با علم سنجی 
با  مرتبط  نوآوری های  و  پژوهشی  روندهای  شناسایی  به  می توان 
توسعۀ فرایندها و محصولات پایدار در صنعت پتروشیمی کمک 
کرد و سیاست های حمایتی مناسبی را برای توسعۀ این نوآوری ها 
اصلی  اهداف  از  یکی   .)Tamala et al., 2022( کرد  تدوین 
سیاست های علم و فناوری در صنعت پتروشیمی، تسهیل تحقیق 
حمایتی  سیاست های  است.  صنعت  این  در  نوآوری  و  توسعه  و 
فناوری های  توسعۀ  تسریع  به  توسعه  و  تحقیق  درزمینۀ  دولت ها 
فرایندهای  و  جدید  مواد  کاتالیزورها،  مانند  زمینه های  در  جدید 
همچنین،   .)Wu et al., 2024( می کند  کمک  پیشرفته  تولید 
سیاست های علم و فناوری موجب ترویج استفاده از فناوری های 
افزایش  توجه  به  با  می شود.  پتروشیمی  صنعت  در  پایدار  و  پاک 
زیست محیطی،  اثرهای  و  اقلیمی  تغییرات  دربارۀ  نگرانی ها 
توسعۀ  و  آلاینده ها  کاهش  به  صنایع  تشویق  در  سیاست ها  این 
سیاست های  به عنوان مثال،  تأثیرگذارند.  بسیار  پایدار  فرایندهای 
تشویقی برای تحقیق و توسعه در حوزه های مرتبط با کاهش انتشار 
گازهای گلخانه ای و بهبود کارایی انرژی را می تواند به سمت تولید 
محصولات پتروشیمی با اثرهای زیست محیطی کمتر هدایت کند 
)Rissman et al., 2020(. در ادامه بر اساس ادبیات مستخرج 
 2024 تا   2000 سال های  در  گوگل اسکالر  استنادی  پایگاه  از 

میلادی به سؤالات پژوهش پاسخ داده خواهد شد:

و  فناوری  علم،  سیاست های  حوزۀ  در  اصلی  خوشه های   
نوآوری در صنعت پتروشیمی کدام اند؟

 بر پایۀ ترسیم شبکه، این خوشه ها از طریق کدام گره ها به هم 
مرتبط اند؟ 

 مهم ترین آثار حوزۀ سیاست های علم، فناوری و نوآوری در 
صنعت پتروشیمی در چه طیف زمانی رخ داده اند؟
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1. مبانی نظری

۱-۱. علم سنجی صنعت پتروشیمی

در  پیشرو  و  حیاتی  شاخه های  از  یکی  که  پتروشیمی،  صنعت 
تأثیرگذار است.  اقتصاد جهانی بسیار  صنایع شیمیایی است، در 
محصولات  به  گازی  و  نفتی  خام  مواد  تبدیل  با  صنعت،  این 
صنایع  از  بسیاری  توسعۀ  زمینه ساز  پلیمری،  و  شیمیایی  متنوع 
از   .)International Energy Agency, 2018( است  وابسته 
و  یافته  افزایش  پیوسته  پتروشیمی  دهه های گذشته، رشد صنعت 
با ورود فناوری های نوین، تولید و بهره وری در این صنعت به طور 
چشم گیری بهبود یافته است )Shaju et al., 2021( .علم سنجی، 
به منزلۀ ابزاری تحلیلی، تولیدات علمی و پژوهشی مرتبط با این 
معیاری  به عنوان  آن  از  و  می کند  ارزیابی  و  بررسی  را  صنعت 
این حوزه استفاده  می شود.  نوآوری در  اندازه گیری توسعه و  برای 
با  پتروشیمی،  صنعت  فناورانه  و  فنی  پیچیدگی های  توجه  به  با 
شناسایی  را  پژوهشی  روندهای  می توان  علم سنجی  تحلیل های 
Sadeqi Ara� کرد  هدایت  را  آینده  پژوهشی  نقشه های  و  )کرد 

شناسایی  در  به ویژه  امر  این   .)ni and Kadkhodaie, 2023
صنعت  پژوهشی  نیازهای  و  جدید  فناوری های  نوآوری ها، 
پتروشیمی، که به رشد و توسعۀ پایدار آن کمک می کند، اهمیت 
محصولات  برای  تقاضا  افزایش  .با   )Wu et al., 2024( دارد 
پتروشیمی در بخش های مختلف مانند خودروسازی، کشاورزی، 
داروسازی و صنایع بسته بندی، رشد این صنعت در دهه های اخیر 
 .)Emergen Research, 2025( است  یافته  افزایش  به شدت 
در سال های اخیر، به ویژه پس از سال 2020، تمرکز بیشتری بر 
تحلیل های علم سنجی در حوزۀ پتروشیمی صورت گرفته است. 
این تحلیل ها نشان می دهند که چگونه پژوهش ها و نوآوری های 
در  بهره وری  افزایش  و  هزینه ها  کاهش  فرایندها،  بهبود  به  جدید 
علم سنجی  بررسی  علاوه براین،  است.  شده  منجر  صنعت  این 
برای  جدیدی  مسیرهای  تا  می کند  کمک  پتروشیمی،  صنعت 
این حوزه  در  پیشرو  و کشورهای  توسعه شناسایی شود  و  تحقیق 
، پژوهش هایی که 

ً
و مراکز پژوهشی برجسته مشخص شوند. مثلا

شده اند،  انجام  اخیر  سال های  در  پتروشیمی  علم سنجی  پایۀ  بر 
آمریکا  ایالات متحدۀ  و  مانند چین  نشان می دهند که کشورهایی 
بیشترین سهم را در تولیدات علمی مرتبط با این صنعت دارند. این 
کشورها نه تنها از نظر کمّی بلکه از نظر کیفی نیز در پژوهش ها و 
نوآوری های جهانی تأثیر مهمی دارند. از سوی دیگر، تحلیل های 
در  بیشتری  توجه  به  که  حوزه هایی  تا  می کند  کمک  علم سنجی 
پژوهش ها نیازمندند شناسایی شوند و منابع پژوهشی مؤثرتری به 
آن ها تخصیص یابند. درنهایت، نتایج حاصل از علم سنجی برای 
سیاست گذاران، مدیران صنعتی و محققان، اطلاعات ارزشمندی 
فراهم می کند تا بتوانند برنامه های راهبردی توسعۀ پایدار صنعت 

پتروشیمی را تدوین کنند. این امر نه تنها به افزایش رقابت پذیری 
کاهش  به  بلکه  می کند،  کمک  جهانی  بازارهای  در  صنعت  این 
اثرهای زیست محیطی و توسعۀ فناوری های سبز نیز منجر  می شود 

 .)Wu et al., 2024(

۲-۲. سیاست علم و فناوری و نوآوری

ازجمله  مختلف،  صنایع  پیشبرد  در  فناوری  و  علم  سیاست های 
سیاست ها  این  می کنند.  ایفا  مهمی  نقش  پتروشیمی،  صنعت 
و  تولید  فرایندهای  بهبود  نوین،  فناوری های  توسعۀ  بر   

ً
مستقیما

افزایش رقابت پذیری در بازارهای جهانی تأثیر می گذارند. صنعت 
اقتصاد  در  پایه ای مشهور  و  راهبردی  از صنایع  یکی  پتروشیمی، 
نوآوری های  و  پیشرفته  فناوری های  به  زیادی  وابستگی  جهانی، 
علمی دارد. ازاین رو، تدوین و اجرای سیاست های مؤثر در حوزۀ 
علم و فناوری برای تقویت این صنعت از اهمیت بالایی برخوردار 
است. در این راستا، سیاست های علم و فناوری می توانند از طریق 
حمایت از نوآوری، تسهیل تحقیق و توسعه و ایجاد زیرساخت های 
مناسب تأثیر مستقیمی بر بهبود عملکرد این صنعت داشته باشند 
)Rissman et al., 2020(. سیاست علم، فناوری و نوآوری بر 
یادگیری  برانگیختن  نیز  و  شبکه ها  و  خوشه ها  پیوندها،  برقراری 
بین عناصر موجود در نظام ها و تواناکردن کارآفرینی متمرکز است 
)Fartash et al.,2021(. تسریع نوآوری و تحقیق و توسعه یکی 
از اهداف مهم سیاست های علم و فناوری در صنعت پتروشیمی 
بودجه های  تخصیص  شامل   

ً
معمولا سیاست ها  این  است. 

به  تشویق  و  تخصصی  پژوهشی  مراکز  تشکیل  پژوهشی، 
همکاری بین صنعت و دانشگاه ها  می شود. حمایت از طرح های 
توسعۀ  مانند  پتروشیمی،  مختلف  زمینه های  در  توسعه  و  تحقیق 
کاتالیزورها، مواد جدید و بهینه سازی فرایندهای تولید، به افزایش 
به عنوان مثال،  تولید کمک می کند.  بهره وری و کاهش هزینه های 
حمایت  بین المللی  پژوهشی  همکاری های  از  که  سیاست هایی 
می کنند ممکن است به تبادل دانش و انتقال فناوری های پیشرفته 
 .)Rissman et al., 2020( بین کشورها و شرکت ها منجر شوند
در  مهمی  تأثیر  می توانند  همچنین  فناوری  و  علم  سیاست های 
ترویج استفاده از فناوری های پاک و پایدار در صنعت پتروشیمی 
داشته باشند. با توجه  به افزایش نگرانی های جهانی دربارۀ تغییرات 
سیاست های  سنگین،  صنایع  زیست محیطی  تأثیرات  و  اقلیمی 
این  دارند.  پتروشیمی  صنعت  در  مهمی  تأثیر  محیط زیستی 
فناوری های  از  استفاده  و  توسعه  به  تشویق  شامل  سیاست ها 
انتشار آلاینده هاست.  انرژی و کاهش  کم کربن، کاهش مصرف 
در  توسعه  و  تحقیق  از  قانونی  و  مالی  به عنوان مثال، حمایت های 
حوزه های مرتبط با انرژی های تجدیدپذیر و بهبود کارایی انرژی 
می کند  کمک  صنعت  این  زیست محیطی  اثرهای  کاهش  به 
فناوری  )Dey et al., 2023(. علاوه براین، سیاست های علم و 
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می توانند به تقویت رقابت پذیری صنعت پتروشیمی در بازارهای 
بهبود  و  نوآوری  به  با تشویق  این سیاست ها  جهانی کمک کنند. 
فرایندهای تولید، می توانند به افزایش کیفیت محصولات، کاهش 
سیاست های  مثال،  برای  کنند.  کمک  بهره وری  بهبود  و  هزینه ها 
بهینه سازی  به  مربوط  زمینه های  در  توسعه  و  تحقیق  از  حمایتی 
فرایندهای تولید و استفاده از مواد اولیه با کارایی بالاتر می تواند به 
تولید محصولات با کیفیت بالاتر و هزینه های کمتر منجر شود. 
زنجیره های  در  مشارکت  برای  تشویقی  سیاست های  همچنین، 
تأمین جهانی و همکاری های بین المللی می تواند به بهبود جایگاه 
 Hassani et( منجر شود  پتروشیمی  در صنعت  رقابتی کشورها 
به  فناوری می توانند  al., 2017(. درنهایت، سیاست های علم و 
تربیت نیروی انسانی متخصص و بهبود زیرساخت های آموزشی 
در صنعت پتروشیمی کمک کنند. با توجه  به نیازهای روزافزون این 
صنعت به نیروی کار ماهر و متخصص، سیاست هایی که به توسعۀ 
می پردازند  صنعت  این  با  مرتبط  حرفه ای  و  آموزشی  برنامه های 
برنامه های  تنظیم  سیاست ها  این  برخوردارند.  بالایی  اهمیت  از 
کوتاه مدت  آموزشی  دوره های  تخصصی،  تکمیلی  تحصیلات 
به  که  برمی گیرد  در  را  صنعتی  مراکز  در  کارآموزی  برنامه های  و 
پتروشیمی  صنعت  آیندۀ  نیازهای  با  متناسب  کار  نیروی  تربیت 

 .)Pinto and Uchil, 2024( کمک می کنند

2. پیشینۀ پژوهش

علم سنجی  درزمینۀ  بیشتری  پژوهش های  اخیر،  سال های  در 
سیاست های علم و فناوری و نوآوری در صنعت پتروشیمی انجام 
شده است که هر یک به جنبه های خاصی از این حوزه پرداخته اند. 
ترویج  در  سیاست ها  عملکرد  ارزیابی  بر  علاوه  مطالعات،  این 
و  مختلف  عوامل  بین  تعاملات  بررسی  به  فناوری،  و  نوآوری 
تأثیرات سیاست های ملی و بین المللی بر توسعۀ این صنعت نیز 

توجه کرده اند.

۲-۱. پژوهش های بین المللی

سیاست های  علم سنجی  درزمینۀ  انجام شده  پژوهش های  پیشینۀ 
علم و فناوری و نوآوری در صنعت پتروشیمی تأثیر سیاست های 
علم و فناوری در تسهیل نوآوری ها و توسعۀ فناوری های پیشرفته 
را در این صنعت تحلیل و ارزیابی می کند. این مطالعات از ابزارها 
سیاست های  تأثیرهای  ارزیابی  برای  علم سنجی  روش های  و 
مختلف بر روندهای نوآورانه و عملکرد علمی و فناورانه صنعت 

پتروشیمی بهره برده اند.

محققموضوع

( Ardito et al., 2020)به  سوی صنعت 4.0: نگاشت فناوری های دیجیتال برای ادغام مدیریت زنجیرۀ تأمین و بازاریابی

(Changsheng and Wenjie, 2023)روند تحول فناوری صنعت پتروشیمی بر اساس دیدگاه ثبت اختراع

(Zhu and Zhang., 2023)تأثیر همکاری های صنعتی، دانشگاهی، پژوهشی بر بازده نوآوری در صنعت نفت و پتروشیمی چین

(Zhao, 2023)تحقیق دربارۀ آموزش اصلاح دروس پتروشیمی در دانشگاه ها درزمینۀ بی طرفی کربن

(Jankelova and Puhovichova, 2022)تصمیم گیری مدیریتی در عصر صنعت 4.0

VOSviewer تجزیه وتحلیل کتاب سنجی تحقیقات تولید نفت و گاز پایدار با استفاده از(Tamala et al., 2022)

(Wu et al., 2024)روند جهانی تحقیق و توسعۀ گازهای پسماند پتروشیمی از سال 19۸1 تا 2022

(Rissman et al., 2020)فناوری ها و سیاست ها برای کربن زدایی صنعت جهانی: بررسی و ارزیابی محرک های کاهش تا سال 2070

آیندۀ پتروشیمی ها: به سوی پلاستیک ها و کودهای پایدارتر
(International Energy Agency, 

2018)

تحلیل کتاب سنجی کاربرد روش های یادگیری ماشین در صنعت نفت
(Sadeqi Arani and Kadkhodaie, 

2023)

(Emergen Research, 2025)اندازۀ بازار پتروشیمی، سهم، رشد، گزارش 2025 تا 2034

(Dey et al., 2023)سبزکردن صنعت پتروشیمی: راهبردهای پایداری

(Hassani et al., 2017)تأثیر نوآوری و فناوری در پایداری صنعت نفت و پتروشیمی

جدول۱: پیشینۀ پژوهش های بین المللی
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محققموضوع

شناسایی معضلات اصلی تولید در صنعت پتروشیمی )مطالعۀ موردی: صنایع پتروشیمی هلدینگ 

خلیج فارس(
(Ghaloozi et al., 2023)

(Moradi, 2024)تجزیه وتحلیل کتاب سنجی گزارش دهی پایداری: کارکردها و معضلات تدوین در صنعت پتروشیمی ایران

(Sadeqi and Khamseh, 2017)ارزیابی و تحلیل عملکرد عوامل مؤثر بر نوآوری در شرکت پتروشیمی جم با رویکرد هوشمندی فنّاوری

(Hatefi and Ahmadvand, 2024)مروری بر ابعاد و چشم انداز توسعۀ پایدار در صنعت نفت و گاز ایران و جهان

(Goudarzi et al., 2015)تأثیر سیاست های حمایتی دولت ها در افزایش ظرفیت جذب نوآوری در شرکت های کوچک و متوسط

(Graminia et al., 2015)تحلیل روند بهره وری انرژی در صنعت پتروشیمی ایران

جدول۲: پیشینۀ پژوهش های داخلی

۲-۲. پژوهش های داخلی

در ایران نیز پژوهش هایی با موضوع علم سنجی سیاست های علم 
و فناوری و نوآوری در صنعت پتروشیمی انجام شده است. این 
پژوهش ها بیشتر بر تحلیل عملکرد نوآوری و سیاست های فناوری 

در این صنعت متمرکز بوده و از روش های علم سنجی برای ارزیابی 
تأثیر سیاست های دولتی و تحقیق و توسعه استفاده کرده اند.

محققموضوع

(Pinto and Uchil , 2024)مروری بر توسعۀ مهارت در صنعت پتروشیمی: فرصت ها، معضلات و جهت گیری های راهبردی

(Verbeek and Mah, 2020)ادغام و جداسازی در صنعت پتروشیمی جهانی: تحلیل شبکۀ شرکتی چندمقیاسی

(Busygina and Rykova, 2020)تحلیل علم سنجی و نقشه برداری آرایۀ اسنادی با موضوع »نفت و فرآورده های نفتی«

(Marznaki and Khamseh, 2018)مدل مدیریت نوآوری برای شرکت های پتروشیمی تولید کنندۀ محصولات پلی اتیلن در ایران

(Trifonova et al., 2017)خوشه های نوآوری در صنعت پتروشیمی در منطقۀ آسیا و اقیانوسیه

2-3. شکاف های پژوهشی

به  مربوط  علم سنجی  حوزۀ  در  موجود  پژوهشی  شکاف های 
پتروشیمی  صنعت  در  نوآوری  و  فناوری  علم،  سیاست های 
جامع  به طور  هنوز  که  برمی گیرد  در  را  متعددی  موضوعات 
بلندمدت  و  نظام مند  مطالعات  نبود  نخست،  نشده اند.  مطالعه 
از  بنیادین  نوآوری های  بر  تأثیر سیاست های علمی  ارزیابی  برای 
کمّی  شاخص های  بر  مطالعات  بیشتر  شکاف هاست.  مهم ترین 
تمرکز دارند و به تحلیل های کیفی و ساختاری توجه کافی نشده 

است. 
مانند  علم سنجی  نوین  روش های  توسعه نیافتن  دیگر،  شکاف 
مراکز  دانشگاه ها،  بین  تعاملات  بررسی  برای  شبکه ای  تحلیل 
پژوهشی و صنعت است. این روش ها می توانند ساختار پیچیدۀ 
 
ً
نوآوری را در صنعت پتروشیمی بهتر نمایان کنند، اما هنوز کاملا
همچنین،   .)Glänzel et al., 2021( نشده اند  گرفته  کار  به  

است.  مشهود  حوزه  این  در  بین المللی  تطبیقی  مطالعات  کمبود 
پژوهش هایی  اما  دارد  جهانی  ماهیت  پتروشیمی  صنعت  بااینکه 
که عملکرد سیاست های علمی و نوآوری را در کشورهای مختلف 
Aszó� )مقایسه و بهترین تجارب را شناسایی کنند بسیار اندک اند 
di et al., 2021(. درنهایت، شکاف مهم دیگری در بررسی ارتباط 
بین سیاست های نوآوری و اهداف زیست محیطی دیده می شود. 
تأثیر سیاست های نوآوری بر پایداری  مطالعات کمی به ارزیابی 
جهت گیری  موضوع  این  درحالی که  پرداخته اند،  زیست محیطی 

مهمی در توسعۀ پایدار صنعت پتروشیمی داشته باشند.

3. روش شناسی پژوهشی

روش های علم سنجی شامل تحلیل کتاب سنجی تحلیل شبکه های 
ابزارهایی  است.  علمی  مقالات  محتوای  تحلیل  و  همکاری 
Google Scholar برای  Scopus،Web of Science  و  مانند 
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جمع آوری و تحلیل داده های علمی استفاده می شوند. این ابزارها 
و  برجسته  پژوهشی  مراکز  پژوهشگران،  شناسایی  به  می توانند 
به طور   VOSviewer نرم افزار  کنند.  کمک  پژوهشی  روندهای 
داده های  مصورسازی  و  کتاب سنجی  تحلیل های  در  گسترده 
شبکه ای علمی استفاده  می شود. استفاده از این نرم افزار به دلایل 

متعددی دارای مزیت است:
تحلیل  برای   VOSviewer علمی:  شبکه های  تحلیل   ]۱[
روابط بین محققان، مقالات، کلمات کلیدی و نشریات طراحی 
شبکه های  که  می دهد  را  امکان  این  نرم افزار  این  است.  شده 

همکاری، استنادی و مفهومی را شناسایی و تحلیل کرد.
کتاب سنجی  داده های  پیچیده:  داده های  مصورسازی   ]۲[
فهم  غیرقابل  و  بزرگ  شبکه های  شکل  به  و  پیچیده اند   

ً
معمولا

بصری سازی  ابزارهای  فراهم کردن  با   VOSviewer می آیند. 
نمایش  کاربردی  و  قابل فهم  شکلی  به  را  داده ها  این  پیشرفته، 

می دهد. 
Overlay Visual- قابلیت ]3[ شناسایی روندهای علمی: 

ization در VOSviewer به محققان کمک می کند تا روندهای 
یا  مفاهیم  تحول  و  کنند  شناسایی  علمی  زمینه های  در  را  زمانی 

تغییرات در همکاری های علمی را در طول زمان تحلیل کنند.
مراحل اجرای این پژوهش عبارت است از: )1( تعیین واژگان 
دسته بندی  و  آماده سازی   )3( داده ها  جمع آوری   )2( کلیدی 
 )7( روندها  ترسیم   )6( مصورسازی   )5( شبکه  ترسیم   )4(
تحلیل و تفسیر. ابزار علم سنجی این پژوهش نرم افزار تخصصی 
خصوص  در  لازم  توضیحات  بالا  در  که  است   VOSviewer
ارائه شد. این رویکرد به شفاف سازی رشد  از آن  چرایی استفاده 
شکاف های  شناسایی  و  پراهمیت  حوزه های  شناخت  علمی، 
و  علمی  سیاست گذاری  در  و  می کند  کمک  پژوهشی 
تصمیم گیری های استراتژیک تأثیر مهمی دارد. در زیر هر یک از 

این مراحل به تفسیر ارائه شد:
است  به گونه ای  پژوهش  ماهیت  کلیدی:  واژگان  تعیین   ]۱[
که برای سیاست گذاری باید ابعاد مختلفی را تجزیه وتحلیل کرد. 
همچنین برای ترسیم شبکۀ دانش باید داده های زیادی را بررسی 
کرد. لذا واژگان کلیدی در قالب 3۸ کلیدواژه شناسایی شد و برای 

هر کلیدواژه نیز تعداد 1000 رکورد مدنظر قرار گرفت.
]۲[ جمع آوری داده: برای دریافت رکوردها در این حجم بالا 
)3۸هزار(، باید از نرم افزارPublish or Perish  استفاده کرد. این 
نرم افزار این قابلیت را دارد که در هر بار جست وجو 1000 رکورد 
پایگاه اطلاعاتی  از  را استخراج کرد. شایان ذکر است که داده ها 
جست وجو  از  قبل  همچنین  شد.  استخراج   Google Scholar
بین  پژوهش،  این  زمانی  بازۀ  کرد.  تنظیم  را  زمانی  بازۀ  باید 

سال های2000 تا 2024 میلادی است.  
]3[ آماده سازی داده ها: داده های استخراج شده باید به فرمت 

 
ً
معمولا شوند.  تبدیل   VOSviewer در  استفاده  برای  مناسب 
داده ها به فرمت های txt، csv یا ris استخراج و ذخیره می شوند. 
 بهVOSviewer  وارد کرد 

ً
داده های آماده شده را می توان مستقیما

.)Van Eck and Waltman, 2010(
گزینه های   VOSviewer نرم افزار  شبکه ها:  ساخت   ]4[
مختلفی برای ترسیم شبکۀ دانش دارد. مراحل ترسیم شبکۀ دانش 
و ترسیم طیف فعال ترین و قدیمی ترین اصطلاحات تهیه شده در 
 Creat a map گزینۀ  ابتدا   )1( از:  عبارت است  زمانی  بازۀ  این 
 Read data انتخاب شد )2( سپس گزینۀ based on text data
from Bibliogrphics database files انتخاب شد )3( نشانی 
در   )4( شد  مشخص   Select Files بخش  در  موردنظر  فایل 
Titled Field انتخاب شد )5( برای شمارش  این مرحله گزینۀ 
 )6( شد  انتخاب   Binary دودویی  روش  دانش  شبکۀ  ترسیم  و 
حداقل تعداد دفعات یک اصطلاح برابر با 70 در نظر گرفته شد. 

)7( سپس شبکۀ دانش ترسیم شد.
برای  قدرتمندی  گرافیکی  ابزارهای  مصورسازی:   ]5[
نقشه های  می توان  است.  شده  طراحی  شبکه های  مصورسازی 
را  مختلف  عناصر  بین  روابط  و  ساختار  که  کرد  تنظیم  مختلفی 
 ،)heat maps( نشان دهند. این نقشه ها شامل نقشه های حرارتی
چگالی  نقشه های  و   )Cluster maps( خوشه بندی  نقشه های 
  .)Van Eck and Waltman, 2010( هستند )Density maps(
با  مرتبط  روندهای  مرحله،  این  در  روندها:  ترسیم   ]6[
پتروشیمی  صنعت  در  نوآوری  و  فناوری  علم،  سیاست های 
موضوعات  قالب  در  انجام شده  پژوهش های  تعداد  اساس  بر 
گوناگون  روندهای  تا  شد  بررسی  گذشته  سال های  طی  مختلف 
داده های  شوند.  ارزیابی  و  شناسایی  مرتبط  موضوعات  در 
جمع آوری شده در قالب نمودارهایی ارائه شده است که تغییرات و 

نوسانات در حوزه های مختلف به خوبی نمایش داده شوند.
]۷[ تحلیل و تفسیر: پس از نمایش روندها، مرحلۀ تحلیل و 
تفسیر داده ها آغاز  می شود. در این مرحله، باید الگوها و روندهای 
مشخص داده ها شناسایی شود و نتایج آن با مقالات و مطالعات 

.)Donthu et al., 2021( پیشین مقایسه شود

4. تجزیه وتحلیل داده ها

در  داده هایی  به  کلان روندها،  و  روندها  مشخص شدن  برای 
و  بررسی  پژوهش  ماهیت  است.  نیاز  مختلف  زمانی  بازه های 
است،  پتروشیمی  صنعت  در  سیاست گذاری  برای  علم سنجی 
اخیر  سال   24 طی  کلان روندها  و  روندها  از  استفاده  بنابراین 
 2000 زمانی  بازۀ  در  واژگان  این  ازاین رو  است،  اهمیت  حائز 
و  داده ها  جمع آوری  برای  شد.  تجزیه وتحلیل  میلادی   2024 تا 
بررسی خوشه های مختلف درزمینۀ سیاست گذاری علم و فناوری 
در صنعت پتروشیمی تمامی ابعاد مختلف پژوهش در نظر گرفته 
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در  پژوهش   37,9۸7 تعداد  که  است  ذکر  شایان  است.  شده 
خصوص صنعت پتروشیمی با ابعاد مختلف یافت شد که شامل 

این موارد است:
 Technology development( نوآوری  و  فناوری  توسعۀ   

)and innovation
)Policy making( سیاست گذاری 

)Economy and market( اقتصاد و بازار 
The Environment and Sus�( محیط زیست و پایداری 

)tainability

 Technologies Key in( فناوری های کلیدی در پتروشیمی 
)Petrochemicl

)Other related Concepts( سایر مفاهیم مرتبط 
را  مختلف  ابعاد  نتواند  به تنهایی  شاید  سیاست گذاری  واژۀ 
توسعۀ  همچون  مختلفی  ابعاد  سبب  همین  به  کند؛  مشخص 
پایداری،  و  محیط زیست  بازار،  و  اقتصاد  نوآوری،  و  فناوری 
نظر  در  مرتبط  مفاهیم  و سایر  پتروشیمی  در  کلیدی  فناوری های 
گرفته شد و این ابعاد نیز به موضوعات دیگری طبقه بندی شدند.   

خوشۀ اصلیواژگانتعداد مقالاتتعداد استنادات

295,7361000Technological Innovation

Technology development and 

innovation

51,435999Research and Development 

290,1111000Technology Transfer  

1,201,2111000Advanced Technologies Development 

44,076999Fourth-generation Petrochemicals

114,۸021000Digitalization 

129,6431000Industrial Automation

254,0051000Industrial Policy 

Policy making

9۸3,3051000Science and Technology Policy 

279,0۸۸1000Sustainable Development  

227,640999Energy Policies 

291,5641000Environmental Policies 

320,9091000National Petrochemical Strategies

14۸,۸9۸999International Collaboration 

255,40۸999Global Petrochemical Market

Economy and market

343,65۸99۸Value Chain 

101,2451000Circular Economy 

2۸۸,31599۸Energy Efficiency 

433,7721000Tax and Tariff Policies 

223,506999Technology Investment 

جدول3: فهرست واژگان مطالعه شده در پژوهش در بازۀ زمانی ۲۰۰۰ تا ۲۰۲4
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صنعت  در  نوآوری  و  فناوری  و  علم  سیاست های  حوزۀ  در 
بر  هریک  که  گرفته اند  شکل  متعددی  خوشه های  پتروشیمی، 
این  دارند.  تمرکز  صنعت  این  از  خاصی  جنبه های  و  موضوعات 
تحلیل های علم سنجی  و  متعدد  پژوهش های  اساس  بر  خوشه ها 
در  نوآوری  و  توسعه  در  مهمی  تأثیر  هرکدام  و  شده اند  شناسایی 
صنعت پتروشیمی دارد. در ادامه خوشه های اصلی در این حوزه 
را بررسی می کنیم. حداقل تعداد دفعات یک اصطلاح در نرم افزار 

درمجموع  است.  شده  گرفته  نظر  در   70 با  برابر   VOSviewer
امتیاز  برای هر 24۸ اصطلاح یک  که  36,330 اصطلاح است 
در نظر گرفته  می شود. بر اساس این امتیاز، بیشترین اصطلاحات 
مرتبط انتخاب شده و 60درصد اصطلاحات در خروجی در نظر 
 )1( در شکل  است.  با 149 اصطلاح  برابر  که  است  گرفته شده 
نوآوری در حوزۀ  و  فناوری  و  به سیاست علم  خوشه های مربوط 

پتروشیمی مطالعه شده در پژوهش مشخص شده است.

Total Link Strength Links Clusters Items

23627 334۸ 6 149

جدول 4: مشخصات شبکه 

خوشۀ اصلیواژگانتعداد مقالاتتعداد استنادات

545,0401000Carbon Emission Reduction 

The Environment

 and Sustainability

291,۸901000Clean Technologies 

226,3251000Waste Management

162,1011000Low-carbon Economy  

724,1261000Corporate Social Responsibility 

253,0431000Environmental Regulations 

224,1951000Advanced Catalysts 

Technologies Key

 in Petrochemicals

۸1۸,1231000Oil Refining Processes 

۸19,00۸1000Advanced Polymers and Plastics 

140,6011000Biochemicals 

353,0۸61000Process Engineering 

163,7۸71000Simulation and Modeling

295,443999Competitive Sustainability 

Other related Concepts

256,760999Policy Analysis 

6۸3,3951000Human Resources and Training 

220,9371000Technological Infrastructure 

133,697999Energy Security 

4۸۸,1471000Future Technology Outlook 

جمع13,07۸,03137,9۸7
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Label
Weight

>Links<

Weight

>Total link strength<

Weight

>Occurrences<

Score

>Avg. year<

21st century 26 64 ۸0 575 2010

Africa 34 112 126 5۸73 2011

Asia 35 179 157 4713 2010

Barrier 39 237 242 3099 2015

Brazil 39 171 1۸5 2162 2010

Business 35 117 157 949 2011

carbon emission 37 262 170 ۸706 2017

Challenges 41 247 120 ۸5۸3 2015

China 114 25۸1 2569 549 2015

City 42 296 2۸2 3794 2015

climate change 46 142 221 6606 2010

emission co2 3۸ 403 320 9۸75 2013

Company 55 407 44۸ 192 2013

comparative analysis 26 95 77 3766 2014

corporate social responsibility 45 1۸2 262 6336 2010

Country 74 411 4۸7 232 2012

Determinant 30 101 102 2255 2010

Driver 40 290 242 2۸51 2014

eco industrial park ۸ ۸2 ۸0 7375 2012

economic growth 39 321 207 4444 2013

Economy 11۸ 147۸ 1397 5376 2015

Effect 105 1014 927 5113 2014

empirical evidence 25 120 77 39 2016

energy consumption 37 250 162 59۸۸ 2013

energy security 32 115 172 3372 2011

Enterprise 41 306 259 305 2016

environmental performance 25 135 91 33 2016

environmental regulation 20 16۸ 99 3131 2016

Evidence 65 971 622 746 2014

Evolution 4۸ 256 217 25۸1 2011

جدول 5: کلیدواژگان خوشۀ اول
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Label
Weight

>Links<

Weight

>Total link strength<

Weight

>Occurrences<

Score

>Avg. year<

Factor 72 34۸ 354 ۸249 2014

Firm 47 307 310 4677 2010

foreign direct investment 30 164 103 2913 2009

gas industry 42 172 243 5۸02 2015

Globalization 30 14۸ 113 9912 2009

Growth 59 241 253 347۸ 2011

hydrogen economy 11 4۸ 104 54۸1 2016

Impact 105 103۸ 105۸ 9612 2014

industrial policy 27 196 151 ۸477 2010

industrial symbiosis 12 104 143 4196 2011

Innovation ۸5 ۸41 ۸39 122۸ 2014

Japan 33 169 125 2 2010

Korea 31 113 139 1079 2011

Latin America 26 73 ۸9 943۸ 200۸

Lesson 31 1۸5 1۸4 10۸7 2012

low carbon economy 26 76 72 70۸3 2013

Mexico 2۸ ۸2 102 7۸4 2010

Performance ۸9 752 717 9902 2013

Planning 30 ۸9 190 ۸526 2010

Politic 39 153 175 ۸۸57 2011

Relationship 42 204 1۸۸ 5426 2013

Saudi Arabia 43 1۸0 1۸4 ۸75 2013

Singapore 20 91 97 4227 2009

south Africa 32 115 100 ۸9 2012

south Korea 25 179 135 5556 2012

systematic review 25 92 102 ۸725 201۸

Taiwan 3۸ 214 219 ۸0۸2 2009

technological innovation 21 9۸ ۸1 ۸765 2014

Theory 4۸ 151 196 5969 2012

Trade 37 213 1۸7 2۸۸۸ 2011

View 42 104 124 5565 2013
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Label
Weight

>Links<

Weight

>Total link strength<

Weight

>Occurrences<

Score

>Avg. year<

Application 10۸ 1454 1537 53۸7 2014

Biodegradation 2۸ 76 105 476 2013

Biodiesel 2۸ 126 126 254 2011

biodiesel production 30 6۸ 93 11۸3 2013

Catalyst 74 436 4۸3 3561 2014

Characterization 44 15۸ 177 2429 2012

Chemistry 54 299 316 4747 2012

Fundamental 29 166 120 2667 2013

future prospect 31 124 ۸2 561 2017

Handbook 34 97 21۸ 9679 2010

industrial application 31 117 16۸ 7321 2013

Material 79 750 651 3472 2014

Microalgae 33 11۸ ۸2 1707 2014

petrochemical wastewater 1۸ 165 131 ۸55 2014

Petroleum 49 259 222 6126 2012

petroleum industry 22 94 120 2 2012

petroleum refining 14 72 70 ۸429 2011

Poly 29 130 100 ۸6 2014

Polymer 64 437 365 4932 2013

Principle 41 176 179 4749 2013

Production 115 2212 19۸6 3459 2014

Property 4۸ 249 259 2۸57 2013

recent advance 49 2۸5 193 7306 2016

recent development 34 144 117 53۸5 2016

recent progress 37 156 91 2015

Removal 47 220 209 3971 2014

Soil 30 105 140 7929 2011

Synthesis 6۸ 379 294 ۸571 2014

Treatment 54 536 435 1333 2015

Wastewater 42 375 34۸ 21۸4 2016

جدول 6: کلیدواژگان خوشۀ دوم
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Label
Weight

>Links<

Weight

>Total link strength<

Weight

>Occurrences<

Score

>Avg. year<

wastewater treatment 39 22۸ 242 7727 2015

Water 60 307 277 433 2014

Zeolite 40 275 195 7333 2012

Label
Weight

>Links<

Weight

>Total link strength<

Weight

>Occurrences<

Score

>Avg. year<

Advance 46 27۸ 206 ۸932 2014

Bio 52 532 2۸۸ 2۸۸2 2014

Bioeconomy 20 96 145 4207 2017

Biofuel 61 523 439 3462 2014

Bioplastic 22 149 109 5413 201۸

Biorefinery 59 61۸ 436 5711 2014

Chemical ۸3 12۸3 910 144 2013

circular bioeconomy 23 12۸ 93 2151 2020

critical review 54 193 165 1697 2017

Engineering 69 396 411 779 2013

Focus 40 130 ۸۸ 5795 2017

Future 74 445 49۸ 945۸ 2013

future perspective 31 195 99 ۸۸۸9 2017

green chemistry 30 149 12۸ 9766 2011

industrial biotechnology 1۸ 179 96 9167 2010

Introduction 37 12۸ 164 5732 2011

lignocellulosic biomass 32 229 93 9355 2017

Opportunity 101 944 755 543 2015

Part 34 137 105 619 2012

Past 21 167 100 21 2011

Plastic 66 455 520 4۸0۸ 2016

renewable resource 20 114 73 7123 2010

Science 41 190 231 316 2011

sustainable production 31 165 116 6466 2013

جدول ۷: کلیدواژگان خوشۀ سوم
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Label
Weight

>Links<

Weight

>Total link strength<

Weight

>Occurrences<

Score

>Avg. year<

Biomass ۸1 1103 706 934۸ 2013

carbon capture 37 229 170 3941 2016

carbon dioxide 43 192 12۸ 312 2013

Catalysis 59 3۸2 296 5101 2013

co2 3۸ 156 105 4۸57 2013

Coal 40 195 121 6612 2012

Conversion 51 415 26۸ 7۸36 2014

Fuel 93 1039 695 2۸63 2013

future trend 22 101 ۸1 30۸6 2011

natural gas 47 244 192 625 2013

Petrochemical 56 347 269 4944 2013

Status 66 416 367 79 2015

Storage 52 339 249 5542 2015

Utilization 72 372 313 7029 2016

جدول 8: کلیدواژگان خوشۀ چهارم

Label
Weight

>Links<

Weight

>Total link strength<

Weight

>Occurrences<

Score

>Avg. year<

future direction 33 154 95 3474 2015

Modeling 51 192 221 7964 2013

Optimization 53 2۸6 354 169 2015

petrochemical plant 16 91 122 6۸03 2016

Refinery 57 2۸۸ 254 322۸ 2014

Separation 43 227 311 4502 2015

Simulation 46 170 270 4۸15 2012

Uncertainty 31 106 112 3214 2013

Voc 20 14۸ ۸1 7901 2015

volatile organic compound 23 214 147 ۸16 2014

جدول 9: کلیدواژگان خوشۀ پنجم
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Label
Weight

>Links<

Weight

>Total link strength<

Weight

>Occurrences<

Score

>Avg. year<

Art 44 277 13۸ ۸116 2014

artificial intelligence 29 109 102 ۸235 2020

plastic waste 41 237 200 765 201۸

Product 71 512 3۸5 2727 2014

Pyrolysis 50 423 240 4625 2015

State 106 733 605 6579 2013

Value 72 4۸۸ 313 2۸12 2014

جدول ۱۰: کلیدواژگان خوشۀ ششم

ناشر تعداد استنادات درصد تعداد درصد

Elsevier 4,607,930 %35.23 14,924 %39.29

books.google.com 1,760,046 %13.46 2,054 %5.41

Wiley Online Library 1,050,۸59 %۸.04 2,751 %7.24

taylorfrancis.com 650,677 %4.9۸ 697 %1.۸3

Springer 59۸,316 %4.57 2,450 %6.45

ACS Publications 455,۸45 %3.49 1,110 %2.92

pubs.rsc.org 350,665 %2.6۸ 710 %1.۸7

science.org 309,351 %2.37 211 %0.56

Taylor andFrancis 2۸۸,515 %2.21 1,322 %3.4۸

nature.com 23۸,122 %1.۸2 3۸9 %1.02

journals.sagepub.com 171,217 %1.31 445 %1.17

journals.aom.org 14۸,۸47 %1.14 ۸0 %0.21

mdpi.com 145,607 %1.11 1,029 %2.71

ieeexplore.ieee.org 140,127 %1.07 576 %1.52

emerald.com 127,742 %0.9۸ 555 %1.46

degruyter.com 11۸,133 %0.90 133 %0.35

academia.edu 114,061 %0.۸7 43۸ %1.15

researchgate.net 6۸,343 %0.52 403 %1.06

cell.com 60,134 %0.46 214 %0.56

osti.gov 54,12۸ %0.41 112 %0.29

سایر 1,619,366 %12.3۸ 7,3۸4 %19.44

جمع 13,07۸,031 %100 37,9۸7 %100

جدول ۱۱: فهرست ناشران و مقالات چاپ شدۀ استناداتی مطالعه شده در پژوهش
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جدول ها گویای این است که Elsevier بیشترین آثار )14,924( 
صنعت  در  نوآوری  و  فناوری  و  علم  سیاست های  به  مربوط 
به  مربوط  استنادات  تعداد  است.  کرده  منتشر  را  پتروشیمی 
درصد   35 از  بیش  که  است  ارجاع   4,607,930 مقالات  این 
مطالعات  روند  نمودار  ادامه  در  است.  حوزه  این  در  ارجاعات 
انجام شده در هر یک از حوزه های مختلف در صنعت پتروشیمی 

بررسی شده است. 

5. یافته ها

با توجه  به داده های جدول )1( مشخص شد که بیشترین استنادات 
 )1(  : از  است  عبارت  میلادی   2024 تا   2000 زمانی  بازۀ  در 
 )3( فناوری  و  علم  سیاست   )2( پیشرفته  فناوری های  توسعۀ 

)5( کربن  انتشار  کاهش   )4( تعرفه ای  و  مالیاتی  سیاست های 
 )7( نفت  پالایش  فرایندهای   )6( شرکت  اجتماعی  مسئولیت 
پلیمرها و پلاستیک های پیشرفته )۸( منابع انسانی و آموزش )9( 
از  50درصد  از  بیش  اصطلاحات  این  آینده.  فناوری  چشم انداز 
خود  به  یافت شده  رکوردهای  در  زمانی  بازۀ  این  در  را  استنادات 

اختصاص داده اند.
و  فناوری  علم،  سیاست های  حوزۀ  خوشه های  اول:  پرسش 

نوآوری در صنعت پتروشیمی کدام اند؟
حوزۀ  خوشه های  شبکه ای  نمودار   )6( تا   )1( شکل های  در 
پتروشیمی  صنعت  در  نوآوری  و  فناوری  علم،  سیاست های 

مشخص شده است. 

شکل ۱: نمودار شبکه ای خوشۀ اول 

Cluster 1

شکل 3: نمودار شبکه ای خوشۀ سوم

Cluster 1

شکل ۲: نمودار شبکه ای خوشۀ دوم

Cluster 1

شکل 4: نمودار شبکه ای خوشۀ چهارم

Cluster 1
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و  فناوری  علم،  سیاست های  حوزۀ  آثار  مهم ترین  سوم:  پرسش 
نوآوری در صنعت پتروشیمی در چه بازۀ زمانی رخ داده اند؟

از  زیر  طیف   VOSviewer نرم افزار  خروجی  اساس  بر 
حوزه  این  آثار  فعال ترین  بیان کنندۀ   2024 تا   2000 سال های 

این  بر اساس  آثار و موضوعات  است. قدیمی ترین و جدیدترین 
آبی  رنگ  و  جدید  آثار  بیانگر  قرمز  )رنگ  است.  مشهود  طیف 

بیانگر آثار قدیمی(.

شکل ۷: ترسیم شبکۀ دانش خوشه ها و اصطلاحات مربوط به سیاست های علم و فناوری در صنعت پتروشیمی

شکل 5: نمودار شبکه ای خوشۀ پنجم

Cluster 1

شکل 6: نمودار شبکه ای خوشۀ ششم

Cluster 1

پرسش دوم: بر اساس ترسیم شبکه، این خوشه ها از طریق کدام گره ها به هم مرتبط اند؟
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شکل 8: نمودار مقالات علمی تهیه شده در سال های مختلف سیاست های علم و فناوری در صنعت پتروشیمی

شکل 9: نمودار دانسیتۀ اصطلاحات مختلف سیاست های علم و فناوری در صنعت پتروشیمی
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در  امتیاز  و  وزن  بیشترین  دارای  اصطلاحات   ،9 جدول  در 
علم  سیاست های  به  مربوط  دانش  در شبکۀ  مختلف  خوشه های 
و فناوری در صنعت پتروشیمی مشخص شده است. به ترتیب در 
خوشه های اول تا ششم، اصطلاحاتی که بیشترین امتیاز را به خود 

اختصاص دادند: )1( جهانی سازی )2( هندبوک )3( شیمی سبز 
این  بیومس )5( مدل سازی )6( هوش مصنوعی. همچنین   )4(
اصطلاحات بیشترین وزن را به خود اختصاص دادند: )1( اقتصاد 

)2( تولید )3( فرصت )4( سوخت )5( پالایشگاه )6( دولت.

Cluster
Max Max

Label Weight Label  Score )Avg( Year

1 Economy 11۸ globalization 9912 2009

2 Production 115 handbook 9679 2010

3 Opportunity 101 green chemistry 9766 2011

4 Fuel 93 biomass 934۸ 2013

5 Refinery 57 Modeling 7964 2013

6 State 106
 artificial

intelligence
۸235 2020

ین وزن و امتیاز در خوشه های مختلف جدول9: واژگانی با بیشتر

با توجه  به جدول 9 می توان رابطۀ دوبه دوی واژه هایی با بیشترین 
امتیاز و بیشترین وزن را تجزیه وتحلیل کرد:

]1[ در خوشۀ اول، واژه هایی مانند »جهانی سازی« و »اقتصاد« 
بیشترین امتیاز و وزن را دارند. جهانی سازی و اقتصاد در صنعت 
رشد  و  قیمت گذاری  صادرات،  تولید،  بر   

ً
مستقیما پتروشیمی 

جدید  بازارهای  به  دسترسی  جهانی شدن،  با  تأثیرگذارند.  بازارها 
توسعه  برای  بیشتری  فرصت های  و  شده  گسترده تر  اولیه  منابع  و 
و بهینه سازی زنجیرۀ تأمین فراهم می شود. در این میان، عواملی 
مانند هزینه های تولید، مقررات بین المللی، تغییرات قیمت نفت 
و تنش های ژئوپلیتیکی ازجمله عوامل اقتصادی و سیاسی مهم اند 

که به جهانی سازی در این صنعت مرتبط اند.
»تولید«  و  »هندبوک«  مانند  واژه هایی  دوم،  خوشۀ  در   ]2[
هندبوک ها  پتروشیمی،  صنعت  در  است.  بیشتری  اهمیت  دارای 
و  ایمنی  کارایی،  کیفیت،  ارتقای  در  مهمی  تأثیر  تولید  فرایند  و 
و  مرجع  جامع  منابع  به عنوان  هندبوک ها  دارند.  تولید  پایداری 
استانداردهای فنی، راهنمایی هایی دقیق برای مدیریت فرایندهای 
ارائه  الزامات زیست محیطی  تولید و رعایت  بهینه سازی  پیچیده، 
می دهند. در همین راستا، فناوری ها و روش های پیشرفته در تولید، 
بهره وری  با  را  تولیدات  که  می دهند  امکان  پتروشیمی  به صنعت 

بالاتر و کاهش هزینه ها انجام دهند.
دارای  »فرصت«  و  سبز«  »شیمی  واژه  سوم  خوشۀ  در   ]3[
بحث های  و  سبز  شیمی  می توان  که  وزن اند  و  امتیاز  بیشترین 

زیست محیطی را به منزلۀ فرصت پنداشت. در صنعت پتروشیمی، 
توسعۀ  به سوی  حرکت  در  مهمی  تأثیر  فرصت ها  و  سبز  شیمی 
افزایش کارایی دارد. شیمی سبز، که بر  آلودگی و  پایدار، کاهش 
کید دارد،  تولیدات و فرایندهایی با حداقل اثرهای زیست محیطی تأ
فرصت های جدیدی را برای نوآوری و رقابت پذیری فراهم می کند 
و به شرکت ها امکان می دهد که نه تنها به الزامات زیست محیطی 

پاسخ دهند، که مزایای اقتصادی و اجتماعی نیز به دست آورند.
نیز  »سوخت«  و  »بیومس«  واژه های  چهارم،  خوشۀ  در   ]4[
از منابع  امتیاز و وزن را دارند که نشان می دهد استفاده  بیشترین 
و  تخمیر  سوختن،  فرایندهای  در  می تواند  تجدیدپذیر  زیستی 
تبدیل  بیودیزل  و  اتانول  بیوگاز،  چون  سوخت هایی  به  گازسازی 
در  مهمی  تأثیر  است،  تجدیدپذیر  بیومس  ازآنجایی که  شوند. 

توسعۀ انرژی های پایدار و کاهش اثرهای زیست محیطی دارد.
»پالایشگاه«  و  »مدل سازی«  واژه های  پنجم،  خوشۀ  در   ]5[
در  مدل سازی  اهمیت  نشان دهندۀ  که  دارند  را  اهمیت  بیشترین 
هزینه ها،  کاهش  بهینه سازی،  به  فرایند  این  پالایشگاه هاست. 
افزایش بهره وری و مدیریت بهتر منابع کمک می کند. مدل سازی 
و  پالایشگاه  مختلف  بخش های  عملکرد  شبیه سازی  امکان 
را  نهایی  محصول  بر  عملیاتی  متغیرهای  تغییرات  تأثیر  سنجش 
گلوگاه های  شناسایی  در  روش  این  همچنین،  می آورد.  فراهم 
است.  مؤثر  کیفیت محصولات  بهبود  و  کاهش ضایعات  تولید، 
برنامه ریزی  مانند  استراتژیک  تصمیم گیری های  به  مدل سازی 
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در  سرمایه گذاری  تأثیر  و  می کند  تقاضا کمک  پیش بینی  و  تولید 
فناوری های جدید را نیز پیش بینی می کند. به طورکلی، مدل سازی 
موقعیت های  شبیه سازی  با  تا  می دهد  امکان  پالایشگاه ها  به 
و  دهند  کاهش  را  اقتصادی  و  عملیاتی  ریسک های  مختلف، 

بهره وری و سودآوری خود را افزایش دهند.
]6[ در خوشۀ ششم، واژه های »هوش مصنوعی« و »وضعیت« 
پتروشیمی،  دارند. در صنعت  را  و وزن  امتیاز  بیشترین  ترتیب  به 
هوش مصنوعی )AI( و مفهوم »وضعیت« یا »State« از اهمیت 
زیادی برخوردارند و به بهبود بهره وری، کاهش هزینه ها، افزایش 
در صنعت  می کنند.  تولید کمک  فرایندهای  بهینه سازی  و  ایمنی 
و  پیش بینی  حجیم،  داده های  تجزیه وتحلیل  برای  پتروشیمی 
می رود.  کار  به  تولید  فرایندهای  بهبود  و  خودکار  تصمیم گیری 
تا  می کنند  کمک  پالایشگاه ها  به  ماشین  یادگیری  الگوریتم های 
ناکارآمدی های  یا  مشکلات  و  کنند  شناسایی  را  پنهان  الگوهای 
به طور مثال، هوش  از وقوع شناسایی و رفع کنند.  سیستم را قبل 
احتمالی  خرابی های  زودهنگام  تشخیص  در  می تواند  مصنوعی 
که  شود  گرفته  کار  به  انرژی  مصرف  میزان  کاهش  یا  تجهیزات 
می دهد.  کاهش  را  زیست محیطی  اثرهای  هم  و  هزینه ها  هم 
و  تجهیزات  مهم  پارامترهای  و  عملیاتی  شرایط  به  »وضعیت« 
وضعیت  داده های  می شود.  اطلاق  خاص  لحظه ای  در  فرایندها 
اساسی  شاخص های  سایر  و  مواد  جریان  فشار،  دما،  )مانند 
عملکرد( در هوش مصنوعی استفاده می شوند تا وضعیت عملیاتی 
برای »نگهداری پیش بینانه«  این مفهوم  ارزیابی کنند.  و  پایش  را 
بسیار حیاتی است، زیرا هوش مصنوعی می تواند با ارزیابی مداوم 
از  و  کند  پیش بینی  را  احتمالی  خرابی های  تجهیزات،  وضعیت 
بروز توقف های ناگهانی و پرهزینه جلوگیری کند. هوش مصنوعی 
مدیران کمک  و  مهندسان  به  داده های وضعیت  تجزیه وتحلیل  با 
مثال،  برای  کنند.  تنظیم  حالت  بهترین  در  را  فرایندها  تا  می کند 
تغییرات  توجه  به  با  را  عملیاتی  شرایط  می تواند  مصنوعی  هوش 
تنظیم  زیست محیطی  یا محدودیت های  اولیه  مواد  کیفیت  بازار، 
کند و این به پالایشگاه ها امکان می دهد تا بهره وری و سودآوری 
مفهوم  و  درمجموع، هوش مصنوعی  برسانند  به حداکثر  را  خود 
»وضعیت« به طور هم افزا به صنعت پتروشیمی کمک می کنند تا با 
بهره گیری از داده ها و هوشمندی دیجیتال، عملکرد خود را بهبود 

بخشند و به معضلات پیچیدۀ این صنعت پاسخ مؤثرتری دهند.

6. بحث و بررسی

توسعۀ سیاست های علم، فناوری و نوآوری در صنعت پتروشیمی 
از سال 2000 تاکنون تحولات بسیاری را شاهد بوده است. این 
منجر  تولید  فرایندهای  و  فناوری  در  تغییرات  به  نه تنها  تحولات 
شده، که به تغییرات ساختاری در سیاست گذاری ها و راهبردهای 
ملی و بین المللی نیز انجامیده است. در این بخش، مراحل مهم 

و تغییرات اساسی در توسعۀ سیاست های علم و فناوری و نوآوری 
در صنعت پتروشیمی طی این بازۀ زمانی بررسی شده است.

و  فرایندها  بهینه سازی  بر  تمرکز   :۲۰۱۰ تا   ۲۰۰۰ سال های 
کاهش هزینه ها

صنعت  در  فناوری  و  علم  سیاست های   ،2000 دهۀ  اوایل  در 
کاهش  و  تولید  فرایندهای  بهینه سازی  بر  بیشتر  پتروشیمی 
بهبود  و  انرژی  بهره وری  افزایش  بود.  متمرکز  تولید  هزینه های 
فرایندهای پتروشیمی به واسطۀ فناوری های جدید، مانند کراکینگ 
بود.  دوره  این  اصلی  اهداف  از  هیدروژناسیون،  و  کاتالیستی 
از  استفاده  با  تا  این دوره تلاش کردند  در  پتروشیمی  شرکت های 
فناوری های جدید تولیدات خود را افزایش دهند و هزینه های تولید 
را کاهش دهند .علاوه براین، به توسعۀ همکاری های بین المللی و 
استفاده از دانش فنی و فناوری های وارداتی به مثابۀ راهبردی برای 
به ویژه  کشورها،  از  بسیاری  شد.  توجه  فناوری  توسعۀ  در  تسریع 
کشورهای  از  فناوری  انتقال  دنبال  به  درحال توسعه،  کشورهای 
Ker�  پیشرفته بودند تا ظرفیت های تولیدی خود را افزایش دهند )

.)meli et al., 2011
سال های ۲۰۱۰ تا ۲۰۲۰: افزایش تمرکز بر پایداری و توسعۀ 

پایدار
صنعت  در  فناوری  و  علم  سیاست های   ،2010 دهۀ  به  ورود  با 
پتروشیمی به سمت توسعۀ پایدار و کاهش اثرهای زیست محیطی 
تولید  فرایندهای  و  سبز  فناوری های  دوره،  این  در  شد.  متمرکز 
تجدیدپذیر،  منابع  از  استفاده  و  مواد  بازیافت  ازجمله  پایدار، 
مقررات  افزایش  علاوه براین،  کردند.  پیدا  بیشتری  اهمیت 
گازهای  انتشار  کاهش  برای  جهانی  فشارهای  و  زیست محیطی 
راهبرد های  در  بازنگری  به  را  پتروشیمی  شرکت های  گلخانه ای، 
که  دادند  نشان  پژوهش ها  واداشت.  خود  پژوهشی  و  تولیدی 
در  بیشتر  سرمایه گذاری  به  دوره  این  در  پتروشیمی  شرکت های 
حوزه های تحقیق و توسعه و به ویژه در فناوری های جدید، مانند 
کم مصرف  فرایندهای  و  محیط زیست  دوستدار  کاتالیست های 
 International Energy Agency,( آورده اند  روی  انرژی، 
2018(. این تغییرات به ویژه در کشورهایی با قوانین زیست محیطی 
سخت گیرانه تر مانند کشورهای اروپایی و آمریکای شمالی مشهود 

بود.
سال های ۲۰۲۰ تا ۲۰۲4: تمرکز بر نوآوری های دیجیتال و 

هوش مصنوعی
و هوش  دیجیتال  فناوری های  پیشرفت سریع  با  دهۀ 2020،  در 
نحوۀ  در  شگرفی  تحولات  شاهد  پتروشیمی  صنعت  مصنوعی، 
تولید و مدیریت فرایندهای خود بوده است. استفاده از فناوری های 
تجزیه وتحلیل  و  ماشین  یادگیری  اشیا،  اینترنت  مانند  دیجیتال 
افزایش بهره وری  پتروشیمی امکان  به شرکت های  داده های بزرگ 
و بهینه سازی عملیات را می دهند . همچنین، توسعۀ سیاست های 
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و  باز  نوآوری  تقویت  سمت  به  دوره  این  در  فناوری  و  علم 
توسعۀ  و  کشف  در  تسریع  برای  بیشتر  بین المللی  همکاری های 
در  پتروشیمی  صنعت  است.  شده  هدایت  جدید  فناوری های 
این  است.  داشته  چشمگیری  رشد  گذشته  دهۀ  چند  طی  جهان 
فناوری،  توسعۀ  ازجمله  متعددی  عوامل  تأثیر  تحت   

ً
رشد عمدتا

گسترش  و  پتروشیمی  محصولات  برای  جهانی  تقاضای  افزایش 
بازارهای نوظهور بوده است. صنعت پتروشیمی در جهان با رشدی 

درحال توسعه  کشورهای  در  به ویژه  است،  مواجه  پایدار  و  مداوم 
که به دنبال سرمایه گذاری در این بخش اند. بااین همه، معضلات 
زیست محیطی و اقتصادی همچنان بر این صنعت تأثیر می گذارند. 
پیش بینی  می شود در آینده، با ادامۀ پیشرفت های فناورانه و افزایش 
تقاضای جهانی، صنعت پتروشیمی همچنان به رشد و تحول خود 

.)Portillo, 2025( ادامه دهد

شکل ۱۰: نمودار استنادات اصطلاحات مختلف سیاست های علم و فناوری در صنعت پتروشیمی از سال ۲۰۰۰ تا ۲۰۲4 

به  مربوط  استنادات  بیشترین  که  می دهد  نشان  یافته ها 
پتروشیمی  صنعت  در  نوآوری  و  فناوری  و  علم  سیاست های 
کمترین  نیز  و  پتروشیمی«  صنعت  در  کلیدی  »فناوری های  به 
استنادات به »اقتصاد و بازار« مربوط بوده است. شکل )10( بیانگر 
آن است که روند استنادات از سال 2000 تا 2011 با رشد نسبی 
به حداکثر  این روند طی سال های 2010 و 2011  و  بوده  همراه 

خود رسیده و از سال 2012 تا 2024 با شیب نزولی مواجه شده 
است. برای تحلیل روندهای سیاست های علم، فناوری و نوآوری 
در صنعت پتروشیمی، تحقیقات انجام شده در سال های مختلف 
بر اساس موضوعات متنوع بررسی شدند. نمودارهای بعدی روند 
پژوهش های انجام شده طی سال های 2000 تا 2024 میلادی را 

در موضوعات گوناگون نشان می دهند.

نمودار 3. روند انتقال فناورینمودار ۲. روند تحقیق و توسعهنمودار ۱. روند نوآوری فناوری



۴7 علم سنجی و ترسیم نقشۀ دانش تولیدات علمی سیاست های علم، فناوری و نوآوری در صنعت پتروشیمی 

نمودار 4. روند توسعۀ فناوری پیشرفته

نمودار ۷. روند اتوماسیون صنعتی

نمودار ۱۰. روند مطالعات توسعۀ پایدار

نمودار ۱3. روند راهبردهای ملی پتروشیمی

نمودار 5. روند پتروشیمی نسل چهارم

نمودار 8. روند سیاست گذاری صنعتی

نمودار ۱۱. روند سیاست گذاری انرژی

نمودار ۱4. روند همکاری بین المللی

نمودار 6. روند دیجیتالی سازی

نمودار 9. روند مطالعات علم و فناوری

نمودار ۱۲. روند سیاست گذاری محیطی 

نمودار ۱5. روند بازار جهانی پتروشیمی

نمودار ۱8. روند بهره وری انرژینمودار ۱۷. روند مطالعات اقتصاد مدورنمودار ۱6. روند مطالعات زنجیره ارزش
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نمودار ۱9. روند تعیین تعرفه و مالیات

نمودار ۲۲. روند فناوری های پاک

نمودار ۲5. روند مسئولیت اجتماعی 

نمودار ۲8. روند پالایش نفت

نمودار ۲۰. روند سرمایه گذاری در فناوری

یت پسماند نمودار ۲3. روند مدیر

یست محیطی نمودار ۲6. روند قوانین ز

نمودار ۲9. روند پلیمرهای پیشرفته

نمودار ۲۱. روند کاهش انتشار کربن

نمودار ۲4. روند اقتصاد کم کربن

نمودار ۲۷. روند کاتالیست ها

نمودار 3۰. روند مواد بیوشیمی
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نمودار 34. روند تحلیل سیاست

نمودار 3۷. روند امنیت انرژی

نمودار 35. روند منابع انسانی

نمودار 38. چشم انداز فناوری آینده

یرساخت فناوری نمودار 36. روند ز

ملاحظات: بر پایۀ تحلیل روندها تعداد 

و  علم  سیاست های  حوزۀ  در  پژوهش ها 

سال های  در  پتروشیمی  صنعت  فناوری 

اخیر نزولی بوده است. دلایل این کاهش 

شامل کاهش بودجه های پژوهشی، تغییر 

اولویت ها، مشکلات سیاسی و اقتصادی 

و تمرکز بر فناوری های موجود است.

نتیجه گیری

متنوع اند  و  گسترده  پتروشیمی  صنعت  در  پژوهشی  خوشه های 
پایداری  تا  نوین  فناوری های  از  متعددی  حوزه های  شامل  و 
این  پیشبرد  در  تأثیر مهمی  این خوشه ها  محیط زیستی می شوند. 
صنعت و تطبیق آن با نیازهای روزافزون و تغییرات جهانی دارند. 
عملکرد،  بهبود  به  می تواند  خوشه ها  این  در  نوآوری  و  پژوهش 
کند.  کمک  صنعت  این  در  پایداری  افزایش  و  هزینه ها  کاهش 
خوشه های اصلی در حوزۀ سیاست های علم و فناوری و نوآوری 
موضوعات  گستردگی  و  تنوع  نشان دهندۀ  پتروشیمی  صنعت  در 
تا  تولیدی گرفته  پیشرفتۀ  فناوری های  از  این حوزه اند.  موردبحث 
سیاست گذاری های نوآورانه و همکاری های بین المللی، هریک از 
این خوشه ها تأثیر مهمی در توسعه و نوآوری در صنعت پتروشیمی 
دارد. توجه به این خوشه ها و تحلیل روندهای موجود در آن ها، به 
کمک  صنعت  این  پیش روی  فرصت های  و  معضلات  بهتر  درک 

می کند. 
گسترش  با  پتروشیمی:  محصولات  برای  تقاضا  افزایش   
و  نساجی  ساخت وساز،  خودرو،  ازجمله  مختلف  صنایع 
بسته بندی، تقاضا برای محصولات پتروشیمی مانند پلاستیک ها، 
الیاف، رزین ها و سایر مواد شیمیایی به طور معناداری افزایش یافته 
است. کشورهای درحال توسعه، به ویژه کشورهای آسیایی، شاهد 
افزایش سریع تقاضا برای این محصولات اند. این افزایش تقاضا 
تولیدکنندگان را به توسعۀ ظرفیت های تولید جدید و سرمایه گذاری 

در واحدهای پتروشیمی بیشتر تشویق کرده است.

فناوری های  توسعۀ  نوین:  فرایندهای  و  فناوری  توسعۀ   
فرایندهای  بهبود  و  کراکرها  اتیلن  بخار،  کراکینگ  مانند  جدید 
داده  افزایش  را  پتروشیمی  صنعت  در  کارایی  و  بهره وری  تولید، 
و  انرژی  مصرف  کاهش  به  همچنین  جدید  فناوری های  است. 
کاهش انتشار گازهای گلخانه ای کمک کرده اند که این امر به تبع 

خود باعث پایداری بیشتر این صنعت شده است.
نوظهور  کشورهای  نوظهور:  بازارهای  در  سرمایه گذاری   
با  خلیج فارس،  حاشیۀ  کشورهای  و  برزیل  هند،  چین،  مانند 
سرمایه گذاری گسترده در صنعت پتروشیمی، به مراکز جدید تولید 
پتروشیمی در جهان تبدیل شده اند. این کشورها نه تنها ظرفیت های 
منابع طبیعی  به  دلیل دسترسی  به  که  فراهم کرده اند  تولید جدید 

مانند نفت و گاز، هزینه های تولید را نیز کاهش داده اند.
با  پتروشیمی  صنعت  در  رقابت  رقابت:  و  جهانی سازی   
تعداد  افزایش  و  مختلف  کشورهای  در  تولید  ظرفیت  افزایش 
عوامل مهم بین المللی افزایش یافته است. شرکت های پتروشیمی 
اقتصادی،  مقیاس های  از  بهره برداری  دنبال  به  جهان  سراسر  در 
دسترسی به منابع ارزان تر و راهبرد های متنوع سازی جغرافیایی اند. 
کارایی،  در  مستمر  بهبود  شرکت ها  است  شده  باعث  رقابت  این 
کاهش هزینه ها و نوآوری در محصولات خود را مدنظر قرار دهند.
نگرانی های  افزایش  با  یست:  محیط ز و  پایداری   
کاهش  برای  فشار  تحت  پتروشیمی  صنعت  زیست محیطی، 
به  امر  این  است.  گرفته  قرار  محیط زیست  بر  خود  منفی  اثرهای 
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توسعۀ فناوری های سبزتر و فرایندهای تولید با انتشار کمتر گازهای 
محصولات  بازیافت  همچنین،  است.  شده  منجر  گلخانه ای 
صنعت  این  در  منابع  از  مجدد  استفادۀ  برای  تلاش  و  پلاستیکی 

نوعی اولویت شمرده شده است.
نفت و گاز مواد اولیۀ اصلی   نوسانات قیمت نفت و گاز: 
در تولید محصولات پتروشیمی اند و قیمت آن ها تأثیر مستقیمی 
بر صنعت پتروشیمی دارد. نوسانات قیمت نفت و گاز می تواند بر 
تأثیر بگذارد.  پتروشیمی  تولید و سودآوری واحدهای  هزینه های 
می تواند  همچنین  گاز  و  نفت  قیمت های  افزایش  بااین همه، 
فرصت هایی برای نوآوری و توسعۀ فناوری های جدید فراهم کند.

بین المللی: توسعۀ  تأمین و تجارت   گسترش زنجیره های 
زنجیره های تأمین جهانی و افزایش تجارت بین المللی محصولات 
منابع  به  شرکت ها  و  کشورها  که  است  شده  باعث  پتروشیمی 
صنعت  روند  این  باشند.  داشته  دسترسی  بیشتری  بازارهای  و 
پتروشیمی را به یک بخش اقتصادی جهانی تبدیل کرده است که 

تحت تأثیر تغییرات جغرافیایی و سیاسی است.
 دیجیتال سازی و اتوماسیون: تحولات دیجیتالی و استفاده 
از اتوماسیون در تولید و فرایندهای مدیریتی صنعت پتروشیمی، 
بهره وری و کارایی را بهبود بخشیده است. استفاده از سامانه های 
است  کرده  کمک  شرکت ها  به  مصنوعی  هوش  و  داده  مدیریت 
و  کنند  پیشگیری  خطر ها  از  کنند،  بهینه  را  خود  فرایندهای  تا 
به طورکلی به یک زنجیرۀ تأمین پاسخ گوتر و کارآمدتر دست یابند.

حوزۀ  در  پژوهش ها  تعداد  که  می دهد  نشان  روندها  تحلیل 
صنعت  در  مختلف  ابعاد  در  فناوری  و  علم  سیاست های 
است.  داشته  نزولی  روندی  اخیر  سال های  طی  پتروشیمی، 
بودجه های  کاهش   )1( ازجمله:  دارد،  متعددی  دلایل  امر  این 
پژوهشی )2( تغییر اولویت های پژوهشی )3( مشکلات سیاسی 
و اقتصادی )4( تمرکز بر توسعۀ فناوری های موجود )5( تغییر در 

تمرکز پژوهش های علمی.

راهکارها و پیشنهادها

پتروشیمی  صنعت  در  فناوری  و  علم  سیاست های  بهبود  برای 
راهکارها  از  مجموعه ای  به  است  لازم  علم سنجی،  رویکرد  با 
بهره وری،  ارتقای  باعث  می تواند  که  شود  توجه  پیشنهادها  و 
ارزیابی  با  علم سنجی،  شود.  صنعت  این  در  پایداری  و  نوآوری 
کمک  سیاست گذاران  به  علمی  داده های  کمی کردن  و  دقیق 
سرمایه گذاری ها  دربارۀ  گاهانه تری  آ تصمیم گیری های  تا  می کند 
به  ادامه  در  باشند.  داشته  فناوری  و  پژوهشی  جهت گیری های  و 

برخی از راهکارها و پیشنهادهای اساسی اشاره  می شود:
تحقیقاتی  بودجه های  افزایش  هدفمند:  مالی  حمایت   
بین  مؤثر  ارتباط  برقراری  خصوصی،  بخش  و  دولت  سوی  از 

دانشگاه ها و صنعت، و ارائۀ مشوق های مالیاتی برای مشارکت در 
پژوهش ها.

پژوهش های  انجام  بین المللی:  همکاری های  تقویت   
برای  بین المللی  مقالات  انتشار  و  در همایش ها  مشترک، شرکت 

بهره گیری از دانش جهانی و ارتقای سطح تحقیقات.
 ترویج نوآوری و فناوری های نو: تمرکز بر حوزه هایی چون 
پتروشیمی سبز و بازیافت پیشرفته و حمایت از طرح های خلاقانه 

برای ارتقای رقابت پذیری.
دوره های  راه اندازی  انسانی:  نیروی  توسعۀ  و  آموزش   
تخصصی و حمایت از پایان نامه های مرتبط با صنعت پتروشیمی 

برای تربیت نیروی متخصص.
تشکیل نهادهای ارزیاب مستقل   پایش مستمر پژوهش ها: 
نیازهای  با  سیاست ها  تطبیق  و  تحقیقات  کیفیت  بررسی  برای 

جدید صنعت.
بین  روابط  تقویت  فرابخشی:  همکاری های  به  تشویق   
سطح  در  پتروشیمی  شرکت های  و  پژوهشی  مراکز  دانشگاه ها، 

ملی و بین المللی.
شناسایی  نوظهور:  فناوری های  در  سرمایه گذاری   
و  زیست فناوری  نانو،  )مانند  تحول آفرین  فناوری های 

دیجیتال سازی( و حمایت از انتقال آن ها به صنعت.
 بهره گیری از داده های بزرگ: استفاده از تحلیل داده ها برای 

شناسایی روندها و بهبود تصمیم گیری های راهبردی.
استفاده از شاخص های علم سنجی  نظارت بر سیاست ها:   
پژوهشی  اثربخشی سیاست ها و اصلاح مسیرهای  ارزیابی  برای 

و نوآورانه.
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Scientometrics and Drawing a Knowledge Map of 
Scientific Products, Science, Technology and Innovation Policies in the 

Petrochemical Industry 
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Abstract
Scientometrics in science, technology, and innovation (STI) policies serves as an important tool for evaluating 
and analyzing the impacts of these policies across various industrial sectors, including the petrochemical 
industry. This field examines the quality and quantity of scientific outputs, the level of international 
collaboration, and the influence of published articles and registered inventions on the development of 
new technologies. This research is applied in nature and was conducted using a scientometric approach by 
generating knowledge maps. Initially, a total of 37,987 research items related to the petrochemical industry, 
covering various topics, were identified in the Google Scholar database for the period from 2000 to 2024. 
These data were extracted using the Publish or Perish software. After the extraction, the data were imported 
into VOSviewer software, which was then used to generate the knowledge map. The keywords used in this 
research include: technology development and innovation, policymaking, economy and market, environment 
and sustainability, fundamental technologies in the petrochemical industry, and other relevant concepts. The 
findings indicate that the knowledge network of STI policies in the petrochemical industry comprises six 
main clusters. The results show that the terms “globalization” and “economy” in the first cluster, “handbook” 
and “production” in the second, “green chemistry” and “opportunity” in the third, “biomes” and “fuel” in the 
fourth, “modeling” and “refinery” in the fifth, and “artificial intelligence” and “status” in the sixth cluster 
received the highest scores and weights. Furthermore, the relationships among the terms within each cluster 
were analyzed and presented. Additionally, trend analysis reveals that the number of studies focusing on 
science, technology, and innovation policies in various dimensions of the petrochemical industry has been 
declining in recent years.
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کاوه آلباحسین شیرازیپدیدآورندگان

نویسندهٔ دومنویسندۀ مسئولنقش

نگارش و بازنگری متنــنگارش متن

ویرایش متن، پاسخ به داورانــویرایش متن و ...

ــطراحی/ مفهوم پردازیطراحی/ مفهوم پردازی

گردآوری داده هاگردآوری داده هاگردآوری داده

تحلیل و تفسیر داده هاــتحلیل/ تفسیر داده

ــنظارت بر پژوهشسایر نقش ها

نقش نامه و فرم تعارض منافع

الف( نقش نامه

ب( اعلام تعارض منافع

در جریان انتشار مقالات علمی تعارض منافع به این معنی است 
مجلات  سردبیران  حتی  یا  و  داوران  نویسندگان،  یا  نویسنده  که 
دارای ارتباطات شخصی و یا اقتصادی می باشند که ممکن است 
مقاله  یک  چاپ  در  آن ها  تصمیم گیری  بر  ناعادلانه ای  طور  به 
تأثیرگذار باشد. تعارض منافع به خودی خود مشکلی ندارد بلکه 

عدم اظهار آن است که مسئله ساز می شود.
بدین وسیله نویسندگان اعلام می کنند که رابطه مالی یا غیرمالی 
با سازمان، نهاد یا اشخاصی که موضوع یا مفاد این تحقیق هستند 
از  منظور  غیررسمی.  یا  رسمی  انتساب  و  رابطه  از  اعم  ندارند، 
پژوهانه،  دریافت  از  است  عبارت  جمله  از  مالی  انتفاع  و  رابطه 
افتخاری  سازمانی،  عضویت  سخنرانی،  ایراد  آموزشی،  گرنت 

اختراع، و  اشتغال، مالکیت سهام، و دریافت حق  یا غیررسمی، 
البته محدود به این موارد نیست. منظور از رابطه و انتفاع غیرمالی 
عبارت است از روابط شخصی، خانوادگی یا حرفه ای، اندیشه ای 

یا باورمندانه، و غیره. 
چنانچه هر یک از نویسندگان تعارض منافعی داشته باشد )و یا 

نداشته باشد( در فرم زیر تصریح و اعلام خواهد کرد:
نویسندۀ  ندارد.  منافعی  تعارض  الف هیچ گونه  نویسندۀ  مثال: 
دریافت  است گرنت  بوده  تحقیق  که موضوع  از شرکت فلان  ب 
کرده است. نویسندگان ج و د در سازمان فلان که موضوع تحقیق 
که  فلان  شرکت  در  و  داشته اند  افتخاری  سخنرانی  است  بوده 

موضوع تحقیق بوده است سهامدارند.

اظهار )عدم( تعارض منافع: با سلام و احترام؛ به استحضار می رساند نویسندگان مقاله 

هیچ گونه تعارض منافعی ندارد.

نویسندۀ مسئول: حسین شیرازی

یخ: ۱4۰4/۰4/۰6 تار
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فراتحلیل موانع و پیشران های اثرگذاری سازمان های غیردولتی حوزه انرژی بر 
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4. گروه علوم سیاسی، واحد اهواز، دانشگاه آزاد اسلامی، اهواز، ایران.

چکیده
پایدار  توسعه  پیشبرد  در  بسزایی  نقش  می توانند  پویا،  کنشگرانی  به عنوان  انرژی  در عرصۀ   )NGO( غیردولتی  سازمان های 
داشته باشند. این نهادها، در راستای بهبود دسترسی به منابع انرژی نوین، ارتقای کارایی مصرف و تقویت آگاهی عمومی، 
طیف گسترده ای از ابتکارات را ارائه داده و به اجرا درمی آورند. بااین حال، میزان اثرگذاری آنان در جهت تحقق اهداف توسعه 
پایدار وابسته به رفع چالش هایی است که در ابعاد مالی، نهادی، اجتماعی و فنی ظهور می کنند. در این پژوهش، با رویکرد 
فراتحلیل به بررسی یافته های متعدد پرداخته شد که طی سال های اخیر جنبه های مختلف نقش سازمان های غیردولتی را در 
حوزه انرژی واکاوی کرده اند. داده های گردآوری شده بیانگر آن اند که کمبود منابع مالی، پیچیدگی و ناکارآمدی چارچوب های 
قانونی و مقرراتی، همچنین موانع اجتماعی همچون عدم پذیرش عمومی یا ضعف آموزش و اطلاع رسانی، مهم ترین عوامل 
محدودکننده اند. ازسوی دیگر، بهره گیری از سیاست های تشویقی، مشارکت های چندذی نفعی میان دولت، بخش خصوصی و 
جامعه محلی، به همراه ظرفیت سازی هدفمند در زمینه مهارت ها و دانش تخصصی، از پیشران های کلیدی در تسهیل دستیابی 
به اهدافی نظیر دسترسی گسترده به منابع انرژی، کاهش فقر انرژی و حمایت از فرایندهای پایدارسازی است. یافته ها همچنین 
نشان می دهند که موفقیت راهبردهای مرتبط با بهبود زیرساخت های انرژی و توسعه فناوری های نوین، تا حد چشمگیری به 
آموزش فراگیر و افزایش آگاهی های عمومی بستگی دارد. در واقع، هرچه جامعه درک بالاتری از مزایای انرژی پایدار داشته باشد، 
پذیرش ابتکارات و انگیزه مشارکت در برنامه های مرتبط بالاتر خواهد رفت. افزون بر این، یکپارچگی فعالیت های این نهادها با 
اهداف راهبردی توسعه، ظرفیت هم افزایی را ارتقا داده و بر تاب آوری اقتصادی و اجتماعی جوامع تأثیر بسزایی خواهد داشت. 
بر این اساس، می توان نتیجه گرفت که سازمان های غیردولتی حوزه انرژی ظرفیت بالقوۀ قابل توجهی برای تسهیل توسعه پایدار 
دارند. بااین حال، تحقق این پتانسیل مستلزم برطرف ساختن مشکلات ساختاری، تقویت انگیزش ها و حمایت نهادی از طریق 

بهبود قوانین، ساختارهای حمایتی مالی و ارتقای دانش و مهارت در سطوح اجرایی است. 

واژگان کلیدی: سازمان های غیردولتی، توسعه، توسعه پایدار، انرژی، خاورمیانه

تاریخ پذیرش: ۲۳ اسفند ۱۴۰۳ تاریخ بازنگری: ۲۳ اردیبهشت ۱۴۰۴ تاریخ دریافت:۲۳ دی ۱۴۰۳

:  20.1001.1.24767220.1404.15.1.3.9

دورۀ ۱5، شمارۀ ۱، بهار ۱۴۰۴
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مقدمه 

دهه های  طی  انرژی  حوزه  در   )NGOs( غیردولتی  سازمان های 
پایدار  توسعه  جهانی  گفتمان  در  تأثیرگذار  بازیگرانی  به  اخیر 
 1970 دهه  به  سازمان ها  این  حضور  تاریخچه  شده اند.  تبدیل 
به  واکنش  در  مردم نهاد  نهادهای  نخستین  که  زمانی  برمی گردد، 
گرفتند شکل  زیست محیطی  گاهی های  آ افزایش  و  نفتی   بحران 
این  زمان،  گذشت  با   .)Brown and Sovacool, 2018(
ارائه دهندگان  به  صرف،  اعتراضی  فعالیت های  از  سازمان ها 
تکامل  انرژی  حوزه  در  مؤثر  میانجی های  و  نوآورانه  راه حل های 
از چند  انرژی  یافته اند. اهمیت سازمان های غیر دولتی در حوزه 
پل  به عنوان  سازمان ها  این  نخست،  است.  بررسی  قابل  منظر 
عمل  خصوصی  بخش  و  دولت ها  محلی،  جوامع  میان  ارتباطی 
نیازهای گروه های حاشیه ای  و  دیدگاه ها  آن ها می توانند  می کنند. 
دیگر،  سوی  از  و  کنند  منتقل  تصمیم گیری  بالاتر  سطوح  به  را 
 سیاست ها و برنامه های کلان را در سطح محلی عملیاتی سازند
سازمان های  دوم،   .)Newell and Mulvaney, 2013(
و  ظرفیت سازی  گاهی بخشی،  آ در  مهمی  نقش  دولتی  غیر 
آموزش،  طریق  از  آن ها  می کنند.  ایفا  فناوری  و  دانش  انتقال 
از  استفاده  برای  لازم  مهارت های  فنی،  پشتیبانی  و  مشاوره 
می دهند توسعه  هدف  جوامع  در  را  انرژی  نوین   فناوری های 

.)Gillingham and Bollinger, 2019(
در زمینه اهداف توسعه پایدار سازمان ملل متحد، سازمان های 
غیر دولتی به ویژه در تحقق هدف هفتم )دسترسی به انرژی پاک 
و مقرون به صرفه( نقشی کلیدی دارند. بر اساس گزارش آژانس 
در  نفر  میلیون   770 حدود   ،)IEA, 2023( انرژی  بین المللی 
میلیارد   2.6 به  نزدیک  و  ندارند  دسترسی  برق  به  جهان  سراسر 
می کنند.  استفاده  پخت وپز  برای  آلاینده  سوخت های  از  نفر 
پروژه های  اجرای  با  دولتی  غیر  سازمان های  شرایط،  این  در 
مهمی  نقش  محروم،  مناطق  در  غیرمتمرکز  تجدیدپذیر  انرژی 
می کنند ایفا  انرژی  عدالت  ارتقای  و  انرژی  فقر  کاهش   در 
دولتی  غیر  سازمان های  حال،  این  با   .)Yadav et al., 2022(
که  هستند  روبرو  متعددی  چالش های  با  انرژی  حوزه  در  فعال 
این  می سازد.  محدود  مؤثر  تأثیرگذاری  برای  را  آن ها  توانایی 
فنی  و  اجتماعی  مالی،  ساختاری،  موانع  از  طیفی  چالش ها 
محدودیت های  پایدار،  مالی  منابع  تأمین  برمی گیرد.  در  را 
کمبود  و  اجتماعی-فرهنگی  مقاومت های  نهادی،  و  قانونی 
هستند چالش ها  این  مهم ترین  جمله  از  فنی   ظرفیت 
)Keeley and Scoones, 2014(. از سوی دیگر، عواملی مانند 
توانایی سازمان دهی اجتماعی، انعطاف پذیری سازمانی و قابلیت 
سازمان ها  این  اثرگذاری  پیشران های  به عنوان  می توانند  نوآوری 

پیشران های  و  موانع  زمینه  در  جامع  فراتحلیل  انجام  کنند.  عمل 
به درک  انرژی، می تواند  دولتی حوزه  غیر  اثرگذاری سازمان های 
راه های  شناسایی  و  سازمان ها  این  فعالیت  دینامیک های  بهتر 
بررسی  با  فراتحلیل،  این  کند.  کمک  آن ها  اثربخشی  ارتقای 
و  مشترک  الگوهای  متعدد،  پژوهش های  یافته های  نظام مند 
غیر  سازمان های  موفقیت  بر  مؤثر  عوامل  در  موجود  تفاوت های 
رویکردهای  اتخاذ  برای  را  زمینه  و  می کند  شناسایی  را  دولتی 

کارآمدتر فراهم می سازد.

۱. مبانی نظری و پیشینه پژوهش

سازمان های  اهمیت  و  جایگاه  روشن شدن  برای  بخش،  این  در 
غیردولتی در حوزۀ انرژی، ابتدا نقش کلی آنان در این عرصه تبیین 
می شود. سپس، نحوۀ مشارکت آنان در پیشبرد اهداف توسعۀ پایدار 
تشریح خواهد شد. در ادامه، چالش های عمومی که سازمان های 
و  بیان شده  روبه رو هستند،  آن  با  اثرگذاری  فرایند  در  دولتی  غیر 
در نهایت، ضرورت فراتحلیل موانع و پیشران ها به عنوان راهکاری 

جهت رفع خلأهای دانشی موجود ارائه می گردد.

۱-۱. مدل های همکاری چندجانبه در حوزه انرژی 

همکاری چندجانبه در حوزه انرژی، به عنوان رویکردی جامع برای 
خصوصی،  بخش  )دولت،  ذی نفعان  متنوع  منافع  همسوسازی 
می شود شناخته  محلی(  جوامع  و  غیردولتی   سازمان های 

دلیل ماهیت  به  )Kok et al., 2019(. سازمان های غیردولتی، 
قرار  تعاملی  مدل های  این  کانون  در  انعطاف پذیری،  و  مردم نهاد 
ایفا  را  ناظر  حتی  و  میانجیگر  تسهیلگر،  نقش  می توانند  و  دارند 
خصوصی-سازمان های  )دولت-بخش  »سه جانبه«  مدل  کنند. 
دولت  آن،  در  که  است  مرسوم  الگوهای  از  یکی  غیردولتی( 
خصوصی  بخش  دارد،  عهده  بر  را  بسترسازی  و  سیاستگذاری 
سرمایه گذاری و مدیریت اجرایی را هدایت می کند و سازمان های 
و همچنین  محیط زیستی  و  اجتماعی  تأثیرات  به رصد  غیردولتی 
ارتباط با جامعه محلی می پردازند )DO01 در جدول پیشران ها(.
نهادهای  افزودن  با  »پنتاهلیکس«1  مدل  دیگر،  سوی  از 
بستر  تخصصی،  رسانه های  و  )دانشگاه ها(  علمی پژوهشی 
 Kolehmainen et( می زند  رقم  را  بالاتری  هم افزایی 
ضمن  غیردولتی  سازمان های  مدل،  این  در   .)al., 2019
و  شفافیت  تضمین  بر  مختلف،  گروه های  منافع  هماهنگ سازی 
معتمد«،  »واسط  جایگاه  در  آن ها  دارند.  کید  تأ نیز  پاسخگویی 
می رسانند  به گوش سیاست گذاران  را  دغدغه های جوامع محلی 
و از طرف دیگر، تلاش می کنند پروژه های بزرگ انرژی با لحاظ 
باشد همراه  محیط زیست  حفاظت  و  اجتماعی  مشارکت   اصول 

.)Smith and Taylor, 2020( 

1.  Pentahelix
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حوزه  در  چندجانبه  همکاری  کلیدی  مؤلفه های  از  یکی 
یا  دولت  آن،  طی  که  است  مشترک«  مالی  »تأمین  انرژی، 
پشتیبانی  و  قانونی  زیرساخت  از  بخشی  بین المللی  نهادهای 
سرمایه  تأمین  در  خصوصی  بخش  می آورند،  فراهم  را  مالی 
سازمان های  و  می کند  ورود  اجرایی  تخصص های  و 
اثرات  پایش  و  محلی  توانمندسازی  هدف  با  غیردولتی، 

می کنند جذب  را  اجتماعی  حمایت های  یا  خرد  منابع   پروژه، 
 )Lee and Chen, 2021(. در مواردی، مدل های تعاونی محلی 
با  این صورت که یک سازمان غیردولتی،  به  کارآمد هستند؛  نیز 
تشکیل تعاونی های روستایی، شهروندان را در مالکیت و مدیریت 
و   DS03( می سازد  سهیم  انرژی  کوچک مقیاس  پروژه های 
افزایش مقبولیت  این شیوه، ضمن  پیشران ها(.  DS04 در جدول 

شکل ۱: مدل های همکاری: سه جانبه )دولت – بخش خصوصی – سازمان های غیردولتی( و پنتاهلیکس
)با مشارکت دانشگاه ها و رسانه های تخصصی(
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تقویت  نیز  را  جمعی  مسئولیت پذیری  روحیه  ترویج  اجتماعی، 
.)Newell and Mulvaney, 2013( می کند

مستلزم  چندجانبه  همکاری  مدل های  موفقیت  حال،  این  با 
تحقق چند پیش شرط اساسی است: وجود بستر قانونی شفاف و 
و  منافع  تقسیم  در  تعادل  و  بازیگران  بین  متقابل  اعتماد  باثبات، 
همچنین   .)Gillingham and Bollinger, 2019( ریسک ها 
باید توجه داشت که در کشورهای در حال توسعه، محدودیت های 
زیرساختی، نبود ظرفیت فنی کافی و گاه فساد نهادینه، می تواند به 
عدم توازن قدرت در این مدل های مشارکتی بینجامد و کارآمدی 
با   .)Keeley and Scoones, 2014( دهد  کاهش  را  پروژه ها 
وجود این، الگوی همکاری چندجانبه به عنوان رویکردی کارآمد 
می شود  شناخته  پایدار  انرژی  پروژه های  پیاده سازی  جهت 
نقشی  همکاری ها،  این  تحقق  در  غیردولتی  سازمان های  و 

.)Anderson, 2019( تعیین کننده و تسهیل گر ایفا می کنند

۱-۲. مطالعات مرتبط با موانع اثرگذاری سازمان های غیردولتی 

سازمان های  اثرگذاری  موانع  حوزۀ  در  پژوهش  پیشینۀ  بررسی 
بر  مطالعات،  از  قابل توجهی  بخش  که  می دهد  نشان  غیردولتی 
 Brown( بوده اند  متمرکز  اجتماعی  و  نهادی  مالی،  مشکلات 
 .)and Sovacool, 2018؛ Keeley and Scoones, 2014
کید می کنند که تأمین منابع مالی پایدار  در بُعد مالی، محققان تأ
همواره یکی از اساسی ترین موانع فعالیت سازمان های غیردولتی 
 به 

ً
محسوب می شود، به ویژه در پروژه های حوزه انرژی که عموما

 .)Lee and Chen, 2021( سرمایه گذاری بلندمدت نیاز دارند
انرژی،  تخصصی  نشریات  در  منتشرشده  یافته های  اساس  بر 
و  دولتی  منابع  به  بیش ازحد  وابستگی  یا  مالی  پشتیبانی  کمبود 
نتوانند  باعث می شود سازمان های غیردولتی  کمک های خارجی 
استقلال عمل خود را حفظ کنند یا در برنامه های راهبردی توسعه 

.)World Bank, 2022( نقش مؤثری ایفا نمایند
که  داده اند  نشان  متعددی  تحقیقات  نهادی،  بُعد  در 
و  اداری  بروکراسی  وجود  مقررات،  و  قوانین  پیچیده  ساختار 
با  را  غیردولتی  سازمان های  حمایتی،  قوانین  ضعف  یا  نبود 
موانع؛ جدول  در   BI01( می سازد  مواجه  جدی   چالش های 

سیاست های  این،  بر  علاوه   .)Smith and Taylor, 2020
متمرکز و نگاه از بالا به پایین در نهادهای انرژی مانع از آن می شود 
تصمیم گیری ها  در  معناداری  مشارکت  بتوانند  سازمان ها  این  که 
به  منجر  امر،  همین  موانع(.  جدول  در   BI04( باشند  داشته 
کاهش کارآمدی طرح های پیشنهادی آنان برای توسعه انرژی های 
محلی  جوامع  توانمندسازی  و  مصرف  بهینه سازی  تجدیدپذیر، 

.)Anderson, 2019( می شود
برابر  در  فرهنگی  مقاومت  فرهنگی،  ـ  اجتماعی  منظر  از 
و  پاک  انرژی  مزایای  به  نسبت  عمومی  گاهی  آ کمبود  تغییر، 

می شوند تلقی  مهم  موانع  از  غیردولتی  نهادهای  به   بی اعتمادی 
برخی   .)Yadav et al., 2022 موانع؛  جدول  در   BS01(
مصرفی  عادات  یا  سنتی  باورهای  که  دارند  اذعان  پژوهشگران 
و  می اندازد  تعویق  به  را  نو  انرژی  فناوری های  پذیرش  مردم، 
تلاش های سازمان های غیردولتی برای آموزش یا ترویج طرح های 
 .)Newell and Mulvaney, 2013( می کند  کم اثر  را  جدید 
دسترسی  می تواند  اجتماعی  و  جنسیتی  نابرابری های  همچنین، 
فرصت های  و  منابع  به  زنان،  به ویژه  آسیب پذیر،  گروه های 
اثربخشی  کاهش  به  و  سازد  محدود  را  انرژی  حوزه  در  آموزشی 
موانع؛ جدول  در   BS02( بیانجامد  مشارکتی   پروژه های 

.)Gillingham and Bollinger, 2019 
زیرساخت های  کمبود  به  مطالعاتی  فناورانه،  و  فنی  بُعد  در 
مناسب فنی، ضعف در انتقال فناوری، محدودیت نیروی انسانی 
متخصص و دسترسی دشوار به خدمات پشتیبانی اشاره کرده اند 
)BT01، BT02 و BT03 در جدول موانع(. برای مثال، مقاله ای 
مناطق  از  بسیاری  در  که  می دهد  نشان   Energy Policy در 
موجبات  مجرب،  تکنسین های  یا  یدکی  قطعات  نبود  روستایی، 
فراهم  را  بادی  یا  خورشیدی  پروژه های  بهره وری  افت  و  ناکامی 
کرده است )Seyfang and Smith, 2007(. افزون بر آن، برخی 
پژوهش ها چالش های جغرافیایی و اقلیمی را نیز به فهرست موانع 
می افزایند؛ عواملی همچون پراکندگی جمعیت یا شرایط نامناسب 
آب وهوایی، که می تواند هزینۀ اجرای پروژه های انرژی تجدیدپذیر 

.)IEA, 2023 در جدول موانع؛ BE02( را افزایش دهد
موانع  که  است  آن  از  حاکی  پیشین  منابع  مرور  بنابراین، 
بوده  انرژی چندبعدی  اثرگذاری سازمان های غیردولتی در حوزه 
و نیازمند رویکردی جامع است. از مشکلات ساختاری در سطح 
فرهنگی،  مقاومت های  و  مالی  محدودیت های  تا  سیاستگذاری 
بروز  سیستماتیک  مانعی  شکل  به  گاه  و  شده  درهم تنیده  همگی 
این  از  بسیاری  همچنین،   .)World Bank, 2022( می یابند 
موانع به شکل مشترک در نقاط مختلف جهان قابل مشاهده است، 
هرچند وسعت و شدت آن ها بسته به بافت های محلی و منطقه ای 

.)Brown and Sovacool, 2018( متفاوت خواهد بود

اثرگذاری سازمان های  با پیشران های  ۱-3. مطالعات مرتبط 

غیردولتی 

در سوی دیگر، ادبیات پژوهشی گسترده ای نیز به شناسایی عوامل 
اثرگذاری سازمان های غیردولتی در حوزه  پیشران های  یا  پیشبرنده 
می دهد  نشان  مطالعات  این  از  مهمی  بخش  پرداخته اند.  انرژی 
که نوآوری های مالی و الگوهای مشارکتی، ستون اصلی موفقیت 
 این نهادها به شمار می آید )DS01 و DF02 در جدول پیشران ها؛
مالی جمعی،  تأمین  به طور خاص،   .)Lee and Chen, 2021  
جمله  از  روستایی  خرده اعتبارات  و  انرژی  تعاونی  طرح های 
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و  داده  کاهش  را  اولیه  بودجۀ  موانع  توانسته اند  که  راهکارهایی اند 
پیشران ها؛ جدول  در   DF01( دهند  ارتقا  را  پروژه ها   اثربخشی 

.)Anderson, 2019 
سازمان های  هرگاه  که  می کنند  بیان  همچنین  پژوهش ها  این 
استقلال  ببرند،  بهره  مالی  متنوع  منابع  از  بتوانند  غیردولتی 
می کنند پیدا  خود  طرح های  اجرای  در  بیشتری  پایداری   و 

.)World Bank, 2022 در جدول پیشران ها؛ DF03(
همکاری  شبکه های  تشکیل  حاکمیتی،  و  نهادی  حوزۀ  در 
و  دانشگاه ها  خصوصی،  بخش  دولت،  میان  چندذی نفعی 
به شمار می رود  اثرگذاری  پیشران های  از مهم ترین  جامعه محلی 
است  آن  از  حاکی  تحقیقات  پیشران ها(.  جدول  در   DO01(
در  انعطاف پذیری  و  پاسخگویی  شفافیت،  سازوکارهای  که 
تغییرات  به  واکنش سریع  امکان  غیردولتی،  ساختار سازمان های 
پیشران ها؛ در جدول   DI03( می کند  فراهم  را  محلی  نیازهای   و 
میانجیگری  نقش   .)Newell and Mulvaney, 2013
گرفته  قرار  تأیید  مورد  بارها  نیز  نهادها  این  شبکه سازی  و 
کید  تأ  Energy Policy در  که  مطالعه ای  جمله  از  است؛ 
ذی نفعان  بین  میانجیگری  با  غیردولتی  سازمان های  می کند 
جلوگیری  منافع  تضاد  و  تعارضات  بروز  از  گوناگون، 
می نمایند تسهیل  را  پاک  انرژی های  به  گذار  روند  و   می کنند 

.)Smith and Taylor, 2020(
که  داده اند  نشان  پژوهش ها  فرهنگی،  ـ  اجتماعی  منظر  از 
گروه های  توانمندسازی   جامعه،  به  گاهی بخشی  آ و  آموزش 
کلیدی  پیشران های  به عنوان  محلی  اعتماد  جلب  و  آسیب پذیر، 
پیشران ها؛  مطرح می شوند )DS02، DS03، DS04 در جدول 
مطالعات،  برخی  طبق   .)Keeley and Scoones, 2014
جوامع  با  مستمر  به طور  غیردولتی  سازمان های  که  هنگامی 
در  را  بومی  فرهنگ  و  ارزش ها  و  می گیرند  ارتباط  محلی 
موفقیت  احتمال  می گیرند،  نظر  در  انرژی  پروژه های  طراحی 
پیشران ها؛ جدول  در   DS01( می یابد  افزایش  به مراتب   آن ها 

تحقیقات  نتایج  این،  بر  علاوه   .)Yadav et al., 2022
پروژه های  که  است  آن  از  حاکی  فنی  ـ  اجتماعی  گذار  دربارۀ 
کوچک مقیاس تجدیدپذیر، اگر با مشارکت فعال جامعه و آموزش 
 مهارت های فنی همراه شود، اثرگذاری بلندمدت قابل توجهی دارد

.)Gillingham and Bollinger, 2019(
توسعه  فناوری،  و  دانش  انتقال  تسهیل  فنی،  حوزۀ  در 
نیروهای  آموزش  طریق  از  ظرفیت سازی  و  بومی  نوآوری های 
شده اند  شمرده  مهم  پیشران های  زمرۀ  در  همگی  متخصص، 
)DT01 و DT02 در جدول پیشران ها(. گزارش آژانس بین المللی 
انرژی نیز تأیید می کند که سازمان های غیردولتی نقش مؤثری در 
مستندسازی تجربیات موفق فنی و اشاعۀ آن ها به سایر مناطق ایفا 
می کنند )IEA, 2023(. بدین ترتیب، پژوهش های پیشین بر این 

نکته پافشاری دارند که همراهی عوامل اجتماعی، مالی و نهادی 
نفوذ  و  اجرایی  قدرت  می تواند  فنی،  زیرساخت  ارتقای  کنار  در 
 راهبردی سازمان های غیردولتی را به شکل چشمگیری ارتقا دهد

.)Newell and Mulvaney, 2013(

۱-4. ضرورت فراتحلیل موانع و پیشران ها

سازمان های  عملیاتی  بسترهای  و  ساختارها  تنوع  به  توجه  با 
به  متعددی  مطالعات  جهان،  مختلف  نقاط  در  دولتی  غیر 
حوزۀ  در  سازمان ها  این  اثرگذاری  پیشران های  و  موانع  بررسی 
Smith and Taylor, 2020؛ Ander- پرداخته اند  )انرژی 
نتایج  بااین حال،   .)son, 2019؛ Lee and Chen, 2021
چراکه  می رسد؛  نظر  به  پراکنده  یا  متناقض  گاه  تحقیقات  این 
استفاده  گوناگون  نظری  و چارچوب های  از روش ها  پژوهشگران 
ساخته اند  برجسته  را  مسئله  از  متفاوتی  ابعاد  یک  هر  و  کرده اند 
 )Zimmer and Aubry, 2020(. در چنین شرایطی، فراتحلیل

)Meta�Analysis( یا فراترکیب )Meta�Synthesis( می تواند 
مطالعات  یافته های  هم زمان  تحلیل  و  داده ها  نظام مند  تجمیع  با 
مختلف، تصویری جامع و یکپارچه از موانع و پیشران های مؤثر 
 بر نقش سازمان های غیر دولتی در توسعه پایدار انرژی ارائه دهد

.)Gonzalez and Chen, 2021(
خروج  و  ورود  معیارهای  تعیین  با  نخست  رویکرد،  این 
و  می کند  شناسایی  را  باکیفیت  و  مرتبط  پژوهش های  دقیق، 
داده ها،  تحلیل  و  کدگذاری  غربالگری،  فرایند  رهگذر  از  سپس 
می نماید استخراج  را  اصلی  گرایش های  و  مشترک   الگوهای 

عوامل  نقش  ترتیب،  این  به   .)Smith and Taylor, 2020(
ساختاری )نظیر قوانین و مقررات انرژی(، موانع اجتماعی )نظیر 
به  دسترسی  محدودیت  )نظیر  مالی  مسائل  فرهنگی(،  مقاومت 
سرمایه( و پیشران های محتمل )نظیر توانمندسازی جامعه محلی 
 یا مدل های نوآورانه تأمین مالی( در قالبی نظام مند آشکار می گردد

.)IEA, 2021(
برای  می تواند  پیشران ها  و  موانع  فراتحلیل  این،  بر  افزون 
عملی  جنبه  از  دولتی  غیر  سازمان های  مدیران  و  سیاست گذاران 
اساس  بر  توانست  خواهند  آنان  که  معنا  بدین  باشد؛  سودمند 
یافته های هم راستا و معتبر، راهبردهایی را برای غلبه بر چالش ها 
.)World Bank, 2022( کنند  تدوین  مشوق  عوامل  تقویت   و 
که  شود  مشخص  فراتحلیل  نتیجه  در  اگر  نمونه،  برای 
رایج  موانع  از  یکی  محلی«  انسانی  نیروی  آموزش  »کمبود 
ارتقای  برای  هدفمند  به طور  می توانند  برنامه ریزان  است، 
کنند سرمایه گذاری  هدف  جوامع  در  فنی   مهارت های 

در  همچنین،   .)Greenpeace International, 2018(
صورتی که »مشارکت چندذی نفعی« به عنوان یکی از پیشران های 
کلیدی شناسایی شود، سیاست گذاران و سازمان های غیر دولتی 
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همکاری  تسهیل  برای  را  قانونی  و  اداری  رویه های  می توانند 
کنند اصلاح  محلی  جوامع  و  خصوصی  بخش  دولت،   میان 

.)Zimmer and Aubry, 2020(
به لحاظ روش شناختی نیز، فراتحلیل به استفاده از رویکردهای 
کیفی  یا  کمّی(  مطالعات  در  اثر  اندازه  محاسبۀ  )نظیر  کمّی 
بلکه  نمی شود،  محدود  مشترک(  مضامین  شناسایی  )مانند 
 امکان ترکیب هر دو را در قالب یک روش آمیخته فراهم می کند
دقت  افزایش  به  منجر  ویژگی  این   .)Lee and Chen, 2021(
مختلف  ابعاد  از  فراگیر  تصویری  و  می شود  نتایج  جامعیت  و 
ترسیم  پایدار  توسعۀ  بر  انرژی  دولتی  غیر  سازمان های  اثرگذاری 
ضرورت  بنابراین،   .)Smith and Taylor, 2020( می نماید 
تئوریک )تولید دانش  بُعد  نه تنها در  فراتحلیل موانع و پیشران ها، 
یکپارچه(، بلکه در بُعد کاربردی و سیاستی نیز به شدت محسوس 
و  کارایی  ارتقای  برای  ارزشمندی  دستاوردهای  می تواند  و  است 

اثربخشی این سازمان ها به همراه داشته باشد.

۲. روش شناسی پژوهش 

و  توسعه  مطالعات  حوزۀ  در  حاضر  پژوهش  روش شناسی 
انرژی، به ویژه زمانی که موضوع بر سر ارزیابی نقش و اثرگذاری 
و  از رویکردهای کیفی  ترکیبی  بر  سازمان های غیر دولتی است، 
فراتحلیلی مبتنی شده است. در گام نخست، لازم بود چارچوبی 
نظری متقن برای شناسایی ابعاد متعدد اثرگذاری سازمان های غیر 
 بر پایۀ 

ً
دولتی در بخش انرژی تدوین شود. این چارچوب اساسا

 )Systematic Literature Review( مرور سیستماتیک متون
شکل  ادبیات«  بر  مبتنی  »دلفی  نظیر  روش هایی  با  تلفیق  در  و 
از  کاستن  هدف،   .)Okoli and Pawlowski, 2004( گرفت 
پراکندگی در یافته های گوناگون و ادغام آن ها در قالب مجموعه ای 

از گزاره های منسجم و تکرارپذیر است.
در این راستا، به دلیل آنکه سازمان های غیر دولتی حوزۀ انرژی 
طیف متنوعی از پروژه ها، رویکردها و ساختارها را در برمی گیرند، 
یکی از مهم ترین ملاحظات روش شناختی »تنوع بخشی در منابع« 
انتخاب  گزارش هایی  و  مقالات  پژوهش  این  در  رفت.  شمار  به 
شدند که از منظر جغرافیایی، نهادی و نیز نوع انرژی )انرژی های 

تجدیدپذیر یا فسیلی( گوناگون بودند.
چارچوب  بر  مشتمل  ترکیبی  روش شناسی  بعد،  مرحلۀ  در 
ادبیات بر  مبتنی  دلفی  و   )Meta�Analysis(  فراتحلیل 

است.  شده  بسته  کار  به   )Literature-based Delphi(
پیشران های  و  موانع  نظام مند  و سنجش  برای گردآوری  فراتحلیل 
اثرگذاری سازمان های غیر دولتی در توسعه پایدار ضروری بود؛ 
ابزار  و  دارد  ادبیات وجود  فراوانی در  داده های کمّی و کیفی  زیرا 
یکپارچه تحلیل شوند به صورت  داده ها  این   فراتحلیل کمک کرد 

)Keeley and Scoones, 2014(. از سوی دیگر، دلفی مبتنی 

بر  متخصصان،  از  گروهی  با  مستقیم  تعامل  به جای  ادبیات،  بر 
استنتاج و سنتز مفاهیم مطرح شده در مقالات و متون علمی اتکا 

.)Linstone and Turoff, 2002( داشت
منابع  گزینش  برای  روشنی  معیارهای  ابتدا  مسیر،  این  در 
تعداد  گزارش،  یا  مجله  علمی  اعتبار  سطح  شد:  تعیین 
پژوهش.  پرسش  با  محتوایی  ارتباط  میزان  همچنین  و  استنادها 
بین المللی معتبر  پایگاه های  از  مستخرج  منابع   سپس 
و   )Scopus، Web of Science، ScienceDirect )مانند 
داخلی )SID، Magiran، Civilica( با این معیارها سنجیده و 
انتخاب شدند. در مرحلۀ کدگذاری، گزاره های مرتبط با موانع و 
پیشران ها در هر مقاله استخراج و با استفاده از رویکردهای کیفی، 
گزاره های  از  مجموعه ای  سرانجام،  تا  شدند  بازنویسی  و  ادغام 

استاندارد و قابل سنجش حاصل آید.
نظام مند  مرور  استانداردهای  رعایت  با  فوق  پژوهش  طراحی 
  )Moher et al., 2009)  ،(PRISMA دستورالعمل  )نظیر 
طریق  )از  درونی«  »اعتبار  هم زمانِ  حفظ  بر  و  است  رفته  پیش 
دقت در انتخاب و کدگذاری منابع( و »اعتبار بیرونی« )از طریق 
پایان،  در  دارد.  کید  تأ مقالات(  در  موضوعی  و  جغرافیایی  تنوع 
»جدول  مانند  نمودارهایی  و  جدول ها  قالب  در  نهایی  داده های 
کیفیت  و  اجماع  میزان  به همراه  پیشران ها«  »جدول  و  موانع« 
برای  مقایسه  امکان  عمیق،  تحلیل  بر  علاوه  تا  شدند  ارائه  منابع 
سایر پژوهشگران یا تصمیم گیران حوزه انرژی فراهم شود. چنین 
رویکردی در روش شناسی پژوهش، اجازه داد تا بدون تکیه بر نظر 
بینش  از مطالعات و گزارش ها،  انبوهی  از دل  یا تجربۀ محدود، 
جامعی راجع به چالش ها و فرصت های سازمان های غیر دولتی 

حوزۀ انرژی در مسیر توسعه پایدار کسب شود.

یک ۲-۱. طراحی پژوهش و رویکرد متدولوژ

تحلیلی-اکتشافی  رویکردی  پایۀ  بر  پژوهش  این  طراحی 
اثرگذاری  و  نقش  واکاوی  آن،  اصلی  هدف  و  است  گرفته  شکل 
توسعۀ  فرایند  بر  انرژی  حوزۀ  در  دولتی  غیر  سازمان های 
چه  که  است  آن  طراحی  این  در  بنیادی  پرسش  است.  پایدار 
این  محدودیت  یا  کارامدی  بر  می توانند  پیشران هایی  و  موانع 
می توان  چگونه  دیگر،  به عبارت  بگذارند؛  تأثیر  سازمان ها 
کرد ردیابی  را  عرصه  این  در  ناکامی  یا  موفقیت   مسیرهای 
ساختار  متدولوژیک،  رویکرد  منظر  از   .)Bryman, 2016(
قرار  فراتحلیل  استراتژی  یک  قالب  در  می تواند  پژوهش 
است.  شده  تلفیق  سیستماتیک  مرور  شیوه های  با  که  گیرد 
و  شد  مشخص  مطالعات  خروج  و  ورود  معیارهای  ابتدا 
شدند انتخاب  معتبر  گزارش های  و  مقالات  آن،  اساس   بر 
)Okoli and Pawlowski, 2004(. در این میان، امکان استفاده 
)نظیر  کیفی  تحلیل  و  مراجع  مدیریت  نرم افزاری  ابزارهای  از 
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MAXQDA وجود داشت تا داده ها با دقت بیشتری کدگذاری و 
طبقه بندی شوند. پس از سامان دهی اولیه منابع، پژوهش بر اساس 
الگوی دلفی مبتنی بر ادبیات پیش رفت؛ الگویی که به جای گرفتن 
به مثابۀ دیدگاه های  آن ها  آثار  از خبرگان، متن  نظرسنجی مستقیم 
این  در   .)Linstone and Turoff, 2002( شد  تلقی  خبرگانی 
حالت، هریک از مقالات، بخشی از فرایند اجماع سازی به شمار 
نشانگر  گوناگون،  منابع  در  کلیدواژه ها  یا  مفاهیم  تکرار  رفت؛ 
به ویژه در حوزۀ سازمان های  این ویژگی  نوعی اجماع تلقی شد. 
بسیار  پراکنده اند،  اما  گسترده  مطالعاتش  که  انرژی،  دولتی  غیر 
تحلیل شدند؛  در چند لایه  داده ها  بعد،  در مرحلۀ  بود.  سودمند 
کدگذاری  و  شناسایی  سازمان ها  این  اثرگذاری  موانع  نخست 
کدگذاری  شدند.  بررسی  احتمالی  پیشران های  سپس  و  شدند 
حوزه های  سایر  و  فنی  اجتماعی،  نهادی،  مالی،  ابعاد  اساس  بر 
مرتبط با توسعه پایدار صورت گرفت. پس از آن، با تکیه بر رویکرد 
تکرار  فراوانی  مانند  شاخص هایی  به   )Rating( »امتیازدهی« 
گزاره ها در منابع مختلف و امتیاز کیفی مقالات، اولویت هر عامل 
 .)Keeley and Scoones, 2014( یا محدودیت تعیین گردید
فراوانی(  داده های کمی )همچون درصد  از  ترکیبی  نهایی،  نتیجۀ 
طراحی  این  است.  گزاره ها(  محتوای  )تحلیل  کیفی  تفسیر  و 
یابد؛  کاهش  سوگیری  امکان  تا  است  کوشیده  همچنین  پژوهش 
انتخاب منابع و سازگاری  چرا که رعایت معیارهای شفافی برای 
بود.  پریسما1 ضروری  مانند   عام  قبول  با دستورالعمل های مورد 
در نتیجه، برآیند کار، سازوکار تحلیلی قاعده مندی را شکل داد که 
می تواند برای تصمیم گیران حوزه انرژی، مدیران سازمان های غیر 
از  و جامع تری  بهتر  اجتماعی درک  و حتی محققان علوم  دولتی 

موانع و محرک های اساسی ایجاد کند.
در  متخصصان  اجماع  کسب  برای  روشی  به عنوان  دلفی 
دهه های گذشته رایج شده و مدل سنتی آن، مستلزم گردهم آمدن 
 گروهی از خبرگان در چندین مرحلۀ پرسش نامه و تفسیر نتایج بود 
.)Delbecq, Van de Ven, and Gustafson, 1975( 

غیرتعاملی،  رویکرد  با  ادبیات  بر  مبتنی  دلفی  روش  مقابل،  در 
برگزاری  قصد  یا  امکان  که  بود  شرایطی  برای  نوین  ابتکاری 
نشست های مکرر با خبرگان وجود نداشت یا ترجیح داده شد از 
طریق مرور نظام مند متون، به دیدگاه های آنان دسترسی پیدا شود 
)Linstone and Turoff, 2002(. طراحی پژوهش فوق نشان 
داد که »پاسخ های خبرگان« در واقع همان یافته های منتشرشده در 
مقالات، گزارش های علمی و مستندات سازمان های غیر دولتی 
یا نهادهای بین المللی بودند. لذا به جای پرسش مستقیم از افراد، 
از  تلقی گردید.  به منزلۀ منبع اصلی گردآوری داده  ادبیات علمی 
این جهت، فرایند دلفی غیرتعاملی را می توان بدین شکل توصیف 

1.  PRISMA

گزاره ها  تکرار  میزان  و  بود  خبره  یک  گویی  مقاله،  هر  که  کرد 
بود انرژی  حوزه  نظریه پردازان  اجماع  گویای  مقالات،  این   میان 
)Murry and Hammons, 1995(. به منظور اجرای این روش، 
شناسایی  )مانند  کلیدی  پرسش های  و  پژوهش  موضوع  ابتدا 
به روشنی  موفقیت(  محرک  عوامل  یا  ساختاری  موانع  مهم ترین 
و  شدند  جمع آوری  مرتبط  علمی  منابع  سپس،  شد.  تعریف 
شدند  کدگذاری  مجزا  به صورت  پرسش ها،  با  مرتبط  گزاره های 
فرایند  مرحله،  این  در   .)Okoli and Pawlowski, 2004(
بر  در  را  هم پوشان  یا  تکراری  گزاره های  تصفیه   استانداردسازی، 
و  شدند  ادغام  یکدیگر  با  مراحلی  طی  گزاره ها  بنابراین  داشت؛ 
نسخه های نهایی آن ها به صورت واضح و با ذکر منابع متعدد تدوین 
شدند. تکرار زیاد یک گزاره در منابع مختلف، به معنای تأیید یا 
اجماعی شبیه به آن چیزی بود که در دلفی سنتی، پس از چند دور 
.)Linstone and Turoff, 2002( تبادل نظر به دست می آمد 
تا  نیز برای هر گزاره لحاظ شد  امتیاز کیفیت منابع  بر آن،  افزون 
تعیین  در  نیز  مطالعات  کیفیت  و  گرفته  فاصله  کمیت  صرف  از 
به این ترتیب،   .)Moher et al., 2009( شود  وارد  اجماع  نمرۀ 
به  نیاز  بدون  با رویکرد غیرتعاملی،  ادبیات  بر  مبتنی  روش دلفی 
در  داد.  نشان  را  نظری  وفاق  نوعی  متخصصان،  مستقیم  تعامل 
غیر  سازمان های  زمینۀ  در  مطالعات  گستردگی  حاضر،  پژوهش 
گوناگون،  منابع  چراکه  شد؛  محسوب  نقطه قوتی  انرژی،  دولتی 
با  که  کرده اند  ارائه  یافته هایی  متفاوت،  بسترهای  و  تجربیات  با 
ترکیب و بررسی تحلیلی آن ها می توان الگوهای عام را شناسایی 
است  دلیل  همین  به   .)Brown and Sovacool, 2018( کرد 
و  موانع  ارزیابی  چون  زمینه ای  در  غیرتعاملی،  دلفی  روش  که 
گاهی های  آ و  داشته  برجسته  مزیتی  سازمان ها،  این  پیشران های 

عملی جدیدی در اختیار تصمیم گیران قرار داد.

۲-۲. گام های اصلی فرایند پژوهش 

۲-۲-۱. بهره گیری از پایگاه های علمی

مانند  خارجی  و  داخلی  علمی  پایگاه های  از  بهره گیری  با  ابتدا، 
چون  کلیدواژه هایی   ،Web of Science و   Scopus و   SID
»سازمان های غیر دولتی« + »انرژی« + »توسعه پایدار« یا »موانع« 
و »پیشران ها« جستجو شد. سپس، بر اساس معیارهایی نظیر تاریخ 
انتشار، سطح کیفیت و استنادات مقاله، و نیز ارتباط موضوعی آن 
 .)Moher et al., 2009( با پرسش پژوهش، منابع غربال شدند
 به نقش، کارکرد یا 

ً
تنها آن دسته از منابع انتخاب شدند که صریحا

چالش های سازمان های غیر دولتی حوزه انرژی پرداخته اند.

 ۲-۲-۲. استخراج گزاره ها

انتخابی  منابع  از  پاراگراف هایی  یا  جملات  بعد،  مرحلۀ  در 
پیشران های  یا  موانع  به  تلویحی  یا  مستقیم  اشاره ای  که 



63 فراتحلیل موانع و پیشران های اثرگذاری سازمان های غیردولتی حوزه انرژی بر توسعه پایدار

شدند استخراج  داشتند،  غیردولتی  سازمان های   اثرگذاری 
 )Okoli and Pawlowski, 2004(. برای سامان دهی مطلوب، 
استفاده  کیفی  تحلیل  نرم افزارهای  یا  صفحه گسترده  فایل های  از 
اصلی  بُعد  )مانع/پیشران(،  نوع گزاره  کنار هر گزاره،  در  و  گردید 

)مالی، نهادی، اجتماعی، فنی و...( و شناسه مقاله درج شد.

۲-۲-3. کدگذاری و ادغام گزاره ها

ادغام  یا هم پوشان در یک دسته  این مرحله، گزاره های مشابه  در 
شدند تا از تکرار مضاعف اجتناب شود. برای نمونه، اگر در منابع 
متعدد به »کمبود بودجۀ پایدار« تصریح شده بود، تمام این موارد 
به منابع مالی  استاندارد نظیر »محدودیت دسترسی  زیر گزاره ای 
شد  سبب  کار  این  گرفتند.  قرار  انرژی«  پروژه های  برای  پایدار 
شود  گنجانده  واحد  گزاره  یک  در  مختلف  متون  بیانی  جزئیات 

.)Murry and Hammons, 1995(

۲-۲-4. محاسبه اجماع و اهمیت

اکنون، می توان میزان تکرار هر گزاره را در مجموعه منابع محاسبه 
 اگر 10 مقاله از 25 مقالۀ منتخب، به یک عامل مشترک 

ً
کرد )مثلا

شاخص،  این  است(.  درصد   40 آن  فراوانی  باشند،  پرداخته 
کیفیت  میانگین  دیگر،  سوی  از  شد.  تلقی  اجماع«  »امتیاز 
بود آن  اهمیت  برای تشخیص  نیز معیاری   حامی هر گزاره 

ِ
 منابع

این  ترکیب  با  درنهایت،   .)Keeley and Scoones, 2014(
و  شده  محاسبه  گزاره  نهایی  امتیاز  کیفیت(،  و  )اجماع  عامل  دو 

اولویت آن در بین سایر موانع یا پیشران ها تعیین گردید. 

۲-۲-5. تهیهٔ جدول و نمودار

اصلی  پیشران های  و  موانع  از  نمودارهایی  و  جدول ها  پایان،  در 
این  تهیه شد.  پایدار  توسعۀ  بر  دولتی  غیر  اثرگذاری سازمان های 
امتیاز اجماع،   شامل کد گزاره، متن استاندارد، 

ً
جدول ها معمولا

 .)Bryman, 2016( بودند  گزاره ها  کلی  رتبه  و  کیفیت  امتیاز 
کدام  شد:  مطرح  پرسش هایی  چنین  کیفی،  تحلیل  مرحلۀ  در 
مانع بیشترین تأثیر منفی را دارد؟ یا کدام پیشران از نگاه ادبیات، 
است؟  دولتی  غیر  سازمان های  تقویت  برای  اساسی  راهکاری 
در  اجرایی  مدیران  یا  تصمیم گیران  برای  پرسش ها  این  به  پاسخ 
گام،  پنج  این  تکمیل  از  پس  بود.  سودمند  بسیار  انرژی  بخش 
درکی  می توان  آن،  اساس  بر  که  گرفت  شکل  جامع  فراتحلیلی 
چندجانبه از دلایل موفقیت یا محدودیت سازمان های غیر دولتی 
نهایت،  در  و  کرد  عرضه  پایدار  توسعه  راستای  در  انرژی  حوزه 

راهبردهای اصلاحی یا تقویتی لازم را پیشنهاد داد.

۲-3. فرایند کدگذاری و تحلیل 

در پژوهش حاضر که با رویکرد دلفی مبتنی بر ادبیات و با هدف 
غیردولتی  سازمان های  اثرگذاری  پیشران های  و  موانع  شناسایی 

حوزه انرژی بر توسعه پایدار انجام شده است، فرآیند کدگذاری و 
تحلیل از اهمیت ویژه ای برخوردار است. این فرآیند چند مرحله 
اساسی را در بر می گیرد: )1( استخراج گزاره های مرتبط با موانع 
و پیشران ها، )2( کدگذاری و طبقه بندی موضوعی، )3( شناسایی 
استانداردسازی  نهایت )4(  آن ها، و در  ادغام  و  گزاره های مشابه 

گزاره های نهایی.

۲-4. نحوه استخراج گزاره های مرتبط با موانع و پیشران ها

ابتدا تمامی مقالات و گزارش های منتخب به صورت دقیق مطالعه 
پیشران های  یا  موانع  بر  نوعی  به  که  گزاره هایی  یا  عبارات  و  شد 
انرژی دلالت  پایدار  بر توسعه  اثرگذاری سازمان های غیر دولتی 
مطالعه  نیازمند   

ً
عموما مرحله  این  شدند.  شناسایی  داشتند، 

است کلیدی  جملات  مستقیم  استخراج  و  متون   موشکافانه 
)Keeley and Scoones, 2014(. برای سامان دهی بهتر، توصیه 
می شود هر گزاره در قالب جدولی ثبت گردد که شامل اطلاعاتی 
مانند: متن دقیق گزاره، شماره صفحه، منبع، و نوع گزاره )مانع یا 
که  باشد  شده  اشاره  متنی  در  اگر  نمونه،  به عنوان  باشد.  پیشران( 
انرژی  پروژه های  اجرای  اصلی  مانع  پایدار،  مالی  منابع  »کمبود 
 به عنوان یک 

ً
پاک در مناطق روستایی است«، این جمله مستقیما

.)Smith and Taylor, 2020( گزاره »مانع مالی« ثبت می شود

۲-5. سیستم کدگذاری و طبقه بندی موضوعی

در گام بعدی، گزاره های استخراج شده با توجه به بُعد اصلی )مالی/
فنی/فناورانه  اجتماعی/فرهنگی،  نهادی/حاکمیتی،  اقتصادی، 
 
ً
معمولا کدگذاری  شدند.  کدگذاری  سایر(  یا  زیست محیطی  و 
حرف  گرفت:  صورت  تعیین شده  پیش  از  ساختار  یک  براساس 
نخست برای نشان دادن نوع گزاره )B=مانع یا D=پیشران(، حرف 
دوم نشانگر بُعد اصلی )F=مالی، I=نهادی، S=اجتماعی، T=فنی، 
شماره  به عنوان  رقمی  دو  عدد  و  O=سایر(  E=زیست محیطی، 
.)Brown and Sovacool, 2018( دسته  آن  در  گزاره   ترتیب 

برای مثال، کد »BF01« می تواند بیانگر »اولین مانع مالی« باشد. 
مفهومی  لحاظ  به  هم  گزاره ها  که  این شیوه کدگذاری سبب شد 
)مانع یا پیشران( و هم به لحاظ ابعاد تحلیلی، به شکل نظام مند 

تفکیک و قابل ردیابی باشند.

۲-6. معیارهای تشخیص تشابه و ادغام گزاره ها

در بسیاری از موارد، ممکن است گزاره های مختلف در مقالات 
گوناگون، به یک مفهوم مشترک اشاره کنند اما با عبارات و واژگان 
.)Gillingham and Bollinger, 2019( متفاوت بیان شده باشند 
و  مشترک  کلیدواژه های  به  باید  مشابه،  گزاره های  تشخیص  برای 
همچنین رابطه های مفهومی میان آن ها توجه کرد؛ به عنوان نمونه 
بلندمدت«  بودجه  به  مالی کافی« و »عدم دسترسی  منابع  »نبود 
برخی  دیگر،  سوی  از  دهند.  بازتاب  را  واحد  مفهومی  می توانند 
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یان فرایند کامل پژوهش دلفی مبتنی بر ادبیات شکل۲: نمودار جر
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این  در  باشند؛  داشته  جزء-کل  رابطه  است  ممکن  گزاره ها 
در  عام تر  گزاره  زیرمجموعه  می توان  را  خاص تر  گزاره  صورت، 
به  کامل  ارجاع  حفظ  با  مشابه  گزاره های  ادغام  گرفت.  نظر 
نشود حذف  ارزنده ای  اطلاعات  هیچ  شد  سبب  متعدد   منابع 

.)Newell and Mulvaney, 2013(

۲-۷. روش های استانداردسازی گزاره ها

استانداردسازی  حاضر،  پژوهش  در  حیاتی  مراحل  از  یکی 
مرحله  این  است.  مشابه  مفاهیم  یکپارچه سازی  از  پس  گزاره ها 
با هدف ارتقای شفافیت معنایی، ایجاز زبانی و سنجش پذیری در 
گزاره های استخراج شده از متون صورت گرفت. طبق توصیه های 
بین المللی  آژانس  گزارش  جمله  از  قبلی،  مطالعات  در  ارائه شده 
بازنویسی  در  عمده  اصل  سه  رعایت   ،)IEA, 2023( انرژی 

گزاره ها ضرورت دارد:
وضوح و شفافیت )عدم ابهام در بیان مسئله یا راهکار(،  .1

یا نشانه های کمی/ اندازه گیری )گنجاندن متغیرها  قابلیت   .2
کیفی برای ارزیابی(،

ایجاز و انسجام )پرهیز از تفصیل غیرضروری و تمرکز بر   .3
هسته اصلی گزاره(.

برای گزاره های مربوط به موانع، از ساختار »X در زمینه Y به 
دلیل Z« »X در زمینه Y به دلیل Z« استفاده شد. این قالب اجازه 
 )Y( حوزه یا زمینه فعالیت ،)X( می دهد که مسئله یا محدودیت

و علت اصلی آن )Z( به شکلی شفاف ارائه شوند.
سرمایه گذاری  زمینه  در  مالی  منابع  »کمبود  فرضی:  مثال 

انرژی های تجدیدپذیر به دلیل عدم حمایت یارانه ای«
برای   A« ساختار  نیز،  پیشران ها  به  مربوط  گزاره های  برای 
 »C از طریق B برای دستیابی به C« »A از طریق B دستیابی به
تعریف شد. در این ساختار، عامل یا راهکار )A(، هدف یا نتیجه 
مورد انتظار )B( و سازوکار اجرایی )C( به روشنی تبیین می شوند. 
توسعه  به  دستیابی  برای  مالی  تسهیلات  »ایجاد  فرضی:  مثال 

زیرساختی انرژی های پاک از طریق وام های کم بهره«
این قالب های استاندارد، به ویژه در فراتحلیل های کمی ـ کیفی، 
به پژوهشگران کمک می کند تا مقایسه میان گزاره ها را تسهیل کرده 
و محاسبات آماری مرتبط با اجماع و وزن اهمیت را به دقت انجام 

.)Yadav et al., 2022( دهند
تک بُعدی  به صورت  نمی توان  را  گزاره ها  برخی  حین  این  در 
در  پیشران، همزمان  یا  مانع  یک  که  هنگامی  به ویژه  کرد؛  تفسیر 
دو یا چند بُعد مالی، نهادی، اجتماعی یا فنی مطرح می شود. در 
دقت  افت  و  داده ها  از چندپارگی  برای جلوگیری  مواردی،  چنین 
تحلیل، یک بُعد به عنوان »بُعد غالب« انتخاب می گردد و سایر 
مانع  تفکیک  این  می شوند.  معرفی  تبعی«  »بُعد  قالب  در  ابعاد 
تفسیرهای  با  و  مختلف  جای  چند  در  گزاره ها  که  می شود  آن  از 

می دهد  اجازه  پژوهشگران  به  همچنین  شوند.  تکرار  متفاوت 
غالب،  بُعد  بر  اصلی  تمرکز  عین  در  را  میان بخشی  ارتباطات 

بررسی و تشریح کنند.

۲-8. محاسبه اجماع و اهمیت گزاره ها

در پژوهش حاضر، برای تعیین جایگاه نهایی موانع و پیشران های 
پایدار،  توسعۀ  بر  انرژی  حوزه  دولتی  غیر  سازمان های  اثرگذاری 
اهمیت  و  اجماع  محاسبۀ  سپس  و  منابع  وزن دهی  فرایند  ابتدا 
رتبه بندی  برای  را  پایه ای  این دو مرحله  هر گزاره صورت گرفت. 

گزاره ها فراهم ساخت و مبنای تحلیل نهایی قرار گرفت.

۲-8-۱. فرآیند وزن دهی به منابع

رویکرد  منابع،  اعتبار  و  کیفیت  در  تفاوت  لحاظ کردن  منظور  به 
وزن دهی  این  اصلی  معیارهای  شد.  گرفته  کار  به  چندمعیاره ای 

عبارت بود از:
تأثیر  ضریب  وزن(:  درصد   35( گزارش  یا  مجله  اعتبار   .1
برای   Q4 تا   Q1 رتبه بندی  و   )Impact Factor( مجله 
 .)Cooper et al., 2019( ارزیابی جایگاه منابع لحاظ شد

مجلات رتبۀ بالاتر وزن بیشتری دریافت کردند.
به  ارجاعات  تعداد  وزن(:  درصد   ۲5( استنادات  تعداد   .2
هر منبع، با توجه به سال انتشار، نرمال سازی شد و منابع با 

استناد بیشتر، امتیاز بالاتری یافتند.
3. روش شناسی مطالعه )۲۰ درصد وزن(: مطالعات تجربی 
متدولوژی  با  سیستماتیک  مرورهای  یا  وسیع  نمونه های  با 
قوی، وزن بیشتری گرفتند )Dias et al., 2022(. تحقیقات 
پیمایشی یا مروری روایتی در سطح میانگین یا پایین تر قرار 

گرفتند.
یا  مقاله  انتشار  زمان  وزن(:  درصد   ۱۰( انتشار  تازگی   .4
افزون تری  امتیاز  جدیدتر  منابع  آن  اساس  بر  که  گزارش، 

دریافت کردند.
ارتباط مستقیم با موضوع )۱۰ درصد وزن(: منابعی که   .5
و  انرژی  حوزه  دولتی  غیر  سازمان های  بر  مشخص  به طور 
نقش آن ها در توسعۀ پایدار متمرکز بودند، بالاترین امتیاز را 

.)IEA, 2023( کسب کردند
با توجه به این معیارها، امتیاز نهایی هر منبع بین 1 تا 5 محاسبه شد. 
برای نمونه، مقاله ای در مجلۀ Q1 با استنادات بالا، روش شناسی 
 5 به  نزدیک  نهایی  امتیاز  موضوع،  با  مستقیم  ارتباط  و  محکم 

دریافت کرد و نشانگر کیفیت یا اعتبار بالای آن محسوب شد.
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- نویسندگان عنوان سال مجله/منبع رتبه
امتیاز 
کیفیت

1#
MacLean, L.M., et 

al.

Democracy and the Distribution of NGOs 

Promoting Renewable Energy in Africa
2023 The Journal of Devel�

opment Studies Q1 4

2# Kruckenberg, L.J.

North–South partnerships for sustainable 

energy: Knowledge–power relations in 

development assistance for renewable energy

2022 Energy for Sustain�
able Development Q1 5

3# Mininni, G.M.
NGO versus Government's solar energy 

provision in India: A feminist perspective
2023

Renewable and Sus�
tainable Energy Tran�
sition

Q2 3

4# Chen, L., et al.
Chinese NGOs' engagement in trans-boundary 

renewable energy technology transfer
2023 Energy and Climate 

Management Q3 2

5# Nyarko, K., et al.

Drivers and challenges of off-grid renewable 

energy-based projects in West Africa: A 

review

2022 Heliyon Q2 4

6#
Sequeira, M.M., et 

al.

Can local organizations act as middle actors 

in energy support? Exploring their functions, 

motivations, challenges, and needs

2024 Energy Efficiency Q1 5

7#
De Nigris, M., 

Giuliano, F.

The Role of Organised Civil Society in 

the Implementation of the Renewable 

Energy Transition and Renewable Energy 

Communities

2023 Energies Q2 3

۸# Schiffer, A., et al.
Brokering Gender Empowerment in Energy 

Access in the Global South
2023 Buildings and Cities Q2 4

9# Shaikh, N.P.
Feminism in Practice: Learning from the 

Barefoot "Solar Mamas"
2024 Journal of Internation�

al Women's Studies Q4 1

10# Rahman, S., et al.
Engaging Communities In Renewable Energy 

Projects For Sustainable Development
2024

Journal of Applied 
Science Information 
and Computing

Q4 1

11# Mandelli, S., et al.

Sustainability of Off-Grid Photovoltaic 

Systems for Rural Electrification in 

Developing Countries: A Review

2022 Sustainability Q2 4

12# Olajide, B., et al.

Investigating the Role of Non-Governmental 

Organisations in Green Energy Innovations 

and Sustainable Practice in Lagos State, 

Nigeria

2024
E�Journal of Human�
ities, Arts and Social 
Sciences

Q4 1

13# Mojarad, A.S., et al.
Challenges for sustainable development 

strategies in oil and gas industries
2023 DE GRUYTER Q3 3

14# Menéndez, J., et al.

Assessing Sustainability Strategies in the 

Oil and Gas Sector through the Sustainable 

Development Goals

2022 IPTC Conference Pro�
ceedings Q2 4

جدول ۱: فهرست ۲5 منبع انتخاب شده
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- نویسندگان عنوان سال مجله/منبع رتبه
امتیاز 
کیفیت

15# Adebayo, Y.A., et al.

Corporate social responsibility in oil and gas: 

Balancing business growth and environmental 

sustainability

2024 GSC Advanced Re�
search and Reviews Q3 2

16# Pesch, U., et al.
Energy justice and controversies: Formal and 

informal assessment in energy projects
2022 Energy Policy Q1 5

17#
Lacey-Barnacle, M., 

et al.

Energy justice in the developing world: a 

review of theoretical frameworks, key research 

themes and policy implications

2022 Energy for Sustain�
able Development Q1 4

1۸# Nuraisyah, F., et al.

Empowering Local Communities: CSR 

Communication Strategies and NGO 

Engagement in the Indonesian Oil and Gas 

Sector

2023 Journal Communitas Q4 1

19# Sopiana, H.T., et al.

The effect of pressure of environmental 

business and NGO interests on the policy 

of restricting the EU palm oil import from 

Indonesia and Malaysia

2021 E3S Web of Confer�
ences Q4 2

20# Sloot, D., et al.

Can community energy initiatives motivate 

sustainable energy behaviours? The role of 

initiative involvement and personal pro-

environmental motivation

2022 Journal of Environ�
mental Psychology Q1 5

21# Sajjad Ahmed., et al.

Renewable Energy Communities: Towards a 

new sustainable model of energy production 

and sharing

2024 Energy Strategy Re�
views Q1 1

22# Dokubo, O.
Assessing Public Participation in Energy 

Policy: A Normative Framework Approach
2024 Global Energy Law 

and Sustainability Q3 3

23# Vigurs, C., et al.

Customer Privacy Concerns as a Barrier to 

Sharing Data about Energy Use in Smart Local 

Energy Systems: A Rapid Realist Review

2021 Energies Q2 3

24#
Christopher, E., 

Chalu, H.

Factors Influencing Voluntary Sustainability 

Reporting for Oil and Gas Companies in 

Tanzania

2023 Open Access Q4 1

25# Widyatmoko, B.

Exploring the European Union Renewable 

Energy Directive and Its Implications for 

Indonesia's Palm Oil Industry

2022 Journal of Energy 
P o l i c y Q4 1
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۲-8-۲. محاسبه میزان اجماع براساس فراوانی

پایۀ  بر  گزاره ها  اجماع  محاسبۀ  منابع،  وزن  تعیین  از  پس 
گرفت انجام  مختلف  منابع  در  گزاره  هر  تکرار   فراوانی 
منابع  تعداد  نسبت  ابتدا  گام،  این  در   .)Yadav et al., 2022(
اشاره کننده به گزاره به مجموع منابع انتخابی محاسبه شد؛ سپس 
نمونه،  برای  گردید.  تبدیل   5 تا   1 بازۀ  در  امتیازی  به  نسبت  این 
به یک گزاره تصریح کرده  انتخاب شده  از 20 منبع  اگر 10 منبع 
بودند، اجماع آن گزاره 50 درصد )امتیاز 4 از 5( در نظر گرفته 

.)Hasson et al., 2021( شد
جهت پرهیز از اثر یکسان انگاشتن منابع باکیفیت پایین و منابع 
معتبر، تعدیل تنوع نیز لحاظ شد. بدین شکل که اگر گزاره ای در 
نهاد  و  نوع روش شناسی  منطقه جغرافیایی،  نظر  از  پراکنده  منابع 
ناشر تکرار شده بود، ضریب اجماع آن مقداری افزایش یافت تا 
 Gonzalez and Chen,( انعکاس دهندۀ گستردگی پذیرش باشد

.)2021

۲-8-3. محاسبه اهمیت گزاره ها براساس کیفیت منابع
برای هر گزاره، میانگین وزنی کیفیت منابعی که به آن اشاره کرده 
اهمیت«  »شاخص  بیانگر  میانگین  این  شد؛  محاسبه  نیز  بودند 
 
ً
بود )Smith and Taylor, 2020(. گزاره هایی که عمدتا گزاره 
بودند،  شده  ذکر  کیفیت  بالای  امتیاز  از  برخوردار  منابع  در 
کید یا  شاخص اهمیت افزون تری دریافت کردند. افزون بر این، تأ
فراوانی واژگان کلیدی در هر منبع بررسی شد تا وزن تعدیل شده 
باشد گزاره  به  عمیق  پرداختن  میزان  منعکس کنندۀ  منبع   هر 

.)Brown and Sovacool, 2018(

۲-8-4. معیارهای رتبه بندی نهایی موانع و پیشران ها

ترکیب  براساس  نهایی«  »امتیاز  گزاره  هر  برای  پایانی،  مرحلۀ  در 
درصد(   40( اهمیت  شاخص  و  درصد(   60( اجماع  شاخص 
محاسبه شد. گزاره هایی با امتیاز بالاتر از 4 در ردۀ »اولویت بالا«، 
از 3 در ردۀ  تا 4 در ردۀ »اولویت متوسط« و کمتر  گزاره های 3 
.)Keeley and Scoones, 2014( اولویت پایین« جای گرفتند« 

به این ترتیب، گزاره ای که هم در منابع متعددی تکرار شده بود و 
هم منابع یادشده از کیفیت بالایی برخوردار بودند، رتبه بالاتری 
به دست آورد. گزاره های اولویت بالا، نقاط کانونی یا بحرانی برای 

سیاست گذاری و مداخلۀ اجرایی به شمار آمدند.

3. بحث و تحلیل 

3-۱. موانع اثرگذاری سازمان های غیر دولتی حوزه انرژی

بر اساس تحلیل و فراتحلیل 25 منبع منتخب، موانع متعددی شناسایی 
شده اند که اثرگذاری سازمان های غیردولتی حوزه انرژی بر توسعه 
پایدار را محدود می کنند. این موانع در پنج بُعد اصلی طبقه بندی 
بیشتر مورد بحث قرار می گیرند. با جزئیات  ادامه   شده اند که در 

فراتحلیل منابع نشان می دهد که موانع مالی و اقتصادی به عنوان 
حوزه  دولتی  غیر  سازمان های  روی  پیش  چالش های  مهم ترین 
مورد  منابع  درصد  در 76  که  به طوری  شناسایی شده اند،  انرژی 
 حول پنج محور 

ً
بررسی به آنها اشاره شده است. این موانع عمدتا

 )BF01( اصلی قابل دسته بندی هستند. کمبود منابع مالی پایدار
مانع  مهم ترین  عنوان  به   4.5 اهمیت  و   4.۸ اجماع  امتیاز  با 
اغلب  که  می دهند  نشان  مطالعات  است.  شده  شناسایی  مالی 
برای  کافی  مالی  منابع  تأمین  چالش  با  دولتی  غیر  سازمان های 
به ویژه  مشکل  این  هستند.  مواجه  بلندمدت  پروژه های  اجرای 
سرمایه گذاری  نیازمند  که  تجدیدپذیر  انرژی های  پروژه های  در 
است.  برجسته تر  هستند،  طولانی مدت  تعهد  و  قابل توجه  اولیه 
سازمان های  از  »بسیاری  که  می کند  اشاره   )2022( کراکنبرگ 
بودجه های  پروژه محور  و  کوتاه مدت  ماهیت  دلیل  به  دولتی  غیر 
گذار  برای  بلندمدت  استراتژیک  برنامه های  نمی توانند  اهدایی، 

انرژی تدوین کنند.«.
 )BF02( هزینه های اولیه بالای فناوری های انرژی تجدیدپذیر
است.  شده  اشاره  آن  به  منبع  پنج  در  که  است  دیگری  چالش 
سال های  در  تجدیدپذیر  انرژی های  هزینه های  کاهش  علی رغم 
اخیر، هزینه اولیه نصب و راه اندازی سیستم های خورشیدی، بادی 
سازمان های  از  بسیاری  برای  همچنان  پاک  فناوری های  سایر  و 
نیارکو  مطالعه  است.  چالش برانگیز  محدود،  منابع  با  دولتی  غیر 
و همکاران )2022( نشان می دهد که "هزینه های سرمایه گذاری 
با  حتی  شبکه،  از  خارج  فتوولتائیک  سیستم های  برای  اولیه 
برای  بزرگی  مانع  بلندمدت،  هزینه های  در  صرفه جویی  وجود 
سازمان های غیر دولتی کوچک در مناطق روستایی آفریقای غربی 
 )BF03( مناسب  مالی  کارهای  و  کمبود ساز  به شمار می رود." 
مانند وام های خرد، یارانه ها و طرح های تأمین مالی نوآورانه، یکی 
دولتی  غیر  است. سازمان های  مهم شناسایی شده  موانع  از  دیگر 
به  محدودی  دسترسی  خود،  غیرانتفاعی  ماهیت  دلیل  به  اغلب 
 )2023( مینینی  دارند.  بانکی  وام های  مانند  سنتی  مالی  منابع 
از  برای حمایت  "فقدان مدل های مالی مناسب  اشاره می کند که 
فعالیت های  روستایی،  مناطق  در  پاک  انرژی  به  زنان  دسترسی 

سازمان های غیر دولتی فعال در این حوزه را محدود می کند."
پرداخت  برای   )BF04( محلی  جوامع  مالی  توانایی  عدم 
تجدیدپذیر،  انرژی  سیستم های  نگهداری  یا  اولیه  هزینه های 
مواجه  آن  با  دولتی  غیر  سازمان های  که  است  دیگری  چالش 
هستند. به عنوان مثال، مطالعه ماندلی و همکاران )2022( نشان 
می دهد که "حتی زمانی که سازمان های غیر دولتی موفق به جذب 
منابع مالی برای نصب سیستم های فتوولتائیک می شوند، پایداری 
بلندمدت این پروژه ها به دلیل ناتوانی جوامع محلی در پرداخت 
هزینه های نگهداری و تعمیرات، با خطر مواجه می شود." ناکافی 
بودن تخصیص بودجه برای تعمیر، نگهداری و آموزش درازمدت 
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)BF05( پس از اجرای پروژه های انرژی، آخرین مانع مالی عمده 
شناسایی شده است. اغلب، بودجه پروژه ها بر مرحله اجرا متمرکز 
است و منابع کافی برای فعالیت های پس از اجرا تخصیص داده 
نمی شود. اولاجید و همکاران )2024( در مطالعه خود در نیجریه 
انرژی تجدیدپذیر  پروژه های  از  از 40 درصد  "بیش  که  دریافتند 
سازمان های غیر دولتی پس از 3 سال به دلیل فقدان منابع مالی 

برای تعمیر و نگهداری، از کار افتاده اند."
موانع نهادی و حاکمیتی با اجماع 4.3 و اهمیت 4.1، دومین 
دستهٔ مهم از چالش های پیش روی سازمان های غیردولتی حوزهٔ 
اثربخشی  انرژی هستند. این موانع شامل محدودیت استقلال و 
به   )BN01( مالی  وابستگی  دلیل  به  غیردولتی  سازمان های 
یا نهادهای بین المللی، چالشی  دولت ها، شرکت های خصوصی 
وابستگی  این  است.  شده  اشاره  آن  به  منبع  هفت  در  که  است 
قرار  تأثیر  تحت  را  دولتی  غیر  اولویت های سازمان های  می تواند 
کند.  مستقل محدود  اهداف  پیگیری  برای  را  آنها  توانایی  و  دهد 
انرژی  عدالت  درباره  خود  مطالعه  در   )2022( همکاران  و  پش 
یا  مالی دولتی  منابع  از  دولتیی که  "سازمان های غیر  دریافتند که 
ناکارآمد  سیاست های  از  انتقاد  در  اغلب  می برند،  بهره  شرکتی 
با پروژه های مخرب، محدودیت های بیشتری دارند.  یا مخالفت 
 )BN02( نهادی  حمایت  و  مشخص  قانونی  چارچوب  "فقدان 
از سازمان های غیر دولتی در بخش انرژی در کشورهای در حال 
شده  اشاره  آن  به  منبع  شش  در  که  است  دیگری  چالش  توسعه، 
است. نبود قوانین حمایتی مشخص، موقعیت قانونی سازمان های 
مشارکت  برای  را  آنها  توانایی  و  می کند  تضعیف  را  دولتی  غیر 
 )2023( همکاران  و  چن  می سازد.  محدود  سیاست گذاری  در 
در  دولتی  غیر  سازمان های  نقش  به  مربوط  قوانین  در  "ابهام  به 
کشورهای  و  چین  بین  تجدیدپذیر  انرژی های  فناوری  انتقال 

درحال توسعه" اشاره می کنند.
بی ثباتی، ضعف و فساد در ساختارهای حکمرانی )BN03( که 
مانع از پیاده سازی موثر پروژه های انرژی توسط سازمان های غیر 
دولتی می شود، در شش منبع شناسایی شده است. لیسی-بارناکل 
و همکاران )2022( دریافتند که "فساد و بی ثباتی سیاسی در برخی 
کشورهای درحال توسعه، پیاده سازی موفق پروژه های انرژی پایدار 
فقدان  مواجه می کند."  با مشکل  دولتی  غیر  برای سازمان های  را 
سازمان های  و  دولتی، بخش خصوصی  نهادهای  بین  هماهنگی 
غیردولتی )BN04( در اجرای سیاست های انرژی پایدار، در پنج 
 )2024( همکاران  و  سکویرا  است.  گرفته  قرار  کید  تأ مورد  منبع 
باعث  مختلف  ذی نفعان  بین  هماهنگی  "عدم  که  می کنند  اشاره 
انرژی  پروژه های  اثربخشی  کاهش  و  منابع  اتلاف  موازی کاری، 
می شود." تغییرات مکرر سیاست ها و بی ثباتی در مقررات انرژی 
دولتی  غیر  سازمان های  بلندمدت  فعالیت های  که   )BN05(
است.  شده  ذکر  چالش  عنوان  به  منبع  سه  در  می کند،  مختل  را 

برای  را  بلندمدت  برنامه ریزی  بی ثباتی در سیاست ها و مقررات، 
سازمان های غیر دولتی دشوار می سازد.

دولتی  سیاست های  بر  انرژی  بزرگ  شرکت های  منافع  تسلط 
تصمیم گیری  به  دولتی  غیر  سازمان های  دسترسی  که   )BN06(
شده  شناسایی  چالش  عنوان  به  منبع  پنج  در  می کند،  محدود  را 
قدرتمند  "لابی  که  دریافتند   )2023( همکاران  و  شیفر  است. 
غیر  سازمان های  ورود  از  مانع  اغلب  فسیلی  انرژی  شرکت های 
تصمیم گیری  فرآیندهای  به  تجدیدپذیر  انرژی های  حامی  دولتی 
می شود." فرآیندهای پیچیده و بوروکراتیک )BN07( برای صدور 
انرژی تجدیدپذیر توسط سازمان های  پروژه های  و اجرای  مجوز 
غیر دولتی، در سه منبع ذکر شده است. این پیچیدگی های اداری 
منابع  با  محلی  و  کوچک  دولتی  غیر  سازمان های  برای  ویژه  به 

محدود، چالش برانگیز است.
روی  پیش  مهم  چالش های  از  نیز  فرهنگی  و  اجتماعی  موانع 
سازمان های غیر دولتی حوزه انرژی هستند که در 64 درصد منابع 
عدم  و  فرهنگی  مقاومت  است.  شده  اشاره  آنها  به  بررسی  مورد 
جوامع  در   )BS01( انرژی  جدید  فناوری های  اجتماعی  پذیرش 
بخش  این  در  اصلی  موانع  از  یکی  اجماع 4.2،  امتیاز  با  سنتی، 
است. سلوت و همکاران )2022( دریافتند که "پذیرش اجتماعی 
فناوری های جدید انرژی به شدت تحت تأثیر هنجارهای فرهنگی، 
اعتماد به نهادهای ارائه دهنده و تجربیات پیشین جامعه قرار دارد." 
مشارکت  از  مانع  که   )BS02( اجتماعی  و  جنسیتی  نابرابری های 
برابر همه گروه ها در پروژه های انرژی می شود، در پنج منبع شناسایی 
شده است. مطالعه شیخ )2024( درباره "مادران خورشیدی" نشان 
جوامع  از  بسیاری  در  موجود  جنسیتی  "هنجارهای  که  می دهد 
روستایی، مشارکت زنان در پروژه های فنی انرژی را محدود می کند، 

اگرچه آنها از اصلی ترین کاربران انرژی در خانوار هستند."
عدم مشارکت کافی جوامع محلی )BS03( در طراحی، اجرا 
پنج  در  که  است  دیگری  چالش  انرژی،  پروژه های  مدیریت  و 
کید  تأ  )2024( و همکاران  اشاره شده است. رحمان  آن  به  منبع 
محلی  جوامع  فعال  مشارکت  بدون  که  "پروژه هایی  که  می کنند 
دولتی  غیر  از خروج سازمان های  پس  می شوند،  اجرا  و  طراحی 
عمومی  گاهی  آ کمبود  می شوند."  مواجه  پایداری  مشکلات  با 
گذار  اهمیت  و  تجدیدپذیر  انرژی های  مزایای  درباره   )BS04(
کید قرار گرفته  انرژی، چالش دیگری است که در پنج منبع مورد تأ
"کمبود  که  می کنند  اشاره   )2021( همکاران  و  ویگورز  است. 
گاهی و درک عمومی از سیستم های انرژی هوشمند، پذیرش و  آ
استفاده از این فناوری ها را محدود می کند." تسلط نخبگان محلی 
در  مزایا  ناعادلانه  توزیع  و   )BS05( انرژی  پروژه های  منافع  بر 
و  به عنوان چالش ذکر شده است. مک لین  منبع  جوامع، در سه 
همکاران )2023( دریافتند که "در برخی جوامع، منافع حاصل از 
پروژه های انرژی تجدیدپذیر به طور نامتناسبی به نخبگان محلی 
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می رسد و این امر پذیرش عمومی پروژه ها را کاهش می دهد."
سلب هویت اصلی سازمان های غیر دولتی )BS06( و تبدیل 
اثر همکاری نزدیک، در  آنها به نمایندگان شرکت ها یا دولت در 
سه منبع به عنوان چالش شناسایی شده است. این مسئله به ویژه 
در بخش نفت و گاز برجسته تر است، جایی که سازمان های غیر 
دولتی گاهی به عنوان "تطهیرکنندگان سبز" فعالیت های شرکت ها 
دیده می شوند. نگرانی های حریم خصوصی کاربران )BS07( در 
داده ها،  اشتراک گذاری  و  انرژی  فناوری های هوشمند  از  استفاده 
است.  شده  اشاره  آن  به  منبع  دو  در  که  است  نوظهوری  چالش 
مربوط  "نگرانی های  که  دریافتند   )2021( همکاران  و  ویگورز 
در  شهروندان  فعال  مشارکت  مانع  می تواند  خصوصی  حریم  به 

برنامه های انرژی هوشمند شود."
موانع فنی و فناورانه نیز چالش های مهمی را برای سازمان های 
غیر دولتی حوزه انرژی ایجاد می کنند. کمبود دانش فنی و ظرفیت 
محلی )BT01( برای نصب، نگهداری و تعمیر سیستم های انرژی 
شناسایی  فنی  مانع  مهم ترین  اجماع3.۸،  امتیاز  با  تجدیدپذیر، 
فناوری  "انتقال  که  می کند  اشاره   )2022( کراکنبرگ  است.  شده 
به  به وابستگی جوامع محلی  انتقال دانش و مهارت، منجر  بدون 
مناسب  زیرساخت های  فقدان  می شود."  خارجی  متخصصان 
)BT02( برای پشتیبانی از سیستم های انرژی تجدیدپذیر )شبکه 
هوشمند، سیستم های ذخیره سازی(، در سه منبع به عنوان چالش 
"ضعف  که  دریافتند   )2022( همکاران  و  نیارکو  است.  شده  ذکر 
زیرساخت های فنی در مناطق روستایی آفریقای غربی، پیاده سازی 
و پایداری پروژه های انرژی تجدیدپذیر را با چالش مواجه می کند." 
محدودیت دسترسی به قطعات یدکی و خدمات فنی )BT03( در 
مناطق دورافتاده، در دو منبع به عنوان چالش شناسایی شده است. 
این مشکل به ویژه در مناطق روستایی و دورافتاده که دسترسی به 
بازارهای تجهیزات و خدمات فنی محدود است، برجسته تر است. 
طراحی نامناسب سیستم های انرژی )BT04( که با شرایط محلی و 

نیازهای واقعی کاربران مطابقت ندارد، در دو منبع به عنوان چالش 
"پروژه های  که  می کند  تأکید   )2022( کراکنبرگ  است.  شده  ذکر 
انرژی موفق، آنهایی هستند که با شرایط محلی، از جمله شرایط آب 

و هوایی، فرهنگی و اقتصادی، سازگار شده اند."
و  زیست محیطی  موانع  موانع،  اصلی  دسته  چهار  بر  علاوه 
برای  ناکافی  مقررات  و  قوانین  شناسایی شده اند.  نیز  موانع  سایر 
تجدیدپذیر  انرژی  فناوری های  با  مرتبط  پسماندهای  مدیریت 
به  منبع  دو  در  خورشیدی،  پنل های  و  باتری ها  مانند   )BE01(
از  استفاده  افزایش  با  مسئله  این  است.  شده  ذکر  چالش  عنوان 
انرژی های تجدیدپذیر، اهمیت بیشتری پیدا می کند. تعارض بین 
اهداف حفاظت  با  انرژی های تجدیدپذیر  برای  از زمین  استفاده 
از تنوع زیستی یا امنیت غذایی )BE02(، در چهار منبع به عنوان 
نشان   )2022( ویدیاتموکو  مطالعه  است.  شده  شناسایی  چالش 
می دهد که "گسترش کشت روغن پالم برای تولید بیوفیول می تواند 
به جنگل زدایی و از دست رفتن تنوع زیستی منجر شود." کمبود 
پروژه های  زیست محیطی  پیامدهای  جامع  ارزیابی  و  گاهی  آ
ذکر  چالش  عنوان  به  منبع  سه  در   ،)BE03( تجدیدپذیر  انرژی 
مانند  بزرگ مقیاس  پروژه های  در  ویژه  به  مسئله  این  است.  شده 

سدهای برق آبی یا مزارع بادی اهمیت بیشتری دارد.
در میان سایر موانع، فقدان سیستم های نظارت و ارزیابی مناسب 
)BO01( برای سنجش اثربخشی پروژه های انرژی تجدیدپذیر و 
مشکلات ارتباطی و زبانی )BO02( بین سازمان های غیر دولتی 
بین المللی و جوامع محلی، در سه منبع به عنوان چالش شناسایی 
پیش  چالش های  که  می دهد  نشان  موانع  جامع  تحلیل  شده اند. 
هم  به  و  چندبعدی  انرژی  حوزه  دولتی  غیر  سازمان های  روی 
پیوسته هستند. رفع این موانع نیازمند رویکردی جامع و همکاری 
خصوصی،  بخش  دولت ها،  جمله  از  مختلف،  ذی نفعان  میان 

جوامع محلی و سازمان های بین المللی است.

کد 
گزاره

متن گزاره استاندارد بعد اصلی منابع
تعداد 

منابع

امتیاز 

اجماع

امتیاز 

کیفیت 

منابع

امتیاز 

نهایی
بعد فرعی

BI01

محدودیت های قانونی و بوروکراتیک در چارچوب 

نهادی کشورها به دلیل فقدان یا ضعف قوانین حمایتی 

از سازمان های غیر دولتی، فرآیندهای پیچیده و زمان بر 

اداری، و بی ثباتی سیاسی

نهادی/

حاکمیتی

 ,3 ,2 ,1

 ,6 ,4

 ,16 ,11

22

۸ 4 3.75 3.9 قانونی

BF01

محدودیت دسترسی به منابع مالی پایدار و کافی برای 

اجرای پروژه های بلندمدت انرژی به دلیل هزینه اولیه 

بالای فناوری های انرژی تجدیدپذیر و وابستگی به 

حامیان مالی خارجی

مالی/اقتصادی

 ,3 ,2 ,1

 ,5 ,4

12 ,11

7 3 3.0 3.0
تأمین 

مالی

جدول ۲: گزاره های استانداردشده؛ موانع اثرگذاری سازمان های غیر دولتی حوزه انرژی بر توسعه پایدار
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کد 
گزاره

متن گزاره استاندارد بعد اصلی منابع
تعداد 

منابع

امتیاز 

اجماع

امتیاز 

کیفیت 

منابع

امتیاز 

نهایی
بعد فرعی

BI04
رویکردهای بالا به پایین و تمرکزگرایی در نهادهای انرژی 

که مانع مشارکت معنادار جوامع محلی و سازمان های 

غیر دولتی در سیاستگذاری و اجرای پروژه ها می شود

نهادی/

حاکمیتی

 ,5 ,2 ,1

 ,11 ,6

22

6 3 3.۸ 3.3 مشارکت

BS01

مقاومت فرهنگی و اجتماعی در برابر تغییر و پذیرش 

گاهی،  فناوری های نوین انرژی به دلیل کمبود آ

عادات مصرفی موجود، و عدم درک مزایای انرژی های 

تجدیدپذیر

اجتماعی/

فرهنگی

 ,7 ,5 ,3

 ,20 ,12

23

6 3 3.2 3.1
پذیرش 

اجتماعی

BI02
فساد نهادی و عدم شفافیت در حکمرانی که مانع 

اثربخشی فعالیت های سازمان های غیر دولتی می شود، 

به دلیل سوءاستفاده از قدرت و نفوذ ذینفعان قدرتمند

نهادی/

حاکمیتی

 ,۸ ,5 ,1

13 ,11
5 3 3.6 3.2 شفافیت

BS02
نابرابری های جنسیتی و اجتماعی که دسترسی عادلانه به 

منابع انرژی و مشارکت در تصمیم گیری انرژی را محدود 

می کند، به ویژه برای زنان و گروه های آسیب پذیر

اجتماعی/

فرهنگی

 ,۸ ,3

11 ,9
4 2 3.0 2.4

برابری 

جنسیتی

BI03
تعارض منافع و وابستگی نهادی سازمان های غیر دولتی 

به منابع مالی دولتی یا شرکتی که استقلال عمل و نقش 

نظارتی آنها را محدود می کند

نهادی/

حاکمیتی

 ,3 ,2

23 ,1۸
4 2 2.۸ 2.3 استقلال

BE01
پیامدهای ناخواسته زیست محیطی برخی پروژه های 

انرژی تجدیدپذیر مانند تغییر کاربری زمین، دفع 

نامناسب پسماندها، و تأثیرات بر تنوع زیستی

زیست محیطی
 ,11 ,5

25 ,14
4 2 2.۸ 2.3

اثرات 

محیطی

BF02
فقدان ابزارهای مالی و اعتباری مناسب مانند وام های 

کم بهره، یارانه ها، و سیستم های مالی خرد برای تأمین 

مالی پروژه های انرژی تجدیدپذیر

مالی/اقتصادی
 ,11 ,5

14
3 2 4.0 2.۸

ابزارهای 

مالی

BF03
هزینه های بالای انتقال به انرژی های تجدیدپذیر در 

مقایسه با سوخت های فسیلی که مانع سرمایه گذاری 

کافی و پایدار در این بخش می شود

مالی/اقتصادی
 ,11 ,5

12
3 2 3.0 2.4

هزینه 

انتقال

BT01
کمبود زیرساخت های فنی مناسب برای پشتیبانی از 

توسعه و پایداری پروژه های انرژی تجدیدپذیر، شامل 

شبکه های توزیع و سیستم های ذخیره سازی

فنی/فناورانه
 ,5 ,2

11
3 2 4.0 2.۸ زیرساخت

BT03
کمبود نیروی انسانی متخصص و ماهر در سطح محلی 

برای نصب، بهره برداری و نگهداری سیستم های انرژی 

تجدیدپذیر

فنی/فناورانه
 ,5 ,2

11
3 2 4.0 2.۸

ظرفیت 

انسانی

BS04
شکاف آموزشی و دانشی در جوامع هدف که مانع درک و 

مشارکت مؤثر در پروژه های انرژی می شود به دلیل سطح 

پایین سواد و محدودیت دسترسی به اطلاعات

اجتماعی/

فرهنگی
11 ,5 2 1 4.0 2.2 آموزش

BT02
محدودیت دسترسی به قطعات یدکی و خدمات پس از 

فروش، به ویژه در مناطق روستایی و دورافتاده که پایداری 

بلندمدت پروژه های انرژی را به خطر می اندازد

فنی/فناورانه 11 ,5 2 1 4.0 2.2
خدمات 

پشتیبانی

BE02
چالش های جغرافیایی و اقلیمی مانند توپوگرافی دشوار، 

پراکندگی جمعیت و شرایط آب و هوایی نامناسب که بر 

قابلیت اجرا و هزینه های پروژه های انرژی تأثیر می گذارد

زیست محیطی 11 ,5 2 1 4.0 2.2 جغرافیایی



سیاست نامۀ علم و فناوری - دورۀ ۱۵، شمارۀ ۱، بهار ۱۴۰۴ 72

حوزه  دولتی  غیر  سازمان های  اثرگذاری  پیشران های   .۲-3

انرژی

الگوهای  حاضر،  پژوهش  بیست وپنج گانه  منابع  فراتحلیل 
سازمان های  اثرگذاری  پیشران های  خصوص  در  را  معناداری 
این  می سازد.  نمایان  پایدار  توسعه  بر  انرژی  حوزه  در  غیردولتی 
و  موجود  پتانسیل های  شناسایی شده،  الگوهای  تحلیل  به  بخش 

دینامیک تعاملی میان این پیشران ها می پردازد.

پیشران های  در  کلیدی  الگوهای  تحلیل   .۱-۲-3

شناسایی شده

پنج  منتخب،  منابع  از  استخراج شده  پیشران های  عمیق  بررسی 
سازمان های  اثربخشی  افزایش  در  را  تأثیرگذار  و  کلیدی  الگوی 
غیر دولتی حوزه انرژی آشکار می سازد. نخستین و پراهمیت ترین 
چندجانبه  همکاری های  محوری  جایگاه  شناسایی شده،  الگوی 
پیشران  سازمان هاست.  این  عملکرد  ارتقای  در  شبکه سازی  و 
با   )DN02( چندذینفعی  همکاری  و  گفتگو  پلتفرم های  ایجاد 
امتیاز اجماع 4.9 و اهمیت 4.7، بالاترین رتبه را در میان تمامی 
پیشران های شناسایی شده به خود اختصاص داده است. این یافته 
نشان  که  است  همسو   )2023( جولیانو  و  دنیگریس  مطالعه  با 
می دهد موفق ترین پروژه های انتقال انرژی، آنهایی هستند که در 
آنها سازمان های غیر دولتی نقش واسط و پل ارتباطی میان دولت، 
همچنین،  کرده اند.  ایفا  را  محلی  جوامع  و  خصوصی  بخش 
اهمیت ایجاد شبکه های همکاری بین سازمان های غیردولتی در 
تبادل دانش و تجربیات  پلتفرم های  سطوح مختلف )DN05( و 
و  افقی  و همکاری های  که شبکه سازی  نشان می دهد   )DO02(
غیر  سازمان های  اثرگذاری  تقویت  در  کلیدی  عاملی  عمودی، 

دولتی محسوب می شود.
فعال  مشارکت  و  توانمندسازی  بر  کید  تأ مهم،  الگوی  دومین 
جوامع محلی است. پیشران توانمندسازی جوامع محلی از طریق 
مشارکت در طراحی، اجرا و مدیریت پروژه های انرژی تجدیدپذیر 
این  فوق العاده  اهمیت  بیانگر   ،4.6 اجماع  امتیاز  با   )DS01(
رویکرد است. مطالعه سلوت و همکاران )2022( تأیید می کند که 
مشارکت واقعی در فرایندهای تصمیم گیری و مدیریت پروژه های 
انرژی، حس مالکیت و تعلق خاطر را در جوامع محلی تقویت 
این  اقدامات را تضمین می نماید.  این  بلندمدت  پایداری  کرده و 

 )DS03( اجتماعی  مالکیت  حس  تقویت  پیشران های  با  الگو 
می شود  تکمیل   )DS07( مختلف  ذینفعان  بین  اعتماد  ایجاد  و 
موفقیت  در  اجتماعی-روانشناختی  ابعاد  اهمیت  بر  همگی  که 
کید دارند. پش و همکاران )2022( در پژوهش  پروژه های انرژی تأ
اعتماد،  که  رسیده اند  نتیجه  این  به  انرژی  عدالت  پیرامون  خود 
به  دستیابی  اساسی  پیش نیازهای  معنادار،  مشارکت  و  شفافیت 

عدالت در حوزه انرژی محسوب می شوند.
انطباق  و  بومی سازی  اهمیت  شناسایی شده،  الگوی  سومین 
و  بومی سازی  پیشران  است.  با شرایط محلی  انرژی  فناوری های 
تطبیق فناوری های انرژی تجدیدپذیر با شرایط، فرهنگ و نیازهای 
محلی )DT01( با امتیاز اجماع 4.3، از مهم ترین پیشران های فنی 
محسوب می شود. مطالعه نیارکو و همکاران )2022( در آفریقای 
غربی نشان می دهد که راه حل های استاندارد و رویکردهای یکسان 
پروژه های  موفقیت  و  ندارند  را  کارآمدی لازم  مناطق،  تمام  برای 
انرژی تجدیدپذیر به میزان قابل توجهی به انطباق فناوری با بافت 
و نیازهای محلی وابسته است. این الگو با پیشران توسعه و انتشار 
تجدیدپذیر  انرژی های  غیرمتمرکز  و  کوچک مقیاس  فناوری های 
نشان دهندهٔ  که  می شود،  تقویت   4.5 اجماع  امتیاز  با   )DT02(
اهمیت رویکردهای غیرمتمرکز و متناسب با مقیاس جوامع محلی 

است.
آموزش  و  ظرفیت سازی  بر  کید  تأ کلیدی،  الگوی  چهارمین 
و  عمومی  گاهی  آ افزایش  پیشران های  است.  مختلف  در سطوح 
ظرفیت سازی )DS02( و آموزش و ظرفیت سازی فنی در جوامع 
این  حیاتی  اهمیت  بالا،  اجماع  امتیازات  با   )DT03( محلی 
موضوع را نمایان می سازند. شیخ )2024( در مطالعه خود درباره 
"مادران خورشیدی" نشان داده است که آموزش زنان روستایی در 
زمینه نصب و نگهداری سیستم های خورشیدی، علاوه بر افزایش 
پایداری فنی پروژه ها، به توانمندسازی اقتصادی و اجتماعی زنان 
ملاحظات  ادغام  پیشران  همچنین،  می کند.  شایانی  کمک  نیز 
 )DS04( انرژی  پروژه های  اجرای  و  برنامه ریزی  در  جنسیتی 
کید می کند که ظرفیت سازی باید فراگیر باشد و همه گروه های  تأ

اجتماعی را در بر بگیرد.
مدل های  در  نوآوری  اهمیت  شناسایی شده،  الگوی  پنجمین 
مالی و کسب وکار است. پیشران های طراحی و اجرای مدل های 
تأمین مالی نوآورانه )DF01(، ایجاد مکانیسم های مالی اشتراکی 

کد 
گزاره

متن گزاره استاندارد بعد اصلی منابع
تعداد 

منابع

امتیاز 

اجماع

امتیاز 

کیفیت 

منابع

امتیاز 

نهایی
بعد فرعی

BS03
نگرانی های مرتبط با حریم خصوصی و امنیت داده ها در 

سیستم های انرژی هوشمند که مانع مشارکت کاربران در 

پروژه های انرژی نوآورانه می شود

اجتماعی/

فرهنگی
23 1 1 3.0 1.۸

حریم 

خصوصی
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جدول 3: گزاره های استانداردشده؛ پیشران های اثرگذاری سازمان های غیر دولتی حوزه انرژی بر توسعه پایدار

کد گزاره متن گزاره استاندارد بعد اصلی منابع
تعداد 

منابع

امتیاز 

اجماع

امتیاز 

کیفیت 

منابع

امتیاز 

نهایی
بعد فرعی

DS01

توانایی سازمان های غیر دولتی در بسیج 

گاهی و حساسیت  افکار عمومی، افزایش آ

جامعه نسبت به مسائل انرژی پایدار از طریق 

کمپین های رسانه ای، رویدادهای آموزشی و 

انتشار اطلاعات

اجتماعی/فرهنگی

 ,10 ,9 ,۸ ,7

 ,23 ,20 ,19

25 ,24

9 4 2.6 3.4 گاهی بخشی آ

DI01

مشارکت فعال سازمان های غیر دولتی در 

فرآیندهای سیاستگذاری، توسعه استانداردها، 

و نظارت بر اجرای پروژه های انرژی که به 

افزایش شفافیت و پاسخگویی منجر می شود

نهادی/حاکمیتی
 ,16 ,7 ,2 ,1

25 ,24 ,19
7 3 3.4 3.2

مشارکت 

سیاستی

DI02

توانایی سازمان های غیر دولتی در ایجاد 

پل ارتباطی بین ذینفعان مختلف از طریق 

شبکه سازی، میانجیگری و تسهیل گفتگو بین 

دولت، بخش خصوصی و جوامع محلی

نهادی/حاکمیتی
 ,۸ ,6 ,3 ,2 ,1

19 ,12
7 3 3.3 3.1 میانجیگری

DI04

تلاش سازمان های غیر دولتی برای ارتقای 

چارچوب های قانونی و نظارتی در حوزه انرژی 

از طریق حمایتگری، لابی گری و مشارکت در 

تدوین سیاست ها

نهادی/حاکمیتی
 ,16 ,12 ,11 ,7

25 ,22 ,17
7 3 3.0 3.0 حمایتگری

DS03

توانمندسازی جوامع محلی و گروه های 

آسیب پذیر، به ویژه زنان، از طریق آموزش، 

ظرفیت سازی و مشارکت فعال در مدیریت 

پروژه های انرژی

اجتماعی/فرهنگی
 ,10 ,9 ,۸ ,3

20 ,1۸ ,12
7 3 2.7 2.9 توانمندسازی

DS04

ترویج رویکرد مشارکتی در طراحی، اجرا و 

ارزیابی پروژه های انرژی که باعث افزایش 

پذیرش اجتماعی و پایداری بلندمدت پروژه ها 

می شود

اجتماعی/فرهنگی
 ,10 ,7 ,3 ,2

22 ,20 ,12
7 3 3.0 3.0 مشارکت

DT03

ظرفیت سازی و آموزش فنی برای جوامع محلی 

توسط سازمان های غیر دولتی که منجر به 

ایجاد نیروی متخصص محلی برای نصب، 

بهره برداری و نگهداری سیستم های انرژی 

تجدیدپذیر می شود

فنی/فناورانه
 ,10 ,9 ,5 ,3

20 ,12 ,11
7 3 2.7 2.9 ظرفیت سازی

DE01

ترویج و اجرای سیستم های انرژی تجدیدپذیر 

کوچک مقیاس و غیرمتمرکز توسط سازمان های 

غیر دولتی که کاهش انتشار گازهای گلخانه ای، 

تخریب جنگل ها و آلودگی هوا را به همراه دارد

زیست محیطی
 ,11 ,5 ,3 ,1

22 ,17 ,15
7 3 3.3 3.1

انرژی 

غیرمتمرکز

نشان   )DF05( پایدار  کسب وکار  مدل های  توسعه  و   )DF02(
اثربخشی  در  تعیین کننده  عاملی  مالی،  پایداری  که  می دهند 
بلندمدت سازمان های غیر دولتی است. مطالعه منندز و همکاران 
)2022( در بخش نفت و گاز حاکی از آن است که سازمان های 

برای  پایدار  کسب وکار  مدل های  توانسته اند  که  غیردولتی ای 
گسترده تری  و  ماندگارتر  اثرگذاری  کنند،  ایجاد  خود  پروژه های 

داشته اند.
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کد گزاره متن گزاره استاندارد بعد اصلی منابع
تعداد 

منابع

امتیاز 

اجماع

امتیاز 

کیفیت 

منابع

امتیاز 

نهایی
بعد فرعی

DO01

توانایی سازمان های غیر دولتی در ایجاد 

همکاری های چندجانبه بین بخش های 

مختلف مانند دولت، بخش خصوصی، 

دانشگاه ها و جوامع محلی برای تسهیل توسعه 

پایدار انرژی

سایر )بین بخشی(
 ,12 ,10 ,7 ,4

20 ,14
6 3 2.7 2.9

همکاری 

چندجانبه

DS02

توانایی سازمان های غیر دولتی در ایجاد 

اعتماد و روابط پایدار با جوامع محلی از طریق 

حضور مستمر، شفافیت، و احترام به ارزش ها 

و فرهنگ محلی

اجتماعی/فرهنگی
 ,12 ,10 ,6 ,3

23 ,20
6 3 3.0 3.0 اعتمادسازی

DE02

تلاش سازمان های غیر دولتی برای ارتقای 

استانداردهای زیست محیطی، نظارت بر اثرات 

زیست محیطی پروژه های انرژی و ترویج 

رویکرد اقتصاد چرخشی در حوزه انرژی

زیست محیطی
 ,19 ,15 ,11 ,1

25 ,22
6 3 2.5 2.۸ استانداردسازی

DE03

کمک به کاهش وابستگی به سوخت های 

فسیلی از طریق توسعه منابع انرژی پاک 

و پایدار، به ویژه در مناطق روستایی و 

کم برخوردار

زیست محیطی
 ,12 ,10 ,3 ,1

17 ,15
6 3 2.5 2.۸ کاهش کربن

DT01

توسعه و ترویج فناوری های نوآورانه و متناسب 

با شرایط محلی در حوزه انرژی تجدیدپذیر 

توسط سازمان های غیر دولتی، مانند 

سیستم های خورشیدی کوچک مقیاس، بیوگاز 

و میکروگریدها

فنی/فناورانه
 ,12 ,5 ,4 ,2

20 ,14
6 3 3.0 3.0 نوآوری فنی

DI03
ساختار انعطاف پذیر و غیرمتمرکز سازمان های 

غیر دولتی که امکان واکنش سریع به نیازهای 

محلی و انطباق با شرایط متغیر را فراهم می کند

نهادی/حاکمیتی
 ,20 ,11 ,3 ,2

22
5 3 3.۸ 3.3 انعطاف پذیری

DT02

تسهیل انتقال دانش و فناوری بین مناطق 

مختلف و سازمان ها از طریق شبکه های 

تبادل دانش، آموزش های فنی و مستندسازی 

تجربیات موفق

فنی/فناورانه
 ,10 ,9 ,4 ,2

20
5 3 3.0 3.0 انتقال دانش

DF02

ترویج ارزش افزوده اقتصادی پروژه های انرژی 

پایدار از طریق ایجاد فرصت های شغلی، 

توانمندسازی اقتصادی زنان، و افزایش درآمد 

خانوارها

مالی/اقتصادی
 ,15 ,11 ,9 ,5

20
5 3 3.0 3.0 ارزش افزوده

DF01

توسعه و اجرای مدل های مالی نوآورانه توسط 

سازمان های غیر دولتی مانند تأمین مالی 

جمعی، طرح های تعاونی، خرده اعتبارات و 

سیستم های پرداخت تدریجی برای تسهیل 

دسترسی به انرژی پایدار

مالی/اقتصادی 20 ,12 ,5 ,2 4 2 3.5 2.6 نوآوری مالی
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کد گزاره متن گزاره استاندارد بعد اصلی منابع
تعداد 

منابع

امتیاز 

اجماع

امتیاز 

کیفیت 

منابع

امتیاز 

نهایی
بعد فرعی

DF03

توانایی سازمان های غیر دولتی در جذب منابع 

مالی متنوع از بخش های مختلف )دولتی، 

خصوصی، بین المللی( برای تأمین پایدار 

پروژه های انرژی

مالی/اقتصادی 24 ,19 ,5 ,4 4 2 2.3 2.1 جذب منابع

DO02
ارتقای سیستم های ارزیابی و سنجش اثربخشی 

پروژه های انرژی از طریق توسعه شاخص ها و 

روش های نوآورانه اندازه گیری تأثیرات

سایر )بین بخشی( 24 ,12 ,10 3 2 1.0 1.6
ارزیابی 

اثربخشی

نتیجه گیری

خلاصه سازی یافته های اصلی

غیردولتی  سازمان های  اثرگذاری  پیشران های  و  موانع  فراتحلیل 
از  گسترده ای  طیف  شناسایی  به  پایدار،  توسعه  بر  انرژی  حوزه 
عوامل در ابعاد مختلف منجر شد. یافته های اصلی این پژوهش را 

می توان در قالب چندین محور کلیدی خلاصه کرد.
نخست، یافته ها نشان دادند که موانع مالی و اقتصادی با فراوانی 
76 درصد در منابع مورد بررسی، مهم ترین چالش های پیش روی 
محدودیت  موانع،  این  میان  در  هستند.  غیردولتی  سازمان های 
پروژه های  اجرای  برای  کافی  و  پایدار  مالی  منابع  به  دسترسی 
اهمیت  و   )4.۸( اجماع  امتیاز  بالاترین  با  انرژی،  بلندمدت 
چالش  با  غیردولتی  سازمان های  اغلب  شد.  شناسایی   )4.5(
در  به ویژه  مشکل  این  و  هستند  مواجه  پایدار  مالی  منابع  تأمین 
سرمایه گذاری  نیازمند  که  تجدیدپذیر  انرژی های  پروژه های 
و  کوتاه مدت  ماهیت  است.  برجسته تر  هستند،  قابل توجه  اولیه 
پروژه محور بودجه های اهدایی، عدم توانایی مالی جوامع محلی 
تخصیص  بودن  ناکافی  و  نگهداری،  هزینه های  پرداخت  برای 
مالی  دیگر چالش های  از  اجرا،  از  فعالیت های پس  برای  بودجه 

شناسایی شده بودند.
دوم، موانع نهادی و حاکمیتی با امتیاز اجماع 4.3، دومین دسته 
شناسایی  غیردولتی  سازمان های  روی  پیش  چالش های  از  مهم 
مالی  وابستگی  دلیل  به  اثربخشی  و  استقلال  محدودیت  شدند. 
قانونی  چارچوب  فقدان  خصوصی،  شرکت های  و  دولت ها  به 
ساختارهای  در  فساد  و  بی ثباتی  نهادی،  حمایت  و  مشخص 
حکمرانی، فقدان هماهنگی بین نهادهای مختلف، و تسلط منافع 
نهادی  از موانع  بر سیاست های دولتی،  انرژی  بزرگ  شرکت های 
اصلی بودند. پش و همکاران )2022( در مطالعه خود دریافتند 
که سازمان های غیردولتی که از منابع مالی دولتی یا شرکتی بهره 
با  یا مخالفت  ناکارآمد  از سیاست های  انتقاد  می برند، اغلب در 

پروژه های مخرب، محدودیت های بیشتری دارند.

مورد  منابع  درصد   64 در  فرهنگی  و  اجتماعی  موانع  سوم، 
پذیرش  عدم  و  فرهنگی  مقاومت  شدند.  شناسایی  بررسی 
 ،4.2 اجماع  امتیاز  با  انرژی  جدید  فناوری های  اجتماعی 
جوامع  کافی  مشارکت  عدم  اجتماعی،  و  جنسیتی  نابرابری های 
گاهی عمومی، و تسلط نخبگان محلی بر منافع  محلی، کمبود آ
و  سلوت  مطالعه  بودند.  اجتماعی  موانع  مهم ترین  از  پروژه ها، 
فناوری های  اجتماعی  پذیرش  که  داد  نشان   )2022( همکاران 
جدید انرژی به شدت تحت تأثیر هنجارهای فرهنگی، اعتماد به 

نهادهای ارائه دهنده و تجربیات پیشین جامعه قرار دارد.
برای  را  مهمی  چالش های  نیز  فناورانه  و  فنی  موانع  چهارم، 
سازمان های غیردولتی ایجاد می کنند. کمبود دانش فنی و ظرفیت 
به  دسترسی  محدودیت  مناسب،  زیرساخت های  فقدان  محلی، 
سیستم های  نامناسب  طراحی  و  فنی،  خدمات  و  یدکی  قطعات 
انرژی، از جمله موانع فنی شناسایی شده بودند. کراکنبرگ )2022( 
کید کرده است که انتقال فناوری بدون انتقال دانش و مهارت،  تأ
منجر به وابستگی جوامع محلی به متخصصان خارجی می شود.

شدند  شناسایی  نیز  متعددی  پیشران های  موانع،  این  کنار  در 
کنند.  تقویت  را  غیردولتی  سازمان های  اثرگذاری  می توانند  که 
امتیاز اجماع  با  پلتفرم های گفتگو و همکاری چندذینفعی  ایجاد 
4.9، مهم ترین پیشران شناسایی شد. توانمندسازی جوامع محلی 
امتیاز  با  پروژه ها  و مدیریت  اجرا  از طریق مشارکت در طراحی، 
با  محلی  شرایط  با  فناوری ها  تطبیق  و  بومی سازی   ،4.6 اجماع 
و  ظرفیت سازی،  و  عمومی  گاهی  آ افزایش   ،4.3 اجماع  امتیاز 
نوآوری در مدل های مالی و کسب وکار، از پیشران های مهم دیگر 

بودند.
تحلیل دینامیک تعاملی بین پیشران ها نشان داد که این عوامل 
به  و  پیچیده  قالب یک سیستم  در  بلکه  نمی کنند،  انزوا عمل  در 
مهم  تعاملی  الگوی  چهار  دارند.  تعامل  یکدیگر  با  پیوسته  هم 
اجتماعی،  و  نهادی  پیشران های  متقابل  تقویت  شدند:  شناسایی 
متقابل  روابط  اجتماعی،  و  فنی  پیشران های  تنگاتنگ  ارتباط 
پیشران های  متقابل  تقویت کننده  اثر  و  فنی،  و  مالی  پیشران های 
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که  می دهند  نشان  یافته ها  این  اعتمادسازی.  و  با شفافیت  مرتبط 
اثربخشی بیشتر زمانی حاصل می شود که سازمان های غیردولتی 
بتوانند ترکیب متوازنی از پیشران های مختلف را به کار گیرند و از 

تعاملات مثبت بین آنها بهره ببرند.
علاوه بر این، پژوهش حاضر پنج پتانسیل کلیدی برای تقویت 
نقش آفرینی  کرد:  شناسایی  غیردولتی  سازمان های  اثرگذاری 
بر  تأثیرگذاری  مختلف،  ذی نفعان  بین  ارتباطی  پل  عنوان  به 
سیاست گذاری و چارچوب های قانونی، ظرفیت نوآوری فناورانه 
ملاحظات  ادغام  و  رفتار،  تغییر  و  اجتماعی  بسیج  اجتماعی،  و 
نقش  از   )2024( همکاران  و  سکویرا  انرژی.  و  زیست محیطی 
که  یاد کرده اند  میانی"  "بازیگران  عنوان  به  سازمان های غیردولتی 
به دلیل ارتباط نزدیک با جوامع محلی و همزمان آشنایی با زبان 
پر  برای  منحصربه فردی  موقعیت  در  فناوری،  و  سیاست گذاری 

کردن شکاف بین این حوزه ها قرار دارند.
یافته های پژوهش همچنین نشان دادند که موفقیت سازمان های 
غیردولتی در حوزه انرژی، به شدت متأثر از زمینه و بستر اجتماعی، 
اقتصادی، سیاسی و فرهنگی است. موانع و پیشران ها در مناطق 
همه  برای  یکسان  راه حل های  و  هستند  متفاوت  جهان  مختلف 
مناطق کارآمد نیستند. تنوع جغرافیایی منابع مورد بررسی در این 
پژوهش )آفریقا، آسیا، اروپا و مطالعات جهانی( امکان شناسایی 
این تفاوت ها را فراهم آورد و نشان داد که سازمان های غیردولتی 

باید راهبردهای خود را متناسب با شرایط محلی تنظیم کنند.
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Meta-analysis of Barriers and Drivers of the Impact of Energy-Fo-
cused Non-Governmental Organizations on Sustainable Development
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Abstract
Non-governmental organizations (NGOs) in the energy sector, as dynamic actors, can play a significant role 
in advancing sustainable development. These entities, in order to improve access to new energy sources, 
enhance consumption efficiency, and strengthen public awareness, offer and implement a wide range of 
initiatives. However, the extent of their impact towards achieving sustainable development goals depends 
on addressing challenges that emerge in financial, institutional, social, and technical dimensions. In this 
research, a meta-analysis approach was used to examine numerous findings that have explored various 
aspects of the role of NGOs in the energy sector in recent years. The collected data indicate that the lack 
of financial resources, the complexity and inefficiency of legal frameworks, as well as social barriers 
such as public non-acceptance or weak education and information dissemination, are the most significant 
limiting factors. On the other hand, the use of incentive policies, multi-stakeholder partnerships between 
government, the private sector, and local communities, along with targeted capacity building in the field of 
specialized skills and knowledge, are key drivers in facilitating the achievement of goals such as widespread 
access to energy sources, reduction of energy poverty, and support for sustainability processes. The 
findings also show that the success of strategies related to improving energy infrastructure and developing 
new technologies largely depends on comprehensive education and increased public awareness. In fact, 
the higher the society›s understanding of the benefits of sustainable energy, the higher the acceptance 
of initiatives and the motivation to participate in related programs. Furthermore, the integration of these 
entities› activities with strategic development goals enhances synergy capacity and significantly affects 
the economic and social resilience of communities. Accordingly, it can be concluded that energy NGOs 
have significant potential to facilitate sustainable development. However, realizing this potential requires 
addressing structural problems.
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یدون اکبرزادهشیوا جلال پورحامد محقق نیاحسین حیدریپدیدآورندگان فر

نویسندهنویسندهنویسندهٔ مسئولنویسندهنقش

ــــنگارش متننگارش متن اصلینگارش متن

ــــــویرایش متن و کامنت  دهی ویرایش متن و ...

ــــــطراحی و مفهوم پردازیطراحی/ مفهوم پردازی

ــــــگردآوری داده هاگردآوری داده

ــــــتحلیل و تفسیر داده هاتحلیل/ تفسیر داده

عضو تیم تحقیقاتیعضو تیم تحقیقاتینظارت و تأییدــسایر نقش ها

نقش نامه و فرم تعارض منافع

الف( نقش نامه

ب( اعلام تعارض منافع

در جریان انتشار مقالات علمی تعارض منافع به این معنی است 
مجلات  سردبیران  حتی  یا  و  داوران  نویسندگان،  یا  نویسنده  که 
دارای ارتباطات شخصی و یا اقتصادی می باشند که ممکن است 
مقاله  یک  چاپ  در  آن ها  تصمیم گیری  بر  ناعادلانه ای  طور  به 
تأثیرگذار باشد. تعارض منافع به خودی خود مشکلی ندارد بلکه 

عدم اظهار آن است که مسئله ساز می شود.
بدین وسیله نویسندگان اعلام می کنند که رابطه مالی یا غیرمالی 
با سازمان، نهاد یا اشخاصی که موضوع یا مفاد این تحقیق هستند 
از  منظور  غیررسمی.  یا  رسمی  انتساب  و  رابطه  از  اعم  ندارند، 
پژوهانه،  دریافت  از  است  عبارت  جمله  از  مالی  انتفاع  و  رابطه 
افتخاری  سازمانی،  عضویت  سخنرانی،  ایراد  آموزشی،  گرنت 

اختراع، و  اشتغال، مالکیت سهام، و دریافت حق  یا غیررسمی، 
البته محدود به این موارد نیست. منظور از رابطه و انتفاع غیرمالی 
عبارت است از روابط شخصی، خانوادگی یا حرفه ای، اندیشه ای 

یا باورمندانه، و غیره. 
چنانچه هر یک از نویسندگان تعارض منافعی داشته باشد )و یا 

نداشته باشد( در فرم زیر تصریح و اعلام خواهد کرد:
نویسندۀ  ندارد.  منافعی  تعارض  الف هیچ گونه  نویسندۀ  مثال: 
دریافت  است گرنت  بوده  تحقیق  که موضوع  از شرکت فلان  ب 
کرده است. نویسندگان ج و د در سازمان فلان که موضوع تحقیق 
که  فلان  شرکت  در  و  داشته اند  افتخاری  سخنرانی  است  بوده 

موضوع تحقیق بوده است سهامدارند.

اظهار )عدم( تعارض منافع: با سلام و احترام؛ به استحضار می رساند نویسندگان مقاله 

هیچ گونه تعارض منافعی ندارد.

نویسندۀ مسئول: حامد محقق نیا

یخ: ۱4۰4/۰3/۱۰  تار



مقالـۀ پژوهشی
صفحـات ۱۰۲-۸۱

توسعۀ چارچوب و تحلیل ابزارهای تأمین مالی عمومی پژوهش در ایران

رضا حسان1
المیرا کریمی2

Hesan@irandoc.ac.ir 1.استادیار پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران )ایرانداک(، تهران، ایران )نویسندهٔ مسئول(؛

2. دانش آموختۀ دکتری پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران )ایرانداک(، تهران، ایران.  

چکیده 
ابزارهای تأمین مالی پژوهش برای پیشرفت دانش، تقویت نوآوری و رسیدگی به مشکلات اجتماعی ضروری اند. بدون آن ها 
پیشرفت در بسیاری از زمینه ها به شدت محدود می شود. بسیاری از دولت ها با برنامه ریزی و طراحی مناسب این ابزارها توانسته اند 
به پژوهش های دانشگاهی جهت  بدهند و از آن ها برای حل مشکلات کلان و افزایش اثرگذاری در اجتماع و بهبود اقتصاد بهره 
بگیرند. در سال های اخیر به خصوص با توجه  به محدودیت های مالی که دولت ها و به ویژه دولت ایران با آن مواجه اند، طراحی 
ابزارهای تأمین مالی پژوهش که اثربخشی پژوهش ها را بیشتر کند، بسیار پراهمیت شده است. هدف اصلی این پژوهش تحلیل 
و شناسایی خلأها و ظرفیت های ابزارهای تأمین مالی پژوهش در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری است. ابزارهای تأمین مالی 
ویژگی های مختلفی دارند که به آن ها امکان تأثیرگذاری بیشتر را می دهد. در مرحلهٔ اول این پژوهش، با استفاده از روش پژوهش 
مطالعات کتابخانه ای و بررسی اسناد ابزارهای تأمین مالی سازمان های اصلی تأمین کنندهٔ مالی پژوهش در کشورهای سوئد، ترکیه، 
کرهٔ  جنوبی و هلند ابعاد گوناگون ابزارهای تأمین مالی پژوهش استخراج و چارچوبی برای تحلیل ابزارهای تأمین مالی پژوهش 
توسعه داده شد. در مرحلۀ دوم طی مصاحبه با خبرگان، ابزارهای تأمین مالی وزارت عتف شناسایی شد. همچنین، با بهره گیری از 
چارچوب تحلیل توسعه داده شده ابعاد مختلف ابزارهای تأمین مالی پژوهش تحلیل و خلأها و ظرفیت های این ابزارها شناسایی 
شد. درنهایت، 15 ابزار از ابزارهای تأمین مالی پژوهش در ایران شناسایی و بررسی شد. نتایج این پژوهش نشان می دهد از میان 
انواع ابزارهای پژوهش به نوع ابزار تأمین مالی برنامه ای با ماهیت بلندمدت در ایران کمتر توجه شده است. تک مرحله ای بودن و 

رقابتی نبودن ابزارها از مشکلات اساسی ابزارهای تأمین مالی موجود در کشور است. 

واژگان کلیدی: تحقیق و توسعه، ابزار سیاستی، تأمین مالی، ابزار تأمین مالی

تاریخ پذیرش: ۲۹ آذر ۱۴۰۳ تاریخ بازنگری:  ۱۵ آذر ۱۴۰۳ تاریخ دریافت: ۲۳ مرداد ۱۴۰۳

: 20.1001.1.24767220.1404.15.1.4.0
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مقدمه

با توجه  به اهمیت یافتن اقتصاد دانش محور، به تمرکز بر گسترش 
علم و سرمایه گذاری در پژوهش با انگیزۀ توسعهٔ اقتصادی و تأمین 
رفاه ویژه توجه شده است. سرمایه گذاری در پژوهش به خودی خود 
اقتصاد  زیرساخت  در  سرمایه گذاری  نوعی  بلکه  نیست،  هدف 
هم بستگی  احتمال  اقتصادسنجی  مطالعات  است.  دانش محور 
می دهند.  نشان  اقتصادی  رشد  و  پژوهش  هزینه های  بین  زیادی 
 .)Hulya, 2003; Griliche, 2002; Parham, 2007(
ازاین رو، سرمایه گذاری در پژوهش بسیار مهم است، زیرا پایه ای 
و  نوآوری  به  را  پژوهش ها  آن  اساس  بر  بتوان  تا  می کند  فراهم 

درنهایت رشد اقتصادی تبدیل کرد. 
با  ابزارهای گوناگونی از پژوهش حمایت می کنند.  با  دولت ها 
توجه  به اینکه بخش خصوصی، به علت های مختلفی مانند ریسک 
چندانی  تمایل  بنیادی،  پژوهش های  به خصوص  پژوهش  فراوان 
با  می کنند  تلاش  دولت ها  ندارد،  پژوهش  در  سرمایه گذاری  به 
نظر  از  خصوصی  بخش  برای  را  پژوهشی  فعالیت  هم  ابزارهایی 
و  دانشگاه ها  از  با حمایت   

ً
و هم مستقیما کنند  اقتصادی جذاب 

بسیاری  در  کنند.  پژوهش کمک  و  دانش  توسعۀ  به  پژوهشگاه ها 
از  دانشگاهی  پژوهشی  فعالیت های  عمدۀ  بخش  کشورها  از 
نمونه، 67  برای  مالی می شود.  تأمین  مالی عمومی  منابع  طریق 
عضو  کشورهای  دانشگاه های  در  انجام شده  پژوهش های  درصد 
سازمان توسعه و همکاری اقتصادی1 و 92 درصد از پژوهش های 
بودجه های  طریق  از   2015 سال  در  پژوهشگاه ها  در  انجام شده 
عمومی تأمین مالی شده اند. اگرچه بحران مالی 200۸ در مقدار 
تأثیر  توسعه  و  پژوهش  به  دولت ها  مالی  بودجه های  اختصاص 
منفی داشته است، همچنان هزینۀ پژوهش جزء مهمی از بودجهٔ 

عمومی است. 
 با توجه  به محدودیت های مالی همهٔ دولت ها، اثربخشی هزینهٔ 
ازاین رو،  دارد.  ویژه ای  اهمیت  پژوهش  مالی  تأمین  در  عمومی 
و  کیفیت  تقویت  چگونگی  دولت ها  عمدۀ  مشکلات  از  یکی 
افزایش خروجی ها با توجه  به محدودیت منابع مالی است. کشور 
برای  از دولت ها  بسیاری  نیست.  این موضوع مستثنا  از  نیز  ایران 
افزایش اثربخشی پژوهش ها و حرکت به سمت دانش محورشدن 
و رقابتی ترکردن و همچنین نوآورانه شدن اقتصاد کشور اصلاحاتی 
مهم ترین  از  یکی  داده اند.  انجام  پژوهش  از  حمایت  نظام  در  را 
مالی  تأمین  جدید  ابزارهای  از  استفاده  مسیر  این  در  اصلاحات 
پژوهش، اصلاح فرایندهای استفاده از این ابزارها و سازمان های 
 Jongbloed and Lepori,( است  پژوهش  مالی  تأمین کنندۀ 
بر  مالی  تأمین  مانند  مباحثی  ظهور   .)2015a; Lepori, 2011

1. Organisation for Economic Co-operation and Development 
(OECD)

اساس عملکرد، بازارمحورشدن و رقابتی شدن تأمین مالی پژوهش 
و همچنین برنامه های تأمین مالی موضوعی2 تغییرات جدی را در 

.)Aagaard, 2017( تأمین مالی پژوهش ایجاد کرده است
دو  پژوهش  مالی  تأمین  ابزارهای  تغییر  با   

ً
معمولا دولت ها 

هدف را دنبال می کنند: الف( با توجه  به افزایش رقابت دانشگاه ها 
استعدادها  سرِ  بر  بین المللی  بازار  در  پژوهشی  مؤسسات  و 
تأمین  ابزارهای  ارتقا  با  می کنند  تلاش  دولت ها  سرمایه ها،  و 
از  پژوهش  برای  مناسب  زمینه های  فراهم سازی  و  پژوهش  مالی 
مهاجرت نخبگان و فرار مغزها بکاهند. ب( دولت ها با تغییرات 
نوع و روش های تأمین مالی پژوهش تلاش می کنند پژوهش های 
بخش آموزش عالی را در زمینهٔ حل مشکلات جامعه جهت دهی 
ابزارهای تأمین  انواع  با  کنند. برای نمونه، در بسیاری از کشورها 
حل  سمت  به  را  دانشگاهی  پژوهش های  می شود  تلاش  مالی 
مشکات بزرگی مانند تغییرات آب و هوایی و تأمین انرژی پایدار 

.)Ramos-Vielba et al., 2021(.سوق دهند
استفادۀ  تحریم ها  و  مالی  مشکلات  به  توجه   با  نیز  ایران  در 
تأمین  ابزارهای جدید  و  تأمین مالی پژوهش، رویکردها  از  بهینه 
رشد  در  پژوهش ها  تأثیر  افزایش  به منظور  پژوهش  عمومی  مالی 
و توسعۀ کشور بسیار مهم است. در این پژوهش با بررسی انواع 
شناخت  همچنین  و  مالی  تأمین  ابزارهای  مختلف  جنبه های  و 
ابزارهای تأمین مالی در وزارت عتف تلاش می کنیم با تحلیل این 
در  را  پژوهش  مالی  تأمین  ابزارهای  و ظرفیت های  ابزارها خلأها 
ایران شناسایی کنیم. انتخاب وزارت عتف برای تحلیل و بررسی 

به منظور محدودکردن دامنۀ پژوهش بوده است.

1. پیشینهٔ پژوهش

محققان حوزۀ حکمرانی پژوهش و سیاست گذاری علم و فناوری 
کرده اند  توجه  پژوهش  مالی  تأمین  ابزارهای  موضوع  به  دنیا  در 
 Aagaard et al. 2021; Jongbloed and Lepori, 2015b;(
Lepori, 2011; Lepori et al., 2007(. هرچند مطالعات و 
پژوهش های علمی انجام شده در این زمینه بسیار محدود است. 
مالی  تأمین  نظام های  و  ابزارها  پژوهش ها محققان  از  بخشی  در 
آن ها  تغییرات  روند  و  بررسی  مختلف  کشورهای  در  را  پژوهش 
ژانگر،3  ازجمله  کرده اند.  مشخص  را  کشورهای  بین  تفاوت  و 
مقایسه ای  رویکرد  از  استفاده  با   )2019( استراوس5  و  اشمیت4 
بین  پژوهشی  مالی  کمک  در  را  تفاوت ها  ساختاریافته  نظام مند 
آژانس اصلی تأمین مالی تحقیقات دانشگاهی آلمان و آژانس های 
و  بریتانیا  هلند،  سوئیس،  اتریش،  در  دیگر  کشور  پنج  اصلی 

2. Thematic funding programs

3. Janger

4. Schmidt

5. Strauss
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ایالات متحده بررسی کردند. معیارهای بررسی شده شامل سطوح 
کلی بودجه، مجموعهٔ تأمین مالی، درصد موفقیت، تفاوت ها در 
بودند.  آن  اندازه و مدت زمان و مقدار  مانند  طراحی کمک مالی 
تفاوت های عمده ای بین آژانس های کمک مالی هم از نظر سطح 
بودجه یا اندازه موفقیت و هم از نظر طراحی کمک مالی و بررسی 

 در نتایج تحقیقات تأثیرگذارند. 
ً
همتایان بود که احتمالا

گارد1 )2017( با بررسی تکامل نظام تأمین مالی پژوهش در  آ
کشور دانمارک در بازۀ زمانی 40ساله نشان می دهد که نظام تأمین 
به مدل چندلایۀ  تأمین حجمی  از مدل سادۀ  این کشور  مالی در 
در   )2015( لوپری2  و  جانگ بلود  است.  کرده  تغییر  بازارمحور 
را  آن ها  که  کرده اند  بررسی  را  کشورها  سیاسی  منطق  مطالعه ای 
تأمین مالی پژوهش سوق  ابزارها و روش های  به سمت تغییر در 
داده اند. همچنین، به وضعیت تأمین مالی آموزش عالی در اروپا 
پرداخته اند. دالن3 و همکاران )2014( نیز سازوکارها و ابزارهای 
مختلف تخصیص بودجهٔ تحقیقات عمومی را در نمونه ای از هفت 
 خوبی دارند بررسی کرده اند. 

ً
کشور که بهره وری تحقیقاتی نسبتا

اورانن و نیمینن4  )2010( با مقایسهٔ هشت کشور، به تحلیل این 
مسئله پرداختند که محیط های تأمین مالی پژوهش دانشگاهی در 
در  رقابتی تر  بودجهٔ  نظام های  آیا  و  است  متفاوت  کشورها چقدر 
نشان  آن ها  پژوهش  خیر.  یا  کارآمدترند  علمی  نشریه های  تولید 
می دهد تفاوت های چشمگیری در رقابت پذیری نظام های تأمین 
مالی وجود دارد، اما هیچ ارتباط مستقیمی بین انگیزه های مالی و 

کارایی نظام های دانشگاهی نیست. 
ارائه دهندهٔ  سازمان های  دیگری  پژوهش های  در  علاوه براین، 
کشورهای  در  آن ها  سنجش  معیارهای  و  مالی  تأمین  ابزارهای 
چارچوب   )2019( ریلی5  و  لپوری  شده اند.  شناسایی  مختلف 
و  تحقیقاتی  مالی  تأمین  سازمان های  تجزیه وتحلیل  برای  کلی 
عملکرد آن ها در سیاست علمی با استفاده از ادبیات علوم سیاسی 
یعنی  تحلیلی  دیدگاه  سه  همچنین،  کردند.  ارائه  عاملیت  دربارهٔ 
وظایف  توزیع  کنترل(،  و  استقلال  بین  )تضاد  دولت  با  روابط 
)تخصصی عمودی در مقابل افقی( و فرهنگ سازمان ها و ساختار 
و  سازمان ها  این  مطالعهٔ  برای  متمایز(  سازمانی  اشکال  )ظهور 
وظیفهٔ آن ها در مدیریت علوم ارائه کرده اند. این سازمان ها در شش 
کشور اروپایی بررسی شده اند. این شش کشور ازنظر تحقیقات، 
نظام های سیاسی ـ اداری و اصلاحات بسیار متنوع اند: 1. بریتانیا 
قارهٔ  )از  آلمان   .3 اروپا(؛  قارهٔ  )از  سوئیس   .2 پیشرو؛  کشوری 
سیاست  نظام  و  متمرکز  سنتی  دولت  نمونهٔ  فرانسه   .4 اروپا(؛ 

1. Aagaard

2. Jongbloed and Lepori

3. Dalen

4. Auranen and Nieminen

5. Lepori and Reale

از  کشوری  نروژ   .6 مدیترانه ای:  کشوری  ایتالیا   .5 تحقیقاتی؛ 
شمال اروپا. 

 در یکی از نزدیک ترین پژوهش ها به پژوهش حاضر، یاکوب6 
)2013( انواع ابزارهای تأمین مالی را دسته بندی کرده و چارچوبی 
است.  کرده  ارائه  ابزارها  این  مختلف  جوانب  و  مشخصات  از 
تأمین مالی پژوهش  ابزارهای  نمونه، راهبردهای متداول در  برای 
راهبردی،  پژوهش های  بین المللی سازی،  است:  کرده  عنوان  را 
صنعت.  با  همکاری  و  شغل  تجدید  و  توسعه  ظرفیت سازی، 
پژوهش هایی  از  دیگر  یکی   )2010( هانسن7  پژوهش  همچنین، 
است.  نزدیک  حاضر  پژوهش  به  موضوعی  لحاظ  از  که  است 
نظام های  در  استفاده شده  شاخص های  مختلف  انواع  بر  هانس 
است.  کرده  تمرکز  عملکرد  بر  مبنی  پژوهش های  مالی  تأمین 
مرتبهٔ  شاخص های  کرد:  طبقه بندی  گروه  سه  به  را  شاخص ها  او 
و  خروجی ها  ساختارها،  فرایندها،  ورودی ها،  به  مربوط  که  اول 
سوم  مرتبهٔ  شاخص های  دوم؛  مرتبهٔ  شاخص های  می شود؛  اثرها 
که شامل بررسی همتایان است. پژوهش او نقاط قوت و ضعف 
شاخص ها و نحوهٔ استفادهٔ آن ها را در نظام های ملی تجزیه وتحلیل 
سازمان  و   )2019( همکاران  و  جانگر  است.علاوه براین،  کرده 
همکاری اقتصادی و توسعه در سند سیاستی )2018( که منتشر 
چارچوب  و  بررسی  را  مختلف  کشورهای  مالی  ابزارهای  کرد 
تحلیلی برای ابزارهای تأمین مالی پژوهش ارائه کردند. دسته بندی 
مالی  تأمین  ابزارهای  تحلیل  چارچوب  بخش  در  را  ابزارها  این 
انجام شده  پژوهش های  از  تعدادی  در  می کنیم.  ارائه  پژوهش 
خصوصیات  یا  و  روش ها  اثر  پژوهش،  مالی  تأمین  موضوع  با 
ابزارهای تأمین مالی پژوهش در کارکرد پژوهشگران بررسی شده 
است. هاسینگر و کارولهو8 )2021(، ایوبی و همکاران )2019( 
نمونه ای از این پژوهش ها هستند. بررسی اولیۀ ما از منابع فارسی 
دانشگاه ها  مالی  تأمین  بحث  به  بیشتر  منابع  این  می دهد  نشان 
مالی  تأمین  روش های  و  ابزارها  نه  پرداخته اند،  عالی  آموزش  و 
و  پژوهش  مالی  تأمین  موضوع  منابع  از  دسته  این  پژوهش. 
حکمرانی پژوهش را به صورت کلی بررسی کرده اند. برای نمونه، 
اشرفی و عباسی )2015( در کتابی با عنوان تدبیر دولت ها در امر 
پژوهش نظام پژوهشی چندین کشور منتخب را بررسی کرده  و این 
نظام ها را ذیل محورهای تأمین مالی پژوهش، ارکان نظام پژوهشی 
و ارزیابی پژوهش بررسی و مقایسه کرده اند. همچنین، جایگاه و 
نظام پژوهشی ایران را در مقایسه با این کشورها مشخص کرده اند. 
رسته مقدم و نادری )2016( مهم ترین الگوهای تأمین مالی آموزش 
عالی را در مقیاس جهانی شناسایی کردند. آن ها در پژوهش خود 

6. Jacob

7. Hansen

8. Hussinger and Carvalho
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که با روش توصیفی و کتابخانه ای انجام دادند، نتیجه گیری کردند 
بسیاری  اشتغال  درصد  و  اجتماعی  تقاضای  که  رشته هایی  در 
و  شود  استفاده  شبه بازاری  و  بازاری  مالی  تأمین  الگوی  از  دارند 
در  سرمایه گذاری  به  تمایلی  خصوصی  بخش  که  رشته هایی  در 
آن ها ندارد از سرمایه گذاری دولتی استفاده شود. علی رغم اهمیت 
علم،  سیاست های  اعمال  در  پژوهش  مالی  تأمین  ابزارهای  زیاد 
فناوری و نوآوری و جهت دهی پژوهش ها، پژوهشگران داخلی به 
این موضوع توجه نکرده اند و در این زمینه خلأ هست. ازاین رو، 
این پژوهش با هدف پرکردن این خلأ و زمینه سازی برای طراحی 

ابزارهای مناسب تأمین مالی پژوهش انجام گرفته است.

2. روش شناسی پژوهش

ازآنجاکه پژوهش حاضر به دنبال توصیف وضعیت موجود تأمین 
در  کیفی  پژوهش  روش  از  است،  ایران  در  پژوهشی  مالی  منابع 
نزدیک شدن  با  کیفی  پژوهش  در  محقق  است.  شده  استفاده  آن 
دست  داده ها  از  خود  مفهومی  و  تحلیلی  جنبه های  به  داده ها  به 
در مرحلۀ  است:  انجام شده  دو مرحله  در  پژوهش  این  می یابد. 
با استفاده از روش مطالعات کتابخانه ای و تحلیل محتوای  اول، 
کیفی اسناد کشورهای مختلف ابعاد گوناگون ابزارهای تأمین مالی 
پژوهش استخراج و چارچوبی برای تحلیل ابزارهای تأمین مالی 
پژوهش توسعه داده شد. در مرحلۀ دوم، با استفاده از ابزار پژوهش 
مالی  تأمین  ابزارهای  انواع  خبرگان،  با  مصاحبه  و  محتوا  تحلیل 
پژوهش در وزارت عتف شناسایی شد و با بهره گیری از چارچوب 
تحلیل توسعه داده شده در مرحلۀ قبل ابعاد مختلف ابزارهای تأمین 
این  ظرفیت های  و  خلأ ها  و  شد  تحلیل  و  بررسی  پژوهش  مالی 
قوانین،  بخش  این  در  بررسی شده  اسناد  شناسایی شدند.  ابزارها 
آیین نامه ها و یا دستورالعمل های مرتبط به تأمین مالی پژوهش اند. 
ابزارهای  تحلیل  چارچوب  شناسایی  به منظور  اول،  مرحلهٔ  در 
تأمین مالی پژوهش، در پایگاه های اطلاعاتی گوناگونی جست وجو 
و اسناد و متون مرتبط با ابزارهای تأمین مالی کشورهای منتخب 
شناسایی شد. کشورهای منتخب برای مطالعه بر اساس شاخص 
انتخاب شدند.  داخلی  ناخالص  تولید  به  توسعه  و  هزینهٔ تحقیق 
همکاری  سازمان  انتشاریافتهٔ  آمارهای  اساس  بر  درحال حاضر 
جنوبی،  کرهٔ  اشغالی،  فلسطین  کشورهای  توسعه،  و  اقتصادی 
دانمارک،  بلژیک،  امریکا،  اتریش،  آلمان،  ژاپن،  سوئد،  تایوان، 
فنلاند، هلند و فرانسه به ترتیب بالاترین رتبه را در شاخص هزینۀ 
تحقیق و توسعه بر تولید ناخالص داخلی دارند. در این تحقیق، 
کشورها ی سوئد، کرهٔ  جنوبی و هلند به عنوان کشورهای پیشرو در 
تحقیق و توسعه و کشور ترکیه به عنوان یکی از رقبا در چارچوب 
چشم انداز کشور برای مطالعه انتخاب شدند. درنهایت، 25 متن 

مناسب با هدف این پژوهش مطالعه و تحلیل شد.
در مرحلهٔ دوم، به منظور بررسی وضعیت ابزارهای تأمین مالی 

زمینه  این  در  ایران  سیاست  ابزارهای  ابتدا  ایران،  در  پژوهش 
سپس  شدند.  تحلیل  شناسایی شده  چارچوب  در  و  شناسایی 
ایران  در  ابزارها  این  مثبت  نقاط  و  خلأها  تبیین  تکمیل  به منظور 
دانشگاهی  )مسئولان  فناوری  و  علم  حوزهٔ  سیاست گذاران  با 
این  صاحب نظران  و  متخصصان  و  عتف(  عالی  شورای  نهاد  و 
مصاحبه  متخصص   14 با  به طورکلی،  شد.  مصاحبه  حوزه 
به این صورت  بود.  نیمه ساخت یافته  مصاحبه  سؤال های  شد. 
مالی  تأمین  وضعیت  همچون  کلی  پرسش های  با  مصاحبه  که 
پژوهش در ایران درحال حاضر چگونه است؟ و مشکلات تأمین 
مالی پژوهش درحال حاضر در ایران چیست؟ آغاز می شد و سپس 
بیشتری  پرسش های  پاسخ ها  فراخور  به  و  مصاحبه  پیشرفت  با 
ابزارهای  و ظرفیت های  مانند خلأها  پرسیده می شد. سؤال هایی 
تأمین مالی پژوهش در وزارت عتف چیست؟ و اینکه پیشنهادهای 
سیاستی برای پرکردن این خلأ ها در وزارت عتف چیست؟ ابتدا، 
با دو متخصص مصاحبهٔ اولیه شد و سپس با تحلیل آن ها مصاحبه 
داده ها  گردآوری  فرایند  طی  در  یافت.  ادامه  متخصصان  سایر  با 
پیاده سازی، کدگذاری، مقوله بندی و تحلیل محتوای مصاحبه ها 
تعداد  در  نظری  اشباع  از  پس  درنهایت،  می شد.  انجام  مداوم 
متخصصان و با تحلیل محتوای مصاحبه ها تحلیل ابزارهای تأمین 

مالی پژوهش ایران انجام شد. 

جدول ۱: مشارکت کنندگان در مصاحبۀ پژوهش

تعدادسمت

3شورای عالی عتف

1رئیس پژوهشگاه

1رئیس دانشگاه

1سازمان مدیریت و برنامه ریزی

1رئیس صندوق تأمین مالی پژوهش

1مسئول مالی پژوهشگاه

1معاونت پژوهشی دانشگاه

5متخصص حوزهٔ سیاست گذاری علم و فناوری

برای  و  شد  تعریف  کد  یک  مصاحبه شوندگان  از  هریک  برای 
از  مشکلات  که  صفحه ای  به  مقاله  این  در  محرمانگی  حفظ 
آن ها استخراج شده است ارجاع داده می شود. برای نمونه، »م1 ـ 

ص10« یعنی مصاحبه شوندهٔ شمارهٔ یک، صفحهٔ دهم.
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3. یافته های پژوهش

۱-3. چارچوب تحلیل ابزارهای تأمین مالی پژوهش

ابزارهای  طبقه بندی  و  تحلیل  چارچوب  موضوع  بخش  این  در 
تأمین مالی پژوهش بررسی شد. بر اساس آنچه در بخش پیشینه 
آمده است، هفت پژوهش اصلی اساس این بخش شد و با تحلیل 
ابزارهای  تحلیل  برای  اولیه  چارچوب  پژوهش ها  این  محتوای 
تأمین مالی پژوهش ارائه شد. نوع ابزار به عنوان یک معیار در هر 
 OECD, 2018; Jacob, 2013 Janger et al.,( سه پژوهش
;2019( بررسی شد. در این میان در پژوهش جانگر و همکاران 
توسعهٔ  طرح های  است:  طرح  بر  مبتنی  مالی  تأمین   )2019(
شغلی، تأمین مالی زیرساخت و تجهیزات، برنامه های تحقیقاتی 
 )2013( یاکوب  پژوهش  در  همچنین،  کاربردی.  و  ترجمه ای 

بلندمدت، گرنت،1 کنشگران هدف  با ماهیت  برنامه  تأمین مالی 
 Janger( و کمک هزینه است. سایر معیارها عبارت اند از: راهبرد
مقیاس   )et al., 2019; Jacob, 2013; OECD, 2018
 OECD,( فرایند   ،)Janger et al., 2019; Jacob, 2013(
 ،)Janger et al., 2019( پوشش دهنده  هزینه های   ،)2018
 Gurwitz et al.,( و شفافیت )OECD, 2018( گروهی یا فردی
 2014; Merkle, 2017; Jongbloed and Lepori, 2015;

 .)Lepori, 2011
تأمین  ابزارهای  تحلیل  چارچوب  توسعۀ  به منظور  ادامه  در 
در  پژوهش  مالی  منابع  تأمین  ابزارهای  ادبیات  پژوهش،  مالی 
کشورهای سوئد، ترکیه، کرهٔ  جنوبی و هلند بررسی شد. در جدول 

2 خلاصه ای از بررسی انجام  شده نشان داده می شود. 

1. Grant

جدول۲: خلاصه ای از ابزارهای تأمین مالی در کشورهای منتخب

منبععنواننهاد حمایت کنندهنام کشور

کرهٔ جنوبی

دولت )برنامهٔ خرد قرن 

بیست ویکم(

بورس تحصیلی، استاد پژوهشی قراردادی و پست داک، 

همکاری بین المللی و غیره
(Mi-Jung Um, 2013; MOE, 2006b)

دولت )برنامهٔ دانشگاه 

کلاس جهانی(
(Mi-Jung Um, 2013)

بنیاد ملی پژوهش های 

کره
برنامهٔ تبادل پژوهشگران جوان، مشارکت پژوهشی

(National Research Foundation of 

Korea, 2022)

(Korea Foundation, 2022)فلوشیپ برای پژوهش های میدانیبنیاد کرهٔ جنوبی

سوئد

شورای پژوهشی سوئد

Con� )پسا دکتری  بین المللی، گرنت شروع، گرنت تجمیع 

solidation Grant(، گرنت استخدام در جایگاه محقق 

نیمه وقت در محیط بالینی، محیط پژوهشی و بودجهٔ همکاری 

پژوهشی، مراکز تعالی، کمک هزینه های زیرساختی

(Swedish Research Council, 2022; 

Swedish Research Council, 2021)

انجمن پژوهشی سوئدی 

برای سلامتی، زندگی 

کاری و رفاه

کمک هزینۀ طرح، کمک هزینهٔ مرور پژوهش، کمک هزینهٔ 

برنامه، کمک هزینهٔ مرکز پژوهشی، کمک هزینهٔ دانشکدۀ 

پژوهشی )در قالب برنامهٔ ملی پژوهش های کاربردی رفاه(، 

کمک هزینۀ پسادکتری، کمک هزینۀ تأثیر، کمک هزینۀ 

گردهمایی، همکاری پژوهشی کاربردی، کمک هزینۀ 

برنامه ریزی، کمک هزینهٔ نشریۀ علمی

(FORTE, 2022)

شورای پژوهشی 

محیط زیست، 

کشاورزی و برنامه ریزی 

فضایی سوئد

طرح ها پژوهشی و توسعه ای، پویایی برای محققان مبتدی، 

فراخوان فوری، شبکۀ بین المللی، دانشکده های پژوهشی
(FORMAS, 2021)

بنیاد پژوهش های 

راهبردی محیطی سوئد

ابتکارهای بلندمدت برای کاربران، ابتکارهای پژوهشی 

جدید، کمک هزینهٔ برنامه ریزی
(Mistra, 2022)

بنیاد پژوهش راهبردی 

سوئد

کمک هزینهٔ گروه پژوهشی، کمک هزینهٔ فردی، دانشکدهٔ 

تحصیلات تکمیلی
(Mistra, 2022)
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منبععنواننهاد حمایت کنندهنام کشور

ترکیه

فرهنگستان علوم ترکیه
جوایز بین المللی علوم ترکیه، جایزهٔ دانشمندان جوان، جایزۀ 

کتاب های درسی دانشگاه

(Turkish Academy of Sciences, 

2022)

شورای پژوهش های 

علمی و فناوری ترکیه

برنامۀ پشتیبانی مراکز تعالی، برنامه های تأمین مالی طرح های 

پژوهشی علمی و فناوری، برنامۀ تأمین مالی پژوهش های 

ایدئال  جدید و محصولات جدید ملی، برنامهٔ حمایت از 

طرح های پژوهشی راه حل های نوآورانه در علوم اجتماعی و 

انسانی، برنامهٔ تأمین مالی بهبود پتانسیل پژوهش و توسعهٔ 

دانشگاه ها، برنامهٔ تأمین مالی پژوهش و توسعهٔ کوتاه مدت، 

برنامهٔ تأمین مالی شروع طرح های پژوهش و توسعه، برنامهٔ 

حمایت از طرح های پژوهش و توسعهٔ مؤسسه های دولتی، 

برنامهٔ تأمین مالی بهبود پتانسیل پژوهش و توسعهٔ دانشگاه ها

(Scientific and Technological Re-

search Council of Turkey, 2022)

هلند

سازمان پژوهش های 

علمی هلند

رقابت باز )علوم پایه،  علوم اجتماعی و انسانی،  علوم 

 ،)ZonMw( پژوهش های سلامت  ،)کاربردی و مهندسی

جایزهٔ اسپینوزا )Spinoza(، جایزهٔ استوین )Stevin(، جایزهٔ 

آتنا )Aetna(، کمک هزینهٔ ونی )Veni(، کمک هزینهٔ ودی 

)Vidi(، کمک هزینهٔ وچی )Vici(،  کمک هزینهٔ اسپی زیا 

)Aspasia( )با مشارکت وزارت آموزش، فرهنگ، علوم 

و انجمن دانشگاه ها(، پژوهش در امتداد مسیرها از طریق 

کنسرسیوم ها، برنامه ریزی موضوعی، نوآوری و شبکه ها، 

ارتباطات علمی و گسترش

(Dutch Research Council (NWO), 

2022)

فرهنگستان سلطنتی 

علوم و هنر هلند

طرح های پژوهشی بوم شناسی، مشارکت شغلی ابتدایی، 

جایزۀ هندریک مولر 

(Royal Netherlands Academy of 

Arts and Science (KNAW), 2022)

توسعه  به  مختلف  کشورهای  در  مالی  تأمین  ابزارهای  بررسی 
 3 جدول  در  کرد.  کمک  ما  تحلیل  چارچوب  تکمیل شدن  و 

خلاصه ای از این تحلیل آمده است.

جدول3: خلاصه ای از تحلیل محتوای ابزارهای تأمین مالی در کشورهای منتخب

منبعمتنابعاد چارچوب

فرایند

شورای پژوهش های سوئد ابتدا فراخوانی به منظور درخواست کمک هزینه برای پژوهش در 

همهٔ رشته ها صادر و سپس در رقابت آزاد آن ها را تأمین مالی می کند.

محققان سوئدی و پنل ارزیابی بین المللی درخواست ها را ارزیابی می کنند. سه سال پس 

از شروع دورۀ کمک هزینه مدیر طرح باید گزارشی شفاهی به شورای پژوهش های سوئد 

ارائه کند. این گزارش باید پیشرفت های علمی طرح را بیان کند تا شاید پرداخت هزینه 

به منظور ادامهٔ دورهٔ کمک مالی بررسی شود. 

و  اولیه  پیشنهادهای  است:  دومرحله ای   )ENW-XL( ایکس ال  ـ  دبلیو  ای ان  فرایند 

نوع  دو  اول  مرحلهٔ  در  جنوبی  کرهٔ  بیست ویک  قرن  خرد  برنامهٔ  در  کامل.  پیشنهادهای 

ارزیابی است: 1. ارزیابی سالانه و میان دوره ای به منظور ارزیابی نحوهٔ پیشرفت هر گروه 

پژوهشی دریافت کننده؛ 2. ارزیابی برنامه به منظور ارزیابی آثار کلی برنامه ها. 

(Swedish Research Council, 2015;

NWO, 2022; Seong et al., 2008)
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منبعمتنابعاد چارچوب

مقیاس

دوره ای  در  شغلی  حمایت  به صورت  بودجه  این  سوئد:  پژوهشی  شورای  شروع  گرنت 

و 6۸۸  میلیارد   3 )معادل  کرون  گرنت شروع حداقل 400هزار  مبلغ  است.  چهارساله 

حداکثر  و  می شود  نیز  غیرمستقیم  هزینه های  شامل  که  است  سال  در  تومان(  میلیون 

1میلیون و 300هزار کرون در سال است.

دورهٔ زمانی گرنت تجمیع شش  سال است.

(Swedish Research Council, 2022)

گروهی یا 

فردی بودن

متقاضی برای دریافت گرنت شروع باید محقق انفرادی همراه با سازمان خود باشد )یک 

مؤسسهٔ آموزش عالی سوئدی یا یک سازمان سوئدی دیگر که معیارهای شورای پژوهشی 

سوئد را دارد(. کنسرسیوم ویژگی اصلی برنامهٔ پژوهش در امتداد مسیرها را این گونه تعریف 

کنسرسیوم ها  این  باشند.  کنسرسیوم  یک  از  بخشی  باید  شرکت کنندگان  که  است  کرده 

گروهی از متخصصان علمی و غیرعلمی اند که هریک بر اساس تخصص خود مشکلی 

را بررسی می کنند.

(Swedish Research Council, 2022; 

NWO, 2022)

هزینه ها

• حقوق )ازجمله حقوق خود متقاضی(

• محل

پژوهشی، هزینه های  مراکز  در  اقامت  ازجمله  )مواد مصرفی، سفر  • هزینه های جاری 

انتشار و تجهیزات جزئی(

• هزینه های استهلاک

مبلغ گرنت 200هزار کرون )معادل یک میلیارد و ۸44 میلیون تومان( در سال است که 

شامل هزینه های غیرمستقیم نیز می شود.

(Swedish Research Council, 2022)

راهبرد

هدف کمک هزینهٔ شروع شورای پژوهشی سوئد فراهم کردن فرصت برای محققان جوان 

است تا خود را در جایگاه محقق مستقل در سوئد تثبیت کنند.

پژوهشی  همکاری های  برای  بهتر  شرایط  فراهم کردن  بین المللی  شبکۀ  ابزار  هدف 

بین المللی است که درنهایت به دستیابی به اهداف توسعهٔ پایدار کمک کند.

کنسرسیوم پژوهش در امتداد مسیرها را با هدف تأمین مالی علمی فراهم می کند تا امکان 

پژوهش و نوآوری میان رشته ای را به منظور پیشرفت های اجتماعی و علمی مهیا کند.

یکی دیگر از ابزارهای تأمین مالی پژوهش حمایت از مشارکت شغلی در مراحل ابتدایی 

پس از فارغ التحصیلی است. 

برنامهٔ خرد قرن بیست ویک کرهٔ جنوبی با هدف های زیر راه اندازی شد: 

1. تقویت دانشگاه های پژوهشی در سطح جهانی؛ 

در  متخصصان  پرورش  برای  حرفه ای  تکمیلی  تحصیلات  دانشکده های  معرفی   .2

رشته های مختلف؛

3. تحول نظام آموزش عالی به منظور تسهیل رشد رقابتی بین دانشگاه ها بر اساس کیفیت 

دانشجویان و بهره وری علمی.

هدف پیوند دانشگاه و صنعت در مرحلۀ دوم این برنامه اضافه شد. 

(Swedish Research Council, 2022; 

FORMAS, 2021; NWO, 2022; 

KNAW, 2022; Mi-Jung Um, 2013)

شفافیت

شورا باید تمامی فراخوان های تأمین مالی را واضح و شفاف اعلام کند. هدف هر فراخوان 

باید در اطلاعات ارائه شده دربارهٔ  و ویژگی های متقاضیانی واجد شرایط دریافت بودجه 

فراخوان آشکارا توضیح داده شود. همچنین، اطلاعات ارائه شده باید نحوۀ اجرای فرایند 

از  پس  را  تصمیم  نتیجۀ  شورا  دهد.  توضیح  را  ارزیابی  معیارهای  و  انتخاب  و  ارزیابی 

تصمیم گیری دربارهٔ اعطای وجوه به همهٔ متقاضیان ابلاغ می کند.

نتایج پژوهش هایی که شورا آن را تأمین مالی می کند باید از طریق دسترسی آزاد منتشر 

شود. شورا اطلاعات مربوط به کمک های مالی اعطاشده را در پایگاه دادهٔ ملی پژوهش ها 

با کمک مالی  که به درخواست دولت راه اندازی شده است به اشتراک می گذارد.

(FORMAS, 2021)
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منبعمتنابعاد چارچوب

کنشگران هدف

ابزارهای مربوط به تجمیع ارائه می شود تا به برجسته ترین محققان جوان فرصتی داده شود 

پژوهش های خود را تجمیع کنند.

پژوهش های  بر  تمرکزشان  که  می کند  استقبال  پیشنهادهایی  از  پژوهشی  دانشکدۀ  ابزار 

میان رشته ای، عمل محور و چالش محور باشد.

اسپی زیا به منظور کمک به زنان دانشمند بیشتری گرنت هایی را به آن ها ارائه می دهد تا به 

سمت استادیاری و استادی کامل پیشرفت کنند.

(Swedish Research Council, 2022;

FORMAS, 2021; NWO, 2022)

بر مبنای مطالعهٔ اسناد و بررسی متون چارچوبی به منظور تحلیل 
این  ابعاد  ادامه،  در  شد.  ارائه  پژوهش  مالی  تأمین  ابزارهای 

چارچوب معرفی شده است.

3-۲. ویژگی های ابزارهای تأمین مالی 

• نوع ابزار: ابزارهای تأمین مالی پژوهش به چهار دستهٔ کلی 
و  برنامه  مالی  تأمین   .2 طرح؛  مالی  تأمین   .1 می شوند:  تقسیم 

موضوعی؛ 3. گرنت؛ 4. کمک هزینه و مراکز تعالی پژوهش.
مالی  تأمین  ابزار  شناخته شده ترین  طرح:  مالی  تأمین  ــ 
و  میان مدت اند  تا  کوتاه مدت   

ً
معمولا طرح ها  است.  پژوهش 

بودجه به صورت رقابتی تخصیص می یابد. آن ها گروه های هدف 
 از گیرنده می خواهند که شرح مفصلی 

ً
مشخصی دارند و معمولا

زمانی  و همچنین چارچوب  و ذی نفعان  بالقوه  نتایج  اهداف،  از 
و  هلند  در  باز2  رقابت  ابزار  سوئد،  در  طرح1  گرنت  دهند.  ارائه 
برنامهٔ حمایت از طرح های پژوهش و توسعهٔ مؤسسه های دولتی3 

در ترکیه ازجمله ابزارهای تأمین مالی طرح در دنیا هستند. 
 مجموعه ای 

ً
ــ تأمین مالی برنامه با ماهیت بلندمدت: معمولا

و  می شوند  جمع بندی  موضوع  یک  تحت  که  است  طرح ها  از 
سرمایه گذاران  می دهند.  انجام  را  آن  همکار  عوامل  از  گروهی 
تحقیقاتی این اصطلاح را برای توصیف گروهی از طرح ها استفاده 
از  که  طرح هایی  یا  واحد  عنوان  یک  تحت  طرح هایی  می کنند: 
عنوان  با  ابزاری  سوئد  در  می شوند.  اداره  دریافت کننده  دیدگاه 
پژوهش  مالی  تأمین  ابزارهای  از  نمونه ای  برنامه4  کمک هزینهٔ 
این  از  دیگر  نمونه ای  نیز  هلند  در  موضوعی  برنامه ریزی  است. 
نوع ابزار است. در کره نیز از طریق ابزاری با عنوان برنامهٔ دانشگاه 

کلاس جهانی5 این نوع ابزار ارائه می شود. 
یا  خاصی  ابزار  به  است  ممکن  که  اصطلاحی  گرنت:  ــ 
به طورکلی به ابزارهای تأمین مالی گفته شود. در تعبیر خاص خود، 

1. Project Grant

2. Open Competition

3. Public Institutions Research and Development Projects Sup�
port Program

4. Programme Grant

5. World Class University (WCU) Programme

به گیرنده و  اندازهٔ آزادی مجاز  از نظر  کمک هزینه در هر طرحی 
سطح مدیریت سرمایه گذار متفاوت است.

 نیاز به 
ً
ــ کمک هزینه: شکلی از تأمین مالی است که معمولا

گزارش دقیقی ندارد. ممکن است مکملی برای ابزار تأمین مالی 
دیگر یا روشی مستقل باشد. کمک هزینه ها بیشتر برای تخصیص 
برای  نمی شوند.  تمدید  اغلب  و  می شوند  استفاده  اندک  مبالغ 
نمونه، یارانۀ سفرهای علمی، خرید تجهیزات در مقیاس کوچک 
کمک هزینهٔ  می کنند.  استفاده  کمک هزینه  از  مشابه  موارد  یا 
تأمین  برای  که  است  ازجمله کمک هزینه هایی  گردهمایی6 سوئد 

مالی پژوهش ارائه می شود. 
• کنشگران هدف: این کنشگران در چندین دسته تقسیم بندی 
بین المللی  پسادکتری  )مانند  دکتری  فارغ التحصیلان  می شوند: 
پژوهشی  طرح های  سوئد،  در  مبتدی7  محققان  برای  پویایی  و 
بوم شناسی هلند و کمک هزینهٔ پژوهشی ترکیه(؛ پژوهشگران جوان 
کمک هزینهٔ  هلند،  در  ونی  کمک هزینهٔ  )مانند  تازه استخدام شده 
متوسط  سابقهٔ  با  پژوهشگران  سوئد(؛  در  شروع  گرنت  و  فردی 
در سوئد، کمک هزینهٔ  بین المللی8  و شبکۀ  تجمیع  گرنت  )مانند 
ودی و مشارکت شغلی ابتدایی9 در هلند(؛ پژوهشگران با سابقهٔ 
هلند(؛  در  باز  رقابت  و  وچی  کمک هزینهٔ  )مانند  بلندمدت 
کمک هزینه های  )مانند  تحقیقاتی  مؤسسه های  و  دانشگاه ها 
دانشگاه  برنامهٔ  سوئد،  در  پژوهشی10  دانشکده های  زیرساختی، 
وزارت  فناوری  بین المللی  همکاری  برنامۀ  و  جهانی  کلاس 
تجارت، صنعت و انرژی11 در کرهٔ جنوبی و برنامۀ پشتیبانی مراکز 

تعالی12 در ترکیه(. 
راهبردهای  مبنای  بر  پژوهش  مالی  تأمین  ابزارهای  راهبرد:   •
و  همکاری  بین المللی سازی،  می شوند:  تأمین  مختلفی 

6. Conference Grant

7. Mobility Grant for Early-Career Researchers

8. International Network

9. Early Career Partnerships

10. Research School Grant

11. Ministry of Trade, Industry and Energy (MOTIE)

12. Center of Excellence Support Program
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شبکه سازی، توسعۀ شغلی، ظرفیت سازی، پژوهش های راهبردی، 
همکاری با صنعت، تجاری سازی پژوهش های دانشگاهی.

ارتقای  به منظور  اختصاص یافته  بودجۀ  بین المللی سازی:  ــ 
ارتباطات بین المللی. این راهبرد ابزاری ترکیبی ـ راهبردی است که 
با هدف تقویت انواع خاصی از اهداف، مانند بین المللی سازی، 
می شود.  اجرا  غیره  و  خارجی  سیاست  تاریخی،  پیوندهای 
ابزار  از:  عبارت اند  بین المللی سازی  راهبردهای  از  نمونه هایی 
برنامهٔ  و  جهانی  کلاس  دانشگاه  برنامهٔ  سوئد،  بین المللی  شبکۀ 
تبادل پژوهشگران جوان  کرهٔ جنوبی، کمک هزینهٔ پژوهشی ترکیه. 
جوان  دانشجویان  هدف  با  که  بودجه ای  شغلی:  پیشرفت  ــ 
بودجه  هدف  این  می شود.  تأمین  دکتری  فارغ التحصیلان  تازه  و 
کشورها  بیشتر  در  زیرا  می کند،  مستثنا  را  دکتری  دانشجویان 
بنابراین،  است.  عالی  آموزش  نظام  از  بخشی  دکتری  آموزش 
از  پس  پژوهش  شغل  انتخاب  ترویج  به منظور  شغلی  پیشرفت 
ویژه ای  بودجۀ  است  ممکن  همچنین،  می شود.  تعریف  دکتری 
برای ترویج استخدام گروه های محروم باشد یا با بین المللی سازی 
جریان نیروی کار بسیار ماهر را ترویج کند. علاوه براین، ممکن 
ممکن  که  باشد  سال(   40  

ً
)معمولا بالا  سنی  محدودیت  است 

از  فراتر  و  کند  ایجاد  این سن دشواری  از  بالاتر  افراد  برای  است 
تجمیع،  گرنت   .)Jacob, 2013( است  واجد شرایط  آن محقق 
هلند  ابتدایی  و مشارکت شغلی  در سوئد  پسادکتری  کمک هزینۀ 

به منظور راهبرد پیشرفت شغلی برنامه ریزی شدند. 
ــ تجدید شغل: هدف جدیدی است که به تازگی در بسیاری 
به  حجمی  کمک های  که  دورانی  در  می شود.  دنبال  کشورها  از 
دانشگاه ها،  که  بود  این  بر  فرض  بود،  مرسوم  بیشتر  دانشگاه ها 
بودجۀ  طریق  از  ملی  آزمایشگاه های  یا  تحقیقاتی  مؤسسه های 
بر  روزافزون  کید  تأ می کنند.  رسیدگی  وظیفه  این  به  خود  اصلی 
و صنعت  دانشگاه  تشویق همکاری  به  و علاقه  بین المللی سازی 
باعث شده است که سرمایه گذاران تحقیقاتی، مانند اتحادیۀ اروپا 
این  دوم  انگیزۀ  بگیرند.  نظر  در  جداگانه  هدفی  را  شغل  تجدید 
هدف تأمین مالی، تجدید مهارت های محققانی است که ممکن 
است کمتر پژوهش کرده یا به امکانات پژوهش دسترسی نداشته 

باشند. 
علم محور(:  آبی،  آسمان  در  )تحقیق  ظرفیت سازی  ــ 
اختصاص داده شده  بودجۀ  به کارگیری  به منظور  که  است  راهبردی 
ارتقای  به منظور  یا  پایهٔ کنجکاوی محور  در زمینهٔ تحقیقات علوم 
مواد(  علم  آی سی تی،1  نانو،  فناوری  )مانند  زمینۀ خاصی  توسعهٔ 
در نظر گرفته می شود. همچنین، ممکن است متصدیان در حوزۀ 
خاصی از تحقیقات عمومی )مانند زیست فناوری2( یا تخصص 

1. Information and Communication Technology (ICT)

2. Biotechnology

ظرفیت سازی  کشاورزی(  با  مرتبط  زیستی  علوم  )مانند  خاصی 
کنند.

نظر  در  هدف ها  این  با  که  بودجه ای  راهبردی:  تحقیقات  ــ 
گرفته می شود: تحریک جامعۀ تحقیق، نوآوری در زمینهٔ رسیدگی 
به مشکلی ازپیش تعریف شدۀ خاص، نوآوری در حوزه های تمرکز 
شناسایی شدهٔ اولویت ملی. همچنین، بودجهٔ ترویج تحقیقات در 
زمینهٔ مشکلات کلان نیز ممکن است در این دسته گنجانده شود.

راهبرد  این  در  عمومی:  صنعت/بخش  با  همکاری  ــ 
بخش  یا  و  صنعت  دولتی،  محققان  بین  مشترک  سرمایه گذاری 
ارتقای  به منظور  ترویج می شود. همچنین، ممکن است  عمومی 
اولویت های  به  رسیدگی  یا  کنسرسیوم ها  و  در صنعت  مهارت ها 

راهبردی )مانند مشکلات کلان( در نظر گرفته شود.
تعداد  و  حمایت  مبلغ  مقدار  قالب  در  مقیاس  مقیاس:   •
 .)Janger et al., 2019( می شود  تعریف  حمایت  سال های 
مقیاس مهم است، زیرا ممکن است در کشوری ابزار تأمین مالی 
باشد ولی مبلغ اختصاص داده شده زیاد نباشد و از ظرفیت آن ابزار 
به خوبی استفاده نشود. بیشتر ابزارهای استفاده شده در کشورهای 
نظر  از  بزرگ  مقیاس  در  پژوهش  مالی  تأمین  زمینهٔ  در  مختلف 
تعداد سال حمایت و مبلغ ارائه می شوند، به گونه ای که تعداد سال 

حمایت اغلب آن ها بیشتر از سه سال و با مبلغ زیاد است. 
• هزینه های پوشش دهنده: یکی دیگر از ابعاد و ویژگی های 
پوشش  ابزار  آن  که  است  هزینه هایی  مالی  تأمین  ابزارهای  مهم 
 
ً
می دهد و در موفقیت یا موفق نشدن آن ها تأثیرگذار است. معمولا
هزینه ها  دکتری  فارغ التحصیل  دانشجویان  گرنت های  به غیراز 
هزینه های  دربرگیرندهٔ  و  نمی شود  پژوهشگران  حقوق  شامل 
دیگری مانند هزینه های شرکت در کنفرانس، حقوق پژوهشگران 

پاره وقت و دانشجویان دکتری است.
• گروهی یا فردی: حمایت ابزار تأمین مالی پژوهش از فرد و 
یا گروه ویژگی مهمی است )OECD, 2018(. البته این ویژگی 
به مقدار زیادی به اندازهٔ گرنت بستگی دارد. ازاین رو، گرنت هایی 
مؤسسه ها  یا  و  پژوهشگران  از  گروهی  به  بیشتر  بزرگ  مقیاس  با 
پرداخت می شود. بررسی ابزارهای تأمین مالی متون نشان می دهد 
که بعضی از ابزارها فردی و بعضی گروهی ارائه می شوند. ازجمله 
پژوهشی  گروه  کمک هزینۀ  می شوند:  ارائه  گروهی  که  ابزارهایی 
سوئد، پژوهش در امتداد مسیرها به وسیلهٔ کنسرسیوم ها در هلند، 

برنامهٔ خرد قرن بیست ویکم کرهٔ جنوبی. 
و  مهم  بسیار  مالی  تأمین  ابزارهای  بررسی  فرایند  فرایند:   •
است  رقابتی  فرایند  آیا  اینکه   ،)OECD, 2018( است  اساسی 
یا خیر. همچنین، نحوۀ بررسی و انتخاب افرادی که کمک مالی 
فراخوان  است.  مهم  بسیار  نیز  می شود  داده  تخصیص  آن ها  به 
تأمین مالی ممکن است یک مرحله ای و یا دومرحله ای باشد. در 
نیاز  به نسخۀ خلاصۀ طرح  اول  فراخوان دومرحله ای، در مرحلۀ 
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است. ازاین رو، مسئولان سازمان تأمین مالی فرصت می کنند تا با 
حذف طرح هایی که در مراحل اولیۀ فرایند با هدف های فراخوان 
مطابقت ندارند، حوزهٔ انتخاب را محدود کنند. مزیت این رویکرد 
کاهش بار اداری فراخوان بر سازمان تأمین مالی و البته متقاضیان 
داده شود که در  پیشنهادهایی  به  نباید فرصت زیادی  زیرا  است، 
طرح  کمک هزینۀ  ابزار  سوئد  در  نیستند.  فراخوان  اهداف  زمینهٔ 
دومرحله ای ارائه می شود. در هلند طرح های پژوهشی بوم شناسی 
مرحله ای است. در ترکیه نیز برنامهٔ حمایت از طرح های پژوهشی 
به  دومرحله ای  انسانی  و  اجتماعی  علوم  در  نوآورانه  راه حل های 
تأمین منابع مالی پژوهش می پردازد. همچنین، در کره هزینه های 
دوره های تخصصی پزشکی در حوزهٔ پژوهش های میدانی با همین 

فرایند ارائه می شود.
مالی  منابع  تأمین  سازمان های  استفادهٔ  با  توجه  به  شفافیت:  
پژوهش از بودجۀ عمومی و اثر مهم آن ها در توزیع منابع مالی، 
 Hesan and Seddiqi,( است  اساسی  و  مهم  بسیار  شفافیت 
2024(، زیرا نبود شفافیت در این سازمان ها نه تنها تخلف و فساد 
مالی را افزایش می دهد، بلکه در بلند مدت مسیر پژوهش و توسعهٔ 
کمک های  علاوه براین،  می دهد.  قرار  تحت تأثیر  نیز  را  کشور 
می شود  تأمین  عمومی  صندوق های  از  بیشتر  که  پژوهشی  مالی 
هست.  زیادی  رقابت  آن ها  دریافت  و  جذب  در  و  محدودند 
سرمایه گذاری  شامل  اغلب  پژوهش  ازآنجایی که  همچنین، 
تنظیم کنندگان  و  مالی  حامیان  محدود  نظارت  با  کلان  مالی 
مالی  تأمین  فرایند  در  و فرصت های فساد  انگیزه ها  دولتی است، 
فنی  پژوهشی در زمینه های  برنامه های  در  به خصوص  زیاداست. 
ماهیت  که  پیشرفته  پزشکی  تحقیقات  مانند  تخصصی  بسیار  و 
پیچیدۀ تجهیزات و تخصص لازم پتانسیل فساد را افزایش می دهد 
ابزارهای  در  شفافیت  موضوع  است  گفتنی   .)Merkle, 2017(
 Hesan and Seddiqi,( جداگانه ای  پژوهش  در  مالی  تأمین 
2024( با عنوان » شفافیت اطلاعات در سازمان های تأمین کنندهٔ 
صندوق  و  عتف  عالی  شورای  موردی  مطالعهٔ  پژوهش:  مالی 
حمایت از پژوهشگران و فناوران« بررسی شده و در این پژوهش 

به آن پرداخته نشده است. 

3-3. ابزارهای تأمین مالی پژوهش در ایران

میان  در  و  دارد  ده ساله  چند  سابقهٔ  ایران  در  پژوهش  مالی  تأمین 
کرده اند.  زیادی  تغییرات  مالی  تأمین  ابزارهای  اصلی  کنشگران 
تشکیل شورای توسعه و تشویق پژوهش های علمی کشور در سال 
1350، اولین نهاد و کنشگر در تأمین مالی پژوهش کشور، اولین 
گام نهادسازی به منظور تأمین مالی پژوهش و جهت دهی پژوهش 
در کشور بوده است. نام این شورا بعد از تغییراتی در سال 1353 
و 136۸ به شورای عالی علوم تحقیقات و فناوری تغییر داده شد. 
برنامه ها و ابزارهای تأمین مالی پژوهش در کشور با تغییر نهادها 

و کنشگران در طول چند دههٔ اخیر تغییرات زیادی کرده اند. اولین 
ملی  طرح  نام  به  کشور  در  پژوهش  مالی  تأمین  منسجم  برنامۀ 
تحقیقات در سال 1375 و 1376 اجرایی شد. بعد از آن دومین 
برنامه با نام طرح های کلان ملی با هدف تأمین مالی پژوهش در 
کشور برنامه ریزی شد که در سال های 13۸4 و 13۸5 با تعریف 

47 طرح ملی شروع شد. 
بر  ایران  در  پژوهش  مالی  تأمین  ابزارهای  پژوهش حاضر،  در 
اساس متون و مصاحبه با متخصصان شناسایی و سپس با استفاده 
از چارچوب تحلیل ابزارهای تأمین مالی پژوهش تحلیل شدند. 
شورای  ابزارهای  ایران،1  علم  بنیاد  ابزارهای  شامل  ابزارها  این 
گرنت  قالب  در  که  دانشگاه ها  پژوهش  بودجه های  و  عالی عتف 
و  بهداشت  ابزارهای حوزهٔ  است  گفتنی  است.  می شود  پرداخت 
گرنت های  در سال های گذشته،  نمی شود.  بررسی  پزشکی  علوم 
آن ها  از  بعضی  و  طرح  کوتاهی  مدت  برای  ایران  در  پراکنده ای 
نیز اجرایی شدند. در این پژوهش، تأمین مالی نظام مند به وسیلهٔ 
و  می شود  بررسی  دارد  زمینه  این  در  قانونی  وظیفهٔ  که  سازمانی 
گرنت های موردی به علت زودگذربودن بررسی نشدند. در ادامه 

این ابزارها معرفی می شوند. 

3-3-۱. ابزارهای بنیاد علم ایران

حمایت  پژوهش  از  مختلفی  مالی  ابزارهای  با  ایران  علم  بنیاد 
می کند. بررسی اسناد منتشرشده در وبگاه و مصاحبه با مسئولان 
پژوهشی  طرح های  ابزارهای  با  بنیاد  این  می دهد  نشان  بنیاد  این 
دورهٔ  می کند:  حمایت  طرح ها  از  گوناگونی  قالب های  در 
ویژه  فراخوان های  تفاهم نامه ای،  )مستقل،  پژوهشی  طرح های 
استقرار،  گرنت  آغاز،  )گرنت  پژوهشی  گرنت  پژوهشگران(؛  از 
بنیان  گرنت  پیشتازان،  گرنت  چالش،  گرنت  هم افزایی،  گرنت 
مستقل،  پسادکتری  )دورهٔ  پسادکتری  حمایت  میثاق(؛  گرنت  و 
بنیاد  پسادکتری  فناورانه،  پسادکتری  دورهٔ  ویژه،  پسادکتری  دورهٔ 
نخبگان، پسادکتری تفاهم نامه ای، پسادکتری کرسی و پسادکتری 
و  ملی  گروهی،  فردی،  پژوهشی  کرسی  ویژه(؛  فراخوان های 

بین المللی؛ کرسی پژوهشی جوان. 
در ابزار حمایت از طرح پژوهشی، اعضای هیئت علمی با ارائهٔ 
تحقیقاتی  اولویت های  چارچوب  در  خود  پژوهشی  طرح های 
از  بعضی  می شوند.  برخوردار  مالی  حمایت  از  بنیاد  و  کشور 
حمایت  و  شناسایی  از:  عبارت اند  مالی  تأمین  ابزار  این  اهداف 
هدایت  به  کمک  پژوهشی،  طرح های  از  معنوی  و  مادی  متوازن 
نیازهای پژوهشی و فناوری کشور،  طرح های پژوهشی به سمت 
پیشبرد  به  کمک  کشور،  علمی  ظرفیت های  از  بهتر  استفادهٔ 

1. نام پیشین بنیاد علم ایران صندوق حمایت از پژوهشگران و فناوران کشور بوده است 
ملی علم  بنیاد  به  فرهنگی  انقاب  عالی  براساس مصوبهٔ شورای  در زمستان 1402  که 

ایران تغییر یافت.
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مرزهای دانش و حل مسائل اساسی کشور بر اساس اولویت های 
علمی کشور در شاخه های مختلف علوم.

قالب طرح  در  که  پژوهشی است  اعتبار  بنیاد  پژوهشی  گرنت 
پژوهشی  مراکز  و  دانشگاه ها  هیئت علمی  عضو  پژوهشگران  به 
خلق  به  کمک  به منظور  و  ویژه  پژوهشی  توانمندی های  با  کشور 
همچنین،  می شود.  اعطا  جدید  فناوری  و  علمی  ظرفیت های 
یا  فردی  صورت  دو  به  بنیاد  در  پژوهشی  اولویت های  اساس  بر 
گروهی از نوع ملی یا بین المللی اعطا می شود. گرنت ها گروه های 
جذب  مانند  مختلفی  راهبردهای  و  می شود  شامل  را  مختلفی 
این  مقیاس  اما  می کند،  دنبال  را  کشور  از  خارج  علمی  نخبگان 
گرنت ها بسیار کم است، به گونه ای که متوسط پرداختی گرنت ها 
نمونه، گرنت  برای  است.  تومان  تا 420میلیون  بین 210  سالانه 
اساس  )بر  جهان  برتر  دانشگاه   50 فارغ التحصیلان  به  آغاز 
رتبه بندی تایمز یا کیواس1( که حداکثر سه سال از بازگشت آن ها 
به کشور گذشته و عضو هیئت علمی دانشگاه ها یا پژوهشگاه های 
معتبر کشور باشند یا از سوی یکی از مراکز پژوهشی کشور دعوت 
ایرانی  جوان  دانشمندان  تشویق  هدف  با  شده اند،  همکاری  به 
برای بازگشت به کشور اعطا می شود. مدت زمان اعطای پژوهانه 

حداکثر دو سال است. 
بنیادی  پسادکتری  طرح های  از  حمایت  برنامهٔ  ایران  علم  بنیاد 
استفاده  ضمن  تا  است  کرده  تعریف  را  پژوهشگران  کاربردی  و 
پژوهش های  انجام  به منظور  دانشگاه ها  پژوهشی  ظرفیت های  از 
انسانی  زیرساخت  توسعهٔ  به  تقاضامحور  و  اولویت دار  پیشرو 
قالب  اعطای  اهداف  از  بعضی  شود.  کمک  کشور  در  پژوهش 
تقاضا محور کردن  به  کمک  از:  عبارت اند  پسادکتری  حمایتی 
فعالیت های پژوهشی دانشگاه ها و مراکز پژوهشی کشور، کمک 
به  کمک  کشور،  در  پژوهش  انسانی  زیرساخت های  توسعهٔ  به 
با  پژوهشگران  میان  در  پژوهشی  مهارت های  و  توان  افزایش 
دانشگاه  هیئت علمی  عضویت  از  قبل  تخصصی  دکتری  مدرک 
رشتهٔ  در  دکتری  مدرک  باید  پسادکتری  پژوهشگر  پژوهشگاه.  یا 
تحصیلی مرتبط داشته باشد و مدرکش را وزارت علوم، تحقیقات و 
فناوری یا وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی تأیید کند و در 
زمان ثبت تقاضا حداکثر سه سال از زمان فارغ التحصیلی ایشان 
و  انسانی  علوم  در حوزهٔ  باید  پژوهشگر  باشد. همچنین،  گذشته 
و  آی اس سی،2  در  نمایه  پژوهشی  و  مقالهٔ علمی  هنر حداقل سه 
در سایر حوزه های علمی حداقل سه مقالهٔ علمی و پژوهشی نمایه 
در پایگاه های وب آوساینس،3 اسکوپوس4 یا جی سی آر5 با ضریب 

1. Quacquarelli Symonds

2. Islamic World Science Citation Center (ISC)

3. Web Of Science

4. Scopos

5. Journal Citation Reports JCR

تأثیر بیشتر از یک و در سه سال منتهی به ثبت درخواست باشد. 
زمان دورهٔ پسادکتری حداکثر یک سال است و با تصویب کارگروه 
تمدید  دیگر  سال  یک  تا  بنیاد  تخصصی  کمیتهٔ  تأیید  و  مسئول 
طرح  چارچوب  در  عادی  پسادکتری  پژوهشگران  برای  می شود. 
مصوب، ماهیانه مبلغی معادل حداکثر ۸0درصد حقوق استادیار 
پایه یک )مطابق احکام وزارت عتف( در تهران )بر اساس احکام 
طرح  اجرای  به  کمک  قالب  در  و  گرفته  نظر  در  تهران(  دانشگاه 

پرداخت می شود.
دکتری  دانشجویان  پژوهشی  پیشنهاد های  از  ایران  علم  بنیاد 
قالب  در  حمایت  این  می کند.  حمایت  دکتری  رسالهٔ  قالب  در 
اولویت های تحقیقاتی کشور و بنیاد انجام می شود تا با استفاده از 
به  ایجاد رقابت سالم علمی  و  دانشجویان دکتری  ظرفیت علمی 
توسعهٔ علم و فناوری کمک شود. همچنین، کارگروهی تخصصی 
مبلغ حمایت از هر رساله، نحوهٔ توزیع و تعیین حداکثر و حداقل 
مبلغ )حداکثر 135میلیون تومان در 1403( را مشخص می کند. از 
این مبلغ، مقداری به عنوان کمک هزینهٔ تحقیق به دانشجو و الباقی 
به منظور تأمین هزینه های پژوهش به استاد راهنما پرداخت می شود. 
علاوه براین، به منظور اجرای بند 1 و 2 مادهٔ 11 اساسنامهٔ بنیاد علم 
قرار  بنیاد  حمایت های  دستور  در  پژوهشی  کرسی  اعطای  ایران 
گرفت. کرسی پژوهشی اعتباری پژوهشی است که در زمینهٔ اهداف 
از  و تحقیقاتی متشکل  برنامه ای راهبردی  به منظور اجرای  و  بنیاد 
مجموعه ای از فعالیت ها و طرح های هدفمند به پژوهشگران ممتاز 
حقیقی ایرانی مقیم ایران تخصیص می یابد. این اعتبار پژوهشی به 
دو صورت فردی یا گروهی از نوع ملی یا بین المللی اعطا می شود. 
کرسی پژوهشگران جوان نیز به پژوهشگران جوان )زیر 45 سال در 
زمان تقاضا( با مرتبهٔ حداقل دانشیاری و با توانمندی های پژوهشی 
ویژه، استعداد برتر و فارغ التحصیل دانشگاه معتبر اعطا می شود تا 
دانشمندان جوان در زمینهٔ نظریه پردازی در رشته های نوظهور و یا 
توسعهٔ مرزهای دانش در رشته های پیشرو تشویق شوند. مدت زمان 

کرسی حداکثر سه سال است.

3-3-۲. ابزارهای شورای عالی عتف

را  ملی  کلان  طرح های  برنامۀ  عتف  عالی  شورای  گذشته،  در 
ابزارهای  اخیر  سال های  در  ولی  می کرده،  پیگیری   

ً
مستقیما

و  پژوهش  یک درصد  بودجهٔ  جریان  به  است  شده  محدود  شورا 
بودجه های پژوهش دستگاه های اجرایی. همچنین، شورا از طریق 
مدیریت  و  نظارت  بودجه ها  این  بر  سمات  و  ساتع  سامانهٔ  دو 

می کند. 
بودجهٔ سال  قانون  تبصرهٔ 9  بند ط  اجرایی  آیین نامهٔ  ابلاغ  پیرو 
139۸ و با تلاش های معاونت پژوهش و فناوری وزارت عتف و 
دبیرخانهٔ شورای عالی علوم، تحقیقات و فناوری سامانهٔ اجرایی بند 
ح تبصرهٔ 9 با عنوان ساتع )سامانهٔ اجرایی تقاضا و عرضهٔ پژوهش 
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http://sate.atf.gov.ir  در پایگاه سامانهٔ  و فناوری(، به آدرس 
مدیریت پژوهش و فناوری ایران )مپفا( در دسترس دانشگاهیان، 

پژوهشگران و فناوران است.
شورای عالی علوم، تحقیقات و فناوری )عتف( به استناد مادهٔ 
تحقیقات  علوم،  وزارت  تشکیلات  و  وظایف  اهداف،  قانون   3
اسلامی(  شورای  مجلس   13۸3/05/1۸ )مصوب  فناوری  و 
رسالت  با  و  کشور  فناورانهٔ  و  علمی  توسعهٔ  راهبری  به منظور  و 
بین بخشی  هماهنگی  و  فرابخشی  نظارت  و  سیاست گذاری 
شد.  تشکیل  کشور  تحقیقاتی  و  فناوری  علمی،  حوزه های  در 
کشور  کل  خزانه داری  فوق  آیین نامهٔ  اجرای  به منظور  همچنین، 
به  و  تعیین  آیین نامه  موضوع  منابع  واریز  برای  را  خاصی  حساب 
انتفاعی وابسته به دولت اعلام  شرکت ها، بانک ها و مؤسسه های 

کرده است.
را  پژوهشی خود  اولویت های  و مؤسسه ها  مسئولان شرکت ها 
و  مسائل  حل  به منظور  و  می گذارند  اشتراک  به   ساتع  سامانهٔ  در 
با دانشگاه ها و مراکز  مشکلات پژوهشی خود آمادهٔ عقد قرارداد 
مراجعه  با  هیئت علمی  اعضای  تمام  هستند.  فناوری  و  پژوهش 
اولویت های  بین  از  خود  مدنظر  اولویت  انتخاب  و  سامانه  به 
دولت  به  وابسته  انتفاعی  مؤسسه های  و  بانک ها  شرکت ها، 
قرارداد  بررسی   از  تا پس  ثبت می کنند  در سامانه  را  پیشنهادشان 

معتقد گردد. 
نوع ابزار تأمین مالی در سامانهٔ ساتع به صورت طرح است، اما 
کنشگران  و  راهبردها  اهداف،  طرح ها،  ارزیابی  و  بررسی  فرایند 
ازاین رو، شفافیت نداشتن سبب  نیست.  ابزار مشخص  این  هدف 
می شود.  مالی  تأمین  ابزار  این  بی اثرکردن  و  مشکلات  افزایش 
همچنین، طرح ها تک پروژه ای هستند و مبتنی بر برنامهٔ پژوهشی 

ثابتی نیستند.
ثبت طرح به منظور دریافت کد رهگیری و همچنین امکان ثبت 
گزارش پیشرفت و هزینه کرد، اعلام خاتمهٔ طرح و یا درخواست 
مجوز در سامانهٔ سمات امکان پذیر است. برخلاف رویهٔ سامانهٔ 
شورای  تخصصی  کارگروه های  در  طرح ها  سامانه  این  در  ساتع 

عالی عتف بررسی و تصویب می شوند. 

3-3-3. ابزارهای دانشگاه ها و پژوهشگاه ها

به  را  مبالغی  سالانه  بودجۀ  قالب  در  پژوهشگاه ها  و  دانشگاه ها 
پژوهش  اعتبار  آیین نامهٔ  بررسی  طبق  می دهند.  تخصیص  گرنت 
گرنت  این  دیگر  پژوهشگاه  و  دانشگاه  چندین  تهران،  دانشگاه 
قرار می گیرد.  و در دسته بندی مقیاس کوچک  فردی است  بیشتر 
به  فقط  یعنی  است،  گذشته نگر  گرنت ها  این  راهبرد  همچنین، 
پژوهش های  و  می شود  داده  اختصاص  انجام شده  پژوهش های 
و  دانشگاه ها  پژوهشی  گرنت های  نمی گیرد.  بر  در  را  بعدی 
پژوهشگاه ها از دانشگاه تهران و با اعطای گرنت برای مقالات آغاز 

شد. مصاحبه شونده ای در این خصوص می گوید:
یکی  در  هرکس  پس  این  از  که  شد  مصوب  »دستورجلسه 
جایزه  تومان  300هزار  من  بدهد،  مقاله  آی اس آی  مجلات  از 
می دهم. از اینجا یک جایزه شروع شد. و خب دانشگاه تهران یک 
این  سال.  سه  آن  مقاله،  تعداد  نظر  از  داشت  خوبی  بسیار  رشد 
سال 72 شروع شد. ]بعد[ وزارت علوم گفت هر استادی در هر 
دانشگاه ایران این مقاله را چاپ کند من 400هزار تومان می دهم، 

 حدود سال 1370- 1376.«)م3، ص5(.
ً
مثلا

اولین  باوجوداین،  می دانند.   1372 از  را  فرایند  این  شروع 
آئین نامۀ این حوزه با عنوان آئین نامۀ تخصیص اعتبارات و تفویض 
امور اجرای فعالیت های پژوهشی به دانشکده ها و مراکز تحقیقاتی 
کاهش  به منظور  آئین نامه  این  شد.  تصویب   1379 در  مستقل 
تمرکز امور اجرایی در حوزۀ معاونت پژوهشی دانشگاه ارائه شد 
بیشتری  اختیار  پژوهشی،  طرح های  تصویب  تسهیل  ضمن  تا 
برای تصویب این طرح ها به دانشکده ها داده شود. بر اساس این 
گرفته  نظر  در  ویژه ای  اعتبار  هیئت علمی  اعضای  برای  آئین نامه 
شد که با فعالیت های پژوهشی آن ها در یک سال تناسب داشت. 
تا  که  شد  فراهم  هیئت علمی  اعضای  برای  امکان  این  همچنین، 
سقف اعتبار تعیین شده طرح های پژوهشی جدیدی را بدون نیاز 

به مراحل بررسی و تأیید گروه و دانشکده ارائه دهند. 
در طی زمان اهداف اعطای گرنت در دانشگاه تهران تغییر کرد و 
حوزه های متنوعی را در بر گرفت: تحقق اهداف پژوهش و فناوری 
دانشگاه تهران منطبق بر اسناد بالادستی ازجمله نقشۀ جامع علمی 
و  منطقه ای  جایگاه  ارتقای  دانشگاه،  دوره ای  برنامه های  و  کشور 
بین المللی دانشگاه، گسترش و تقویت رویکرد کیفیت محوری در 
فعالیت های  جهت دهی  هیئت علمی،  اعضای  پژوهشی  عملکرد 
نیازهای  رفع  و  دانش  مرزهای  در  حرکت  به منظور  پژوهشی 
کارآفرینانه  فناورانه،  نو،  طرح های  از  حمایت  بر  کید  تأ با  کشور 
بررسی  در  وحدت رویه  طراحی  محصول محور،  پژوهش های  و 

کیفی و کمی عملکرد پژوهشی اعضای هیئت علمی. 
به اعضای هیئت علمی شاغل  پژوهشی  اعتبار ویژهٔ  تخصیص 
پژوهشی  عملکرد  امتیاز  اساس  بر  تهران  دانشگاه  بازنشستهٔ  و 
هیئت علمی  اعضای  اهدایی  گرنت  مبلغ  می شود.  انجام  ایشان 
تازه استخدام شده )سال های اول و دوم استخدام( برای رشته های 
برای  و  ریال  300میلیون  سقف  تا  کارگاهی  و  آزمایشگاهی 
فقط  باید  گرنت  این  است.  ریال  100میلیون  نظری  رشته های 
رایانه  کارگاهی،  و  آزمایشگاهی  )وسایل  تجهیزات  خرید  صرف 
یا مواد آزمایشگاهی شود. رشته های آزمایشگاهی  و مانند آن( و 
تصویب  و  پژوهشی  معاونت  پیشنهاد  اساس  بر  کارگاهی  و 

هیئت رئیسه دانشگاه تعیین می شود. 
می شود:  حوزه ها  این  شامل  دانشگاهی  گرنت  هزینه کرد 
هزینه کرد در چارچوب طرح های پژوهشی، خرید اقلام مصرفی و 
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غیرمصرفی،  پرداخت هزینهٔ شرکت در همایش های علمی داخلی 
مأموریت های  رفت وبرگشت  هزینهٔ  مقاله،  ارائهٔ  با  بین المللی  و 
علمی به خارج از کشور،  هزینهٔ ثبت نام در کارگاه های آموزشی،  
و  بین المللی  علمی  انجمن های  در  عضویت  حق  پرداخت 
پژوهشی  خدمات  هزینه های  پرداخت  تخصصی،   وبگاه های 
هیئت علمی،  اعضای  تألیفی  کتاب  ترجمهٔ  کتاب،  تدوین  مانند 
نشریهٔ  حروف چینی  خارجی،  و  داخلی  نشریهٔ  مقالهٔ  ترجمهٔ 
داخلی و خارجی، ویراستاری، صفحه آرایی، آنالیز مواد، پایان نامهٔ 
هزینهٔ  )به غیراز  کتاب  انتشار  هزینه های  و  تکمیلی  تحصیلات 
چاپ و صحافی(،  پرداخت حق الزحمه به دانشجویان و محققان 

دورهٔ پسادکتری از محل اعتبار ویژه اعضای هیئت علمی . 
به منظور اختصاص گرنت پژوهشی علاوه بر ارزیابی عملکرد 
و  پژوهشی  طرح های  اجرای  هیئت علمی،  عضو  پژوهشی 
آئین نامۀ  مادۀ 4  بند 7  در  امتیاز محسوب می شود.  نیز  کاربردی 
گرنت دانشگاه تهران این مسئله به خوبی تبیین شده است: »سقف 
قرارداد آن  از طرح های کاربردی که  امتیاز هر عضو هیئت علمی 
بین دانشگاه و سازمان ها و دستگاه های اجرایی دولتی و خصوصی 

منعقد شده باشد در سال 100 امتیاز است«.
مصاحبه شونده ای در این زمینه گفته است:

پروژه  یک  خودت  یعنی  بیرون  از  منابع  جذب  بابت  »گرنت 

15.5درصد  سهمی  که  بدهند،  تو  به  سهمی  یک  می آوری، 
را  5.5درصد  مقدار   15.5 این  از  برمی دارد.  بالاسری  دانشگاه 
در حساب شما شارژ می کنند. حساب گرنت هم شارژ می شود. 
دریافت  گرنت  بیشتر  بیاورند،  پژوهش  بیرون  از  که  استادانی 

خواهند کرد.«)م1، ص۸(
دو  مشخص  شد  دانشگاه ها  در  مالی  تأمین  ابزار  بررسی  طبق 
در  مالی  تأمین  ابزار  اصلی ترین  فردی  کمک هزینهٔ  و  گرنت  ابزار 
دانشگاه ها و پژوهشگاه هاست که به علت پایین بودن مبلغ گرنت و 
غیررقابتی بودن آن ها چندان در جهت دهی پژوهش ها مؤثر نیستند. 

اساس  بر  ایران  پژوهش  مالی  تأمین  ابزارهای  تحلیل   .4-3

چارچوب ابزارهای تأمین مالی

همان طور که گفته شد ابزارهای تأمین مالی پژوهش را می توان در 
هفت بُعد بررسی کرد: 1. نوع ابزار؛ 2. کنشگران هدف؛ 3. راهبرد؛ 
4. مقیاس؛ 5. هزینه های پوشش دهنده؛ 6. گروهی یا فردی بودن؛ 
7.فرایند. در بخش ابزارهای تأمین مالی پژوهش ایران در هریک 
و  ابزارها  تمام  همچنین،  شده اند.  بررسی  به تفکیک  ابعاد  این  از 

مشخصات بررسی شده در قالب جدول 4 ارائه شده است.

یابی ابزارهای تأمین مالی پژوهش ایران بر اساس چارچوب ابزارهای تأمین مالی جدول4: ارز

نهاد 

حمایت کننده
کنشگران هدف راهبردعنوان

مقیاس

)مبلغ(

مقیاس

)دورۀ زمانی(

هزینه های 

تحت پوشش
فرایند

بنیاد علم ایران

طرح های 

پژوهشی )مستقل، 

تفاهم نامه ای و 

فراخوان های ویژه(

ظرفیت سازی

عضو 

هیئت علمی 

رسمی یا پیمانی 

دانشگاه / 

پژوهشگاه

حداکثر 

250میلیون 

تومان در سال، 

در صورت 

وجود همکار 

خارجی 350

نامشخصنامشخص

بررسی کارگروه های 

تخصصی در فرایند 

داوری همتایان  

پیشنهاده های ارسالی

پسا دکتری

کمک به 

تقاضامحور 

کردن پژوهش و 

تأمین نیازهای 

پژوهشی کشور

محققان دارای 

مدرک دکتری

حداکثر 

200میلیون 

تومان در سال/ 

تا 90میلیون 

تومان گرنت. 

حداکثر یک 

سال قابل تمدید 

تا یک سال 

دیگر

حقوق 

پژوهشگر، 

حقوق 

سرپرست 

طرح و 

تجهیزات

*

انواع کرسی ها 

)کرسی پژوهشی، 

کرسی پژوهشگران 

جوان،  کرسی 

گروهی(

حل مسائل 

اساسی کشور یا 

نظریه پردازی در 

حوزه های بنیادی 

و نوظهور

پژوهشگر 

برجستهٔ گروهی 

یا فردی، 

پژوهشگران 

جوان )زیر 45 

سال(/ گروهی

 300  ،420

و 540میلیون 

تومان در سال

دوره های سه و 

پنج ساله )در 

مواردی قابل 

تمدید(

*نامشخص
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نهاد 

حمایت کننده
کنشگران هدف راهبردعنوان

مقیاس

)مبلغ(

مقیاس

)دورۀ زمانی(

هزینه های 

تحت پوشش
فرایند

بنیاد علم ایران

رسالۀ دکتری

کمک به هدایت 

رساله های 

دکتری به سمت 

نیازهای پژوهشی 

و فناوری کشور 

و استفادهٔ بهتر 

از ظرفیت های 

علمی کشور

دانشجوی دکتری

حداکثر 

135میلیون 

تومان در سال، 

تا 30میلیون 

تومان گرنت

کمک هزینهٔ 

تحقیق به 

دانشجو، 

و الباقی 

برای تأمین 

هزینه های 

پژوهش به 

استاد راهنما

*

پایان نامهٔ 

کارشناسی ارشد

دانشجوی 

کارشناسی ارشد

حداکثر 

45میلیون 

تومان در سال، 

تا 15میلیون 

تومان گرنت

کمک هزینهٔ 

پژوهش 

به دانشجو  

و الباقی 

به منظور تأمین 

هزینه های 

پژوهش به 

استاد راهنما

*

انواع گرنت ها 

)گرنت آغاز،  گرنت 

استقرار،  گرنت 

همافزایی، گرنت 

چالش،  گرنت 

پیشتازان، گرنت 

بنیان، گرنت میثاق(

تشویق 

دانشمندان جوان 

ایرانی برای 

بازگشت و  ادامهٔ 

فعالیت علمی در 

کشور، طراحی 

و ساخت 

محصولات 

فناورانه، 

فعالیت های 

پژوهشی 

میان رشته ای، 

توسعهٔ کیفی 

علوم پایه و علوم 

انسانی 

فارغ التحصیلان 

 50 ،100

دانشگاه برتر 

جهان )خارج از 

ایران( و اعضای 

هیئت علمی 

دانشگاه یا 

پژوهشگاه،  

محققان برجستهٔ 

داخلی

مبالغ سالانه 

 ،420

  ،300 210،

و 200میلیون 

تومان

بازهٔ زمانی 

دوساله و 

سه ساله

*نامشخص

دانشگا ه ها و 

پژوهشگاه ها 

)دانشگاه 

تهران(

گرنت اعضای 

هیئت علمی

ارتقای جایگاه 

منطقه ای و 

بین المللی 

دانشگاه، 

گسترش و 

تقویت رویکرد 

کیفیت محوری 

در عملکرد 

پژوهشی اعضای 

هیئت علمی

اعضای 

هیئت علمی 

دانشگاه

بر اساس امتیاز 

پژوهشی استاد
یک ساله

خرید اقلام 

مصرفي و 

غیرمصرفی، 

پرداخت هزینهٔ 

شرکت در 

همایش های 

علمی داخلی 

و بین المللی
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نهاد 

حمایت کننده
کنشگران هدف راهبردعنوان

مقیاس

)مبلغ(

مقیاس

)دورۀ زمانی(

هزینه های 

تحت پوشش
فرایند

شورای عالی 

عتف
نامشخصنامشخصنامشخصنامشخصنامشخصگرنت پروژۀ ساتع

داوری در کارگروه های 

شورا و طرح های 

سامانهٔ ساتع در 

خود دستگاه های 

پیشنهاددهندۀ طرح

نامشخصنامشخصنامشخصنامشخصنامشخصگرنت طرح سمات

نوع  دو  بنیاد  این  می دهد  نشان  ایران  علم  بنیاد  ابزارهای  بررسی 
و  گرنت  )انواع  گرنت  و  پژوهشی(  )طرح  پروژه ای  تأمین  ابزار 
بررسی  ارائه می کند. همچنین،  را  بنیاد(  در  ارائه شده  کرسی های 
مالی  تأمین  موضوع  به  به تازگی  ایران  علم  بنیاد  می دهد  نشان  ما 
برنامه ای توجه کرده و در وبگاه بنیاد به برنامه های هوش مصنوعی، 
کوانتوم  و  زیستی  انقلاب  تخصصی،  چند  پژوهش  خوشه های 
این  خصوص  در  بیشتری  اطلاعات  ولیکن  است.  شده  اشاره 
ارائه نشده است. علاوه براین، در شورای عالی عتف دو  برنامه ها 
مالی  تأمین  نوع  از  سمات،  و  ساتع  سامانهٔ  مدیریت شده،  ابزار 
نوع  از  پژوهشگاه ها  و  دانشگاه ها  در  مالی  تأمین  پروژه ای اند. 
ردند، به گونه ای که گاهی در دستهٔ کمک هزینه 

ُ
گرنت ولی بسیار خ

برای  علمی  قطب های  عنوان  کشور  در  می شوند.  دسته بندی 
علمی  قطب های  تعریف  می شود.  استفاده  پژوهش  تعالی  مراکز 
در آیین نامهٔ مربوط به قطب های علمی که در 1397 به تصویب 
وزارت عتف رسیده این گونه است: گروهی از اعضای هیئت علمی 
برجستهٔ یک یا چند مؤسسه که از طریق تمرکز و انسجام بخشیدن 
پژوهشی-  مدون  برنامهٔ  یک  انجام  برای  خود  فعالیت های  به 
نشان  ما  بررسی  می کنند.«  فعالیت  سال  پنج  مدت  به  فناوری 
یکی  نبودند.  موفق  چندان  کشور  در  علمی  قطب های  می دهد 
به  قطب ها  مالی  وابستگی  آن ها  موفق نشدن  اصلی  علت های  از 
بودجهٔ  به ردیف  بودجه  و اختصاص نداشتن  بودجهٔ سالانهٔ کشور 

آن ها بوده است. 
مشارکت کننده ای در این زمینه می گوید:

یک  می کرد،  مشخص  علوم  وزارت  باز  حالا  سری  یک  »ما 
می شد  چی  که  کشور  رباتیک  قطب   

ً
مثلا داشتیم،  قطب  سری 

دانه  یک  شریف،  دانشگاه  دانه  یک  خواجه  نصیر   
ً
مثلا دانشگاه 

یک  و  داشتند  آزمایشگاه هایی  این ها  دانه  یک  تهران،  دانشگاه 
 
ً
بودجه هایی تعریف می شد. یعنی می خواهم بگویم که الان مثلا
نگاه  اگر  بدهیم، خب قطب  انجام  رباتیکی  کار  کنید یک  فرض 
 در دانشگاه شریف داریم، دو 

ً
بکنیم، سه تا استاد خیلی خوب مثلا

سه تا دانشگاه امیرکبیر داریم، از دانشگاه تهران داریم، از دانشگاه 
خواجه  نصیر داریم، که این ها با همدیگر یک قطب تشکیل دادند 

 باید کارهای خوبی انجام بدهند، ولیکن یک بودجه ای 
ً
و قاعدتا

گفته می شود و اتفاقی نمی ا فتد.« )م۸، ص5(
اعضای  برای  بیشتر  ایران  پژوهش  مالی  تأمین  ابزارهای 
هیئت علمی در نظر گرفته شده اند. کرسی پژوهشگران جوان بنیاد 
علم ایران نیز برای محققان زیر 45 سال با شرط دانشیاری است. 
همچنین، کنشگران گرنت های آغاز و استقرار بنیاد علم ایران در 
سابقۀ  با  پژوهشگران  و  تازه استخدام شده  پژوهشگران  سطح  دو 
متوسط تعریف می شوند که در بیشتر گرنت ها پژوهشگران با سابقۀ 
دانشگاه های  در  به تازگی،  می شود.  گرفته  نظر  در  هم  بلندمدت 
ایران بعد از تغییرات جدید بنیاد علم ایران برنامه ای با عنوان برنامهٔ 
حمایت از دانشگاه ها و مؤسسات پژوهشی مأموریت  گرا تعریف 
در  هم  مسئله  این  برنامه،  این  محدودبودن  وجود  با  است.  شده 
بررسی ابزارها و هم در مصاحبه ها مشهود بود. مصاحبه شونده ای 

در این خصوص گفت:
تکمیلی،  تحصیلات  پژوهشکدهٔ  سمت  به  نمی شود  »هدایت 
پول هدایت می شود به سمت استاد. استاد هم می گوید هر کاری 
پول  بنابراین،  ندارم.  دانشجو  به  احتیاج  و  می کنم  می خواهم  که 

پژوهش در اختیار پژوهشگر نمی رسد.« )م1، ص۸(
پسادکتری  موقعیت های  در  فقط  دکتری  فارغ التحصیلان  به 
توجه می شود و گرنت درخورتوجهی برای آن ها در نظر گرفته نشده 
در  پژوهش  مالی  تأمین  ابزارهای  از ضعف های  یکی  این  است. 
ایران است که قشر بزرگی از پژوهشگران را که به صورت آزاد کار 

می کنند و به هیچ سازمانی وابسته نیستند در بر نمی گیرد.
عبارت اند  پژوهش  مالی  تأمین  ابزار  راهبردهای  ایران  در 
شغلی،  توسعهٔ  شبکه سازی،  و  همکاری  بین المللی سازی،  از: 
طرح  گرنت  نمونه،  برای  راهبردی.  تحقیقات  ظرفیت سازی، 
راهبرد  است.  ظرفیت سازی  راهبرد  ایران  علم  بنیاد  پژوهشی 
فقط  و  است  محدود  بسیار  ابزارها  میان  در  بین المللی سازی 
کرسی های پژوهشی بنیاد علم ایران از بین المللی سازی حمایت 

می کند.
پژوهش  مالی  تأمین  ابزارهای  در  که  دیگر  اساسی  راهبرد  دو   
ایران در نظر گرفته شده است، راهبرد حل مسائل کشور و کمک 
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به تجاری کردن فعالیت های پژوهشی دانشگاه ها و مراکز پژوهشی 
ایران است. در این زمینه، طراحی و ساخت محصولات فناورانه 
پژوهشی  ایران است. کرسی های  بنیاد علم  راهبرد گرنت چالش 
ارائه  پژوهشی  برنامۀ  قالب  در  و  هدف  همین  با  ایران  علم  بنیاد 
می شوند. در این میان بیشتر ابزارها و گرنت های ارائه شده راهبرد 
پژوهش های  توسعۀ  و  میان رشته ای  پژوهش  پژوهش،  به  تشویق 

تخصصی را برگزیده  اند. 
انجام  اغلب  راهبردی  تحقیقات  از  مالی  حمایت  ایران  در 
نمی شود و مصاحبه شوندگان علت آن را نبود فرهنگ اولویت پذیری 
می دانند. مصاحبه شونده ای دراین خصوص گفت که پژوهشگران 

در ایران به سختی مسئلۀ پژوهش های کاربردی را می پذیرند:
»ما نمی دانم چرا هنوز اتفاق نیفتاده که بپذیریم دولت بگوید، 

ما بپذیریم. خیلی به سختی می پذیریم...« )م6، ص2(
قالب  پیشرفت شغلی در  با راهبرد  تأمین مالی  ابزارهای  بیشتر 
بنیاد  در  دوره ها  این  از  یکی  می شوند.  ارائه  پسادکتری  دوره های 
پژوهش های  از  حمایت  است  گفتنی  می شود.  ارائه  ایران  علم 
همچنین،  حمایت هاست.  این  ارائۀ  اهداف  از  یکی  تقاضامحور 
در  ابزارها  در  اغلب  تجدیدشغل  راهبرد  مانند  راهبردی  ایران  در 

نظر گرفته نمی شود.
بیشتر  پژوهش  مالی  تأمین  ابزارهای  در  مقیاس  زمان بندی   
کوتاه مدت  است و فقط در چند زمان بندی به سه سال می رسد و در 
یک مورد )کرسی های پژوهشی( در صورت همکاری بین المللی 
به پنج سال افزایش می یابد. همچنین، مقدار مبلغ بیشتر به صورت 
موردی بررسی و تعیین می شوند. مبالغی که از پیش تعیین شده اند 
بین 50 تا 100میلیون تومان است. البته اطلاعاتی دربارهٔ متوسط 
مقدار تأمین مالی پژوهش در شورای عالی عتف به دست نیامد. 
شورا  این  در  مالی  تأمین  پروژه ای بودن  ماهیت  توجه  به  با  ولی 
مبالغ  نیز  دانشگاه ها  گرنت  دارد.  کمتری  مالی محدودیت  تأمین 
زیادی نیستند و بسیار محدودند. در عمل با توجه  به مقدار مبلغ 
در  آن ها  استفاده شدن  مؤثر  امکان  ابزارها  این  کوتاه  زمان  و  رد 

ُ
خ

کلان  بودجه های  نیست.  دانشگاهی  پژوهش های  جهت دهی 
بیشتر در قالب برنامه های پژوهشی و یا مراکز تعالی ارائه می شود 

که در ایران چندان به آن توجه نمی شود.
در ایران هزینه هایی را که یک ابزار تأمین مالی پژوهش پوشش 
دکتری،  فارغ التحصیل  دانشجویان  گرنت های  به غیراز  می دهد، 
مانند  دیگری  هزینه های  و  نمی شود  پژوهشگران  حقوق  شامل 
هزینه های شرکت در کنفرانس و یا حقوق پژوهشگران پاره وقت و 
دانشجویان دکتری را در بر می گیرد. همچنین، در بنیاد علم ایران 
با توجه  به رقم تخصیصی کم، به بیان یکی از مصاحبه شوندگان، 
محقق  ازاین رو،  کرد.  سخت گیری  هزینه  خصوص  در  نمی شود 

می تواند کل گرنت را برای هزینهٔ کار خودش استفاده کند. 
عتف  عالی  شورای  در  مدیریت شده  ابزارهای  خصوص  در 

توجه  با  بنابراین،  نشد.  یافت  آن  برای هزینه کرد  آیین نامه ای  هیچ 
 به فضای غیرشفاف تأمین مالی در این شورا در ظاهر محدودیتی 
می تواند  پژوهشگر  ازاین رو،  نشد.  دیده  طرح ها  هزینه کرد  برای 
درحالی که  کند.  استفاده  دستمزد  برای  را  دریافتی  بودجهٔ  تمام 
مشخص  هزینه کرد  جزئیات  مالی  تأمین  ابزارهای  در   

ً
معمولا

برای دستمزد  اصلی  پژوهشگران  برداشت شخصی  از  و  می شود 
جلوگیری می شود.

ترجیح  هیئت علمی  اعضای  دانشگاه ها  گرنت  درخصوص 
از  یکی  کنند.  استفاده  تجهیزات  تأمین  برای  را  آن  می دهند 
مصاحبه شوندگان از دانشگاه شریف عنوان کرد: »انبار دانشکدهٔ ما 
پرشده از تجهیزات کوچک آزمایشگاهی مشابه که استادان با پول 
گرنت دانشگاه تهیه کرده اند.« همچنین، طبق نظر مصاحبه شوندۀ 
دیگری بودجۀ پژوهشی دانشگاه ها بیشتر در فضای غیرپژوهشی 

هزینه می شود:
ساختمان سازی،  خرج  به  می زند  می گیرد  را  پول  »دانشگاه 
استخدام و کتابخانه. تلاش می کند. و هر کاری را می کند می گوید 
پژوهش. حالا پول می دهند به دانشگاه، مثال می زنم، شما سازمان 
برنامه خیال می کنید یک دانشجوی دکتری مدتی که گفتید دانشجوی 
دکتری دانشکدهٔ مدیریت این قدر هم پول به شما می دهند. دانشگاه 
می گوید این پولی که ما دریافت کردیم سرانه است، این را ورمی دارد 
حالا  خب  و  غیره.  و  نهار  می گذارد،  کلاس  می کند،  استاد  خرج 
دانشجوی دکتری چطور باید پژوهش کند. شما پول گرفتید برایش 
 گم است و 

ً
 این پول پژوهش دانشگاه کاملا

ً
از سازمان برنامه. اصلا

ریالی اش دست دانشجو نیست.« )م1، ص7(
فقط  و  نمی شود  توجه  زیاد  گروهی  ابزارهای  به  ایران  در 
کرسی های پژوهشی است که به دو صورت گروهی و فردی اعطا 
می شود. ازاین رو، ازآنجایی که درخصوص ابزارهای مدیریت شده 
از  حمایت  نشان دهندهٔ  که  مستندی  عتف  عالی  شورای  در 
پرداخت  همچنین  و  نیامد  دست  به  باشد  گروهی  پژوهش های 
مالی  تأمین  به  که  می شود  نتیجه گیری  دانشگاه ها،  گرنت  فردی 
گروهی و همکاری پژوهشگران در طراحی ابزارهای تأمین مالی 

توجه نشده است.
در ایران فرایند ابزارهای تأمین مالی اغلب رقابتی نیست، زیرا در 
ابزارهای تأمین مالی بنیاد کارگروه های تخصصی در فرایند داوری 
همچنین،  می کنند.  بررسی  را  ارسالی  پیشنهاده های  همتایان 
داوری طرح های سمات شورای عالی عتف در کارگروه های شورا 
و طرح های سامانهٔ ساتع در خود دستگاه های پیشنهاددهندۀ طرح 
انجام می شود. گفتنی است ازآنجایی که در طرح های سامانهٔ ساتع 
پیشنهاده  پروژه  عنوان  یک  برای  می توانند  گوناگون  پژوهشگران 
ارائه دهند، ممکن است فضای رقابتی ایجاد  شود. ولی به علت 
شفاف نبودن فرایند داوری و کل مسیر تخصیص در عمل رقابتی 

شکل نمی گیرد. 
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است.  آن  مرحله ای بودن  انتخاب  فرایند  شرایط  از  دیگر  یکی 
تأمین مالی در بنیاد علم ایران و شورای عالی عتف هر دو به صورت 
فراخوان یک مرحله ای است. درحالی که فرایند دومرحله ای باعث 

صرفه جویی در وقت و زمان تأمین کننده و پژوهشگران می شود.

نتیجه گیری و پیشنهادهای سیاستی

به منظور  کشورها  از  بسیاری  در  پژوهش  مالی  تأمین  ابزارهای 
با  دولت ها  در  می شوند.  استفاده  کشور  اقتصادی  توسعهٔ  و  رشد 
استفاده از این ابزارها تلاش می شود تا از ظرفیت پژوهش ها برای 
حل مسائل کلان کشور خود استفاده شود. در کشور ایران نیز با 
توجه  به مشکلات مالی کشور و تحریم ها استفاده بهینۀ از تأمین 
تأمین  در  ابزارهای جدید  و  رویکردها  از  استفاده  پژوهش،  مالی 
مالی عمومی پژوهش به منظور بیشترکردن تأثیر پژوهش ها در رشد 
با  و توسعۀ کشور اهمیت ویژه ای دارد. ازاین رو، در این پژوهش 
بررسی انواع و جنبه های مختلف ابزارهای تأمین مالی کشورهای 
وزارت  در  مالی  تأمین  ابزارهای  شناخت  با  همچنین  و  منتخب 
عتف تلاش شد با تحلیل این ابزارها خلأ ها و ظرفیت های ابزارهای 
از  جنبه هایی  براین اساس،  شود.  شناسایی  ایران  در  مالی  تأمین 
ابزارهای تأمین مالی پژوهش که تحلیل آن ها مهم و در موفقیت 
ابزارها، کنشگران  از: نوع  تأمین مالی مؤثرند عبارت اند  ابزارهای 
یا  گروهی  پوشش دهنده،  هزینه های  مقیاس،  راهبرد،  هدف، 
بررسی  با  مالی.  منابع  تخصیص  و  داوری  فرایند  فردی بودن، 
ادبیات این ابعاد شناسایی شدند و به منظور تحلیل ابزارها از آن ها 
ابزارهای  که  شد  مشخص  انجام شده  بررسی  با  شد.  گرفته  بهره 
تأمین مالی پژوهش درحال حاضر به وسیلهٔ بنیاد علم ایران، شورای 

عالی عتف، دانشگاه ها و پژوهشگاه ها ارائه و مدیریت می شوند. 
با  ایران  در  پژوهش  مالی  تأمین  ابزارهای  مقایسۀ  و  بررسی  با 
چارچوب تأمین مالی پژوهش و همچنین مصاحبه با متخصصان 
مشخص شد مشکلات تأمین مالی پژوهش در ایران بدین قرارند: نبود 

شفافیت، نبود رقابت پذیری، مأموریت محورنبودن و فقدان عدالت. 
و  دولتی  شرکت های  به  پژوهشی  اعتبار  تخصیص  ایران  در 
 
ً
دانشگاه ها در فضایی غیررقابتی انجام می شود. همچنین، معمولا
به پژوهشگران داده  به صورت غیررقابتی و غیرشفاف  منابع مالی 
می شود.  انجام  سطح  دو  در  غیررقابتی بودن  بنابراین،  می شود. 
بر اساس  تأمین مالی دانشگاه ها  و  به تازگی، موضوع رقابتی کردن 
ایجاد  زیادی  تغییری  فرایندها  در  اما  شده،  تلقی  مهم  عملکرد 
تخصیص  غیررقابتی  به صورت  اعتبارها  همچنان  و  است  نشده 
داده می شود. به عبارت دیگر، در فرایند غیررقابتی بودن اختصاص 
بودجه به دانشگاه ها و پژوهشگاه ها دستگاه های پژوهشی ارزیابی 
این  پژوهشی  بودجۀ  وضعیت  در  تغییری  درنتیجه  و  نمی شود 
مالی  منابع  تأمین  فرایند  در  نمی دهد. علاوه براین،  دستگاه ها رخ 
پژوهش حضور کارگزارهای منفی نیز موجب می شود رقابت پذیری 

عمل  واسط  نقش  در  کارگزارها  همچنین،  شود.  محقق  کمتری 
می کنند و به فرد یا گروه خاصی هزینه ها اختصاص داده می شود. 
درمجموع، غیررقابتی بودن فرایند تأمین منابع مالی پژوهش در 
غیرحرفه ای  فرایندهای  و  ارزیابی  بدون  بودجه  اختصاص  ایران، 
 نمایان است، به گونه ای که باعث 

ً
در اختصاص دادن بودجه کاملا

شده  بودجه  ناعادلانهٔ  توزیع  و  پژوهش ها  کیفیت  نامطلوب شدن 
است. درواقع، منابع مالی در فرایند غیررقابتی به پژوهش باکیفیت 

که شایستۀ دریافت منابع مالی است اختصاص داده نمی شود. 
مالی  منابع  تأمین  فرایند  رقابت پذیرنبودن  مسئلۀ  حل  به منظور 
لازم است در فراخوان های پژوهشی تعداد محدودی برای پذیرش 
تعیین و در روندی رقابتی تأمین مالی انجام شود. ارزیابی طرح ها 
می کند.  زیادی  کمک  مالی  منابع  تأمین  فرایند  رقابتی شدن  به 
ارزیابی  فرایند  در  بازی وارسازی  می شود  مطرح  که  پیشنهادی 

کنشگران پژوهش است. 
بر  ایران  در  پژوهش ها  مالی  تأمین  شد،  گفته  که  همان طور 
انجام  از  به عبارت دیگر، هدف  نیست.  مأموریت  و  برنامه  اساس 
سطح  در  هم  برنامه  بودن  بدون  نیست.  مشخص  پژوهش ها 
سیاست گذاران و هم در سطح بخش صنعت و دانشگاه مشخص 
برنامه  بدون  دانشگاه ها  به  بودجه  اختصاص  علاوه براین،  است. 
پژوهش  از  غیر  جایی  در  بودجه ها  این  گاهی  و  می شود  محقق 
بر  پژوهشی  بودجه های  اختصاص  همچنین،  می شود.  هزینه 
و  پژوهشی  مراکز  و  شرکت ها  به  ثابت  جریانی  و  روند  اساس 
دانشگاه ها اختصاص داده می شوند و مشخص نیست پژوهش در 

پاسخ به نیاز چه برنامه ای انجام شود. 
به منظور برنامه محورشدن تأمین منابع مالی پژوهش لازم است 
باید  دهند.  انجام  پژوهشی  نیازسنجی  سازمان ها  و  شرکت ها 
تدوین  پژوهشی  برنامۀ  آن  اساس  بر  و  ارزیابی  را  خود  وضعیت 
کنند. در این زمینه، راهکار عملی این است که به منظور نیازسنجی 
شرکت ها و تعیین وضعیت حال حاضر آن ها با به کارگیری افرادی 
سازمان  و  شرکت  اهداف  به  رسیدن  برای  را  لازم  فعالیت های 
منابع  تأمین  برنامه محورنبودن  دربارهٔ  کنند.  اجرا  و  برنامه ریزی 
رفت.  پیش  پژوهش  به منظور  برنامه  تدوین  سمت  به  باید  مالی 
سیاستی که شامل اهداف، ابزارها و برنامه ها باشد تا تأمین منابع 
مالی هدفمند پیش رود. همچنین، سازمان برنامه، سازمان اصلی 
برنامه محور  را  بودجه ها  است  لازم  کشور،  بودجۀ  تعیین کنندۀ 
تعیین کند، زیرا اگر بودجۀ پژوهشی طبق برنامۀ خاصی ارائه شود، 

شرکت ها و سازمان ها هدفمند فعالیت خواهند کرد. 
مانند  انجام شده اطلاعاتی  ایران در خصوص حمایت های  در 
مبلغ  مقدار  و  حمایت  دریافت کنندهٔ  سازمان های  و  افراد  نام 
حمایت به سایر پژوهشگران داده نمی شود. همچنین، نام داوران 
و  می شوند  انجام  داوری  فرایند  طی  که  حمایت هایی  زمینهٔ  در 
انتخاب  فرایند  در  پیشنهاده ها  از  هریک  پذیرفته نشدن  علت های 
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تلاش هایی  است  گفتنی  نمی شود.  اعلام  پژوهشگران  به  اغلب 
در خصوص موضوع شفافیت فرایند انجام شده است، اما تاکنون 
خروجی مشخصی در دسترس نیست. علاوه براین، در خصوص 
شفافیت ابزارهای تأمین مالی پژوهش باید اطلاعات طرح، افراد 
به طرح مشخص شوند. همچنین، شفافیت  و هزینه های مربوط 
آمارهای مربوط به استان های مختلف مهم است تا ارزیابی شود 
آیا با عدالت با افراد استان های مختلف برخورد شده است یا خیر؟ 
درحال حاضر، علت ردشدن طرح های پژوهشی به پیشنهاددهنده 
باید  ازاین رو،  نیست.  زمینه  این  در  شفافیتی  و  نمی شود  اعلام 
داوری  فرایند  در  داوران  نام  مشخص بودن  و  داوری  بازبودن 

طرح های پیشنهادی در نظر گرفته شوند. 
ایران  در  مالی  منابع  تأمین  شفاف نبودن  از  دیگری  جنبهٔ 
پژوهش  به  را  خود  بودجۀ  از  بخشی  باید  که  سازمان هایی اند 
شده  سبب  سازمان ها  این  اسامی  منتشرنشدن  دهند.  اختصاص 
مسئلۀ  ازآنجایی که  ندهد.  رخ  آن ها  بودجۀ  در  تغییری  است 
سامانه های  دقیق  و  درست  سازمان دهی  و  راه اندازی  با  شفافیت 
طرح های پژوهشی حل شدنی است، لازم است سامانه ای طراحی 

و تمامی اطلاعات مجری طرح در آن ارائه شود.
 .1 می شود:  موجب  نیز  را  دیگری  مسائل  شفافیت  نبود 
باعث  که  سازمان ها  و  شرکت ها  پژوهشی  بودجۀ  صوری شدن 
 .2 می شود؛  عدالت  ازبین رفتن  و  پژوهشی  بودجۀ  هدررفتن 
و  شفافیت  به طورکلی  پژوهشی.  بودجۀ  اختصاص  عادلانه نبودن 
را  بودجه  اختصاص  فرایند  مالی  منابع  تأمین  فرایند  رقابتی شدن 

عادلانه تر می کند. 
پژوهش  مالی  تأمین  ابزارهای  بهبود  به منظور  درنهایت، 

پیشنهادهای زیر ارائه می شود:
• حرکت به سمت مأموریت محورکردن پژوهش ها با ارائهٔ ابزار 

تأمین مالی برنامه ای و موضوع محور؛ 
میزان  و  زمان  نظر  از  مالی،  تأمین  ابزارهای  مقیاس  افزایش   •

تأمین مالی؛
• تعریف ابزارهای جدید با راهبرد بین المللی سازی و استفاده 

از ظرفیت ارتباطات بین المللی برای کسب فناوری؛
در  همکاری  تقویت  رویکرد  با  جدید  ابزارهای  تعریف   •

پژوهش به خصوص همکاری با صنعت؛
• حرکت به سمت رقابت پذیری با تعیین تعداد محدود طرح ها 
با هدف پذیرش در فراخوان های پژوهشی و تأمین مالی پژوهش 

در روندی رقابتی؛ 
• تغییر فرایند ابزارهای موجود: تعیین عناوین مجاز هزینه کرد، 

دومرحله ای کردن بررسی پیشنهادها؛
دانشگاه ها،  گرنت های  روبه گذشتهٔ  رویکرد  بازنگری   •
پژوهشگاه ها )پرداخت گرنت بر اساس مقاله های گذشته و کارکرد 

گذشته( و حمایت از طرح های نوآورانه و فناورانه؛

بازتعریف وظیفهٔ شورای عالی عتف در جایگاه اصلی ترین   •
کنشگر فضای تأمین مالی پژوهش و تجهیز این شورا با ابزارهای 
و  برنامه ای  ماهیت  با  ابزارهایی  به خصوص  پژوهش  مالی  تأمین 

موضوعی.
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Abstract
Research funding tools are vital for advancing knowledge, fostering innovation, and addressing 
societal challenges. Without them, progress in many fields would be significantly hindered. 
Governments worldwide have successfully leveraged these tools to direct academic research, 
tackle major issues, enhance societal impact, and stimulate economic growth. Given the financial 
constraints faced by governments, particularly in Iran, it›s increasingly critical to design research 
funding tools that maximize research effectiveness. This study aims to analyze the research 
funding toolss within Iran›s Ministry of Science, Research, and Technology, identifying gaps 
and opportunities. Research funding tools have various characteristics that influence their 
effectiveness. In the first phase of this study, a literature review was conducted to identify different 
dimensions of these tools, leading to the development of an analytical framework. The second 
phase involved interviewing experts at the Ministry of Science, Research, and Technology to 
analyze existing tools against this framework, pinpointing gaps and opportunities. Ultimately, 
15 research funding tools s in Iran were identified and evaluated. The findings reveal that long-
term program funding tools have received insufficient attention. Furthermore, the single-stage 
and non-competitive nature of existing financing tools are fundamental problems within the 
country›s current system.
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شناسایی و دسته بندی شکست های سیستمی در نظام ملی نوآوری ایران
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3. استادیار گروه تأمین مالی و اقتصاد علم، فنّاوری و نوآوری، مؤسسهٔ تحقیقات سیاست علمی کشور، تهران، ایران.

چکیده 
مقالهٔ پیش رو با هدف شناسایی شکست های سیستمی نظام ملی نوآوری ایران تدوین و سعی شده تا با بهره گیری از نظرات طیف وسیعی از 

خبرگان حوزهٔ سیاست گذاری علم، فنّاوری و نوآوری و کنشگران نظام ملی نوآوری و با استفاده از روش تحلیل مضمون، این شکست های 

سیستمی نظام ملی نوآوری ایران شناسایی و دسته بندی شود. بر اساس نتایج حاصل از این پژوهش، 43 شکست سیستمی عمده در نظام ملی 

نوآوری ایران شناسایی شد که این مجموعه از  شکست ها ذیل 12 حوزهٔ کارکردی از فعالیت ها دسته بندی شدند. این 12 حوزهٔ کارکردی عبارت اند 

از: 1( سیاست گذاری، جهت دهی، ارزیابی و نظارت نظام؛ 2( مشروعیت بخشی به نوآوری؛ 3( آگاه سازی عمومی نسبت به مسائل؛ 4( آموزش، 

توسعه و توانمندسازی سرمایهٔ انسانی؛ 5( تأمین مالی پژوهش، توسعهٔ فنّاوری و نوآوری؛ 6( خلق دانش و انجام تحقیق و توسعه؛ 7( انتشار 

دانش، همکاری و شبکه سازی؛ ۸( فعالیت های محرک تقاضا و بازار؛ 9( فعالیت های کارآفرینانه )تولید محصولات و خدمات جدید(؛ 10( 

ارتقای هوشمندی سیاستی راهبردی؛ 11( انجام تغییرات ساختاری و نهادی؛ و 12( شتاب دهی و تسریع رشد کسب و کارها. همچنین با مقایسه 

و تطبیق نتایج حاصل از این پژوهش با دیگر مطالعات انجام گرفته، مهم ترین شکست های سیستمی نظام ملی نوآوری ایران به  ترتیب عبارت اند 

از: 1( نبود انسجام میان سیاست ها و ضعف در نظارت، ارزیابی و ایجاد سازوکارهای اجرائی و حمایتی برای سیاست های نوآوری کشور؛ 2( 

وجود تولی گری چندگانه در امر علم، فنّاوری و نوآوری در کشور؛ 3( ضعف در حضور، هماهنگی و تقسیم کار شفاف بین کنشگران نظام ملی 

نوآوری؛ 4( ضعف در سازوکارهای مناسب برای مشارکت و هم افزایی بین کنشگران مختلف برای ارائهٔ مشاوره و انتشار فنّاوری و 5( ضعف در 

اولویت بندی مسائل و ارائهٔ راهکارهای سیاستی با توجه به نیازهای منطقه ای و ملی. 

واژگان کلیدی: نظام ملی نوآوری، شکست سیستمی، تحلیل مضمون، تحلیل کارکردی

تاریخ پذیرش:  ۱۰ آذر ۱۴۰۳ تاریخ بازنگری:  ۱۰ آبان ۱۴۰۳ تاریخ دریافت: ۱۶ مهر  ۱۴۰۳
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مقدمه

راهبردهای  الهام بخش  نوآوری  ملی  نظام  رویکرد  امروزه 
در  کشور  اقتصادی  پایدار  توسعهٔ  به  دستیابی  برای  ملی  سیاست 
مستلزم  همواره  نوآوری  فرایندهای  فعال سازی  و  شده  گرفته  نظر 
استقرار نظام ملی نوآوری کارآمد است که توانایی کشور را برای 
 Dworak,( می کند  تعیین  نوآوری ها  به کارگیری  و  انتشار  خلق، 
و  سازمان ها  افراد،  بین  تعامل  نتیجهٔ  نوآوری  همچنین   .)2020
 Swiadek and Goraczkowska, 2020;( آن هاست  محیط 
ملی  نظام  رویکرد  در  دیگر،  بیان  به   .)Prokop et al., 2021
نوآوری، عملکرد نوآورانهٔ کشورها فقط به کنشگران منفرد وابسته 
نیست، بلکه مجموعه ای از عناصر و ارتباطات میان کنشگران و 
نهادهای مختلف در سطح ملی لازم است تا فرایند خلق، انتشار 
و به کارگیری نوآوری شکل گرفته و به فرایند توسعهٔ ملی کمک کند 
این  غیرقابل انکار  واقعیت  اما   .)Chaminade et al., 2018(
ناکارآمد  مختلف  علت های  به  نوآوری  ملی  نظام های  که  است 
می شوند و به اصطلاح، شکست سیستمی در آن ها روی می دهد. 
شکست سیستم بدین معناست که نظام نوآوری کشور نمی تواند 
ناکارآمدی ها  و  ضعف ها  برخی  مبتلابه  و  کند  عمل  مطلوب 
و  توسعه  عوامل  مهم ترین  از  نوآوری  ملی  نظام  کارآمدی  است. 
کشورهای  دستیابی  که  است  پیشرفته  کشورهای  اقتصادی  رشد 
برخورداری  به  توجه  با  این موضوع،  به  ایران  مانند  درحال توسعه 
از فرصت ها و توانایی های ملی فراوان، با کاستی ها و تهدیدهای 
بسیاری مواجه است و به علت های مختلفی، شکل گیری و ادامهٔ 
با مشکلاتی  همواره  این کشورها  نوآوری  ملی  نظام  فعّالیت های 
 Weerasinghe et al., 2024; Volchik et al.,( روبه روست
گاهی از شکست های سیستمی می تواند به تسریع  2023(. لذا آ

فرایندهای حیاتی نظام نوآوری در کشور بینجامد.
که   )GII( نوآوری  جهانی  شاخص  در  ایران  وضعیت  بررسی 
از روش های سنجش کمّی ارکان نوآوری در کشورهاست، بیانگر 
در  و  دیگر  کشورهای  با  مقایسه  در  ایران  نامناسب   

ً
نسبتا شرایط 

 Alavi et al.,( است  اهداف سند چشم انداز 1404  با  مقایسه 
شاخص  در  ایران  امتیاز  و  رتبه  روند  بررسی  همچنین   .)2022
نوآوری کشور  اگرچه وضعیت  که  می دهد  نشان  نوآوری  جهانی 
و  کرده،  طی  را  روبه رشد  و  صعودی  روندی  اخیر  سال   10 طی 
رسیده   2022 سال  در   53 رتبهٔ  به   2014 سال  در   120 رتبهٔ  از 
است )Karimi and Maleki, 2023(، اما طی دو سال اخیر این 
روند نزولی شده است. این موضوع حکایت از وضعیت متلاطم 
نظام نوآوری کشور و ضعف ریشه ای آن دارد که در گزارش های 
سازمان جهانی مالکیت فکری به  نحو دیگری انعکاس یافته است. 
ازاین رو، یکی از ضرورت های بهبود وضعیت نوآوری در کشور، 
راهکارهای  ارائهٔ  به منظور  سیستم  شکست  موضوع  به  پرداختن 
نوآوری است. محققانِ  رفع آن و درنهایت تقویت عملکرد نظام 

را  نوآوری  ملی  نظام های  ناکارآمدی  و  بسیاری موضوع شکست 
 Volchik et al., 2023; Alnafrah,( مطالعه و بررسی کرده اند 
2021; Bastos and Weber, 2018; Chaminade and Pa�
dilla-Pérez, 2017(. در کشور ما نیز محققان و صاحب نظران 
با  را  موضوع  این  و  پرداخته اند  آن  مطالعهٔ  و  بررسی  به  متعددی 
 Hasabi( کرده اند  دسته بندی  و  شناسایی  متفاوتی  رویکردهای 
 and Kheradmandnia, 2022; Attarpour et al., 2019;
با   .)Bagherinejad et al., 2019; Soltani et al., 2017
مروری بر این پژوهش ها درمی یابیم که شکست های سیستمی در 
وسیعی  دامنهٔ  و  متنوع اند  و  متعدد  بسیار  ایران  نوآوری  ملی  نظام 
از  انجام شده  اما غالب تحلیل های  را شامل می شوند.  از مسائل 
شکست های  طبقه بندی  برای  کارکردی  استاندارد  دسته بندی های 
هیچ  از  تاکنون  و  کرده اند  استفاده  کشور  نوآوری  نظام  سیستمی 
ملی  نظام  مسائل  و  اقتضائات  به  توجه  با  کارکردی  دسته بندی 
نوآوری کشور استفاده نشده است. به علاوه، از آنجایی که نظام های 
نوآوری، در کشورهای درحال توسعه، تفاوت های بسیاری با همین 
 Weerasinghe et al.,( نظام ها در کشورهای توسعه یافته دارند
2024( اقتباس و الگوبرداری عینی از سایر کشورها ممکن نیست 
و ضروری است نیازها و فعالیت های متفاوت هر نظام بررسی و 
شناسایی شود. لذا پژوهش حاضر با هدف شناسایی و دسته بندی 
ایران تدوین شده و در  نوآوری  شکست های سیستمی نظام ملی 
تلاش است تا با استفاده از نظرات خبرگان حوزهٔ سیاست گذاری 
علم، فنّاوری و نوآوری و کنشگران نظام ملی نوآوری و با استفاده 
از روش تحلیل مضمون، این شکست ها را شناسایی و دسته بندی 
پیشینهٔ  و  نظری  مبانی  است:  بدین شرح  مقاله  این  کند. ساختار 
و  سیستم  شکست  و  نوآوری  ملی  نظام  مفاهیم  شامل  پژوهش 
و  ایران  در  نوآوری  نظام های  سیستمی  شکست های  همچنین 
جهان است و در ادامه روش شناسی پژوهش تشریح می شود. در 
به شناسایی و دسته بندی شکست های سیستمی نظام  بخش بعد 
در  می شود.  پرداخته  تحقیق  یافته های  ارائهٔ  و  ایران  نوآوری  ملی 
بخش بعد، پس از بحث و نتیجه گیری و جمع بندی، پیشنهادهای 

سیاستی نیز ارائه شده است.

۱. مبانی نظری و پیشینهٔ پژوهش

و شکست  نوآوری  ملی  نظام  مفاهیم  به مرور  ابتدا  این بخش  در 
به دسته بندی شکست های سیستمی  و سپس  سیستم می پردازیم 
نظام های نوآوری در مطالعات خارجی و همچنین شکست های 
سیستمی در نظام ملی نوآوری ایران از دیدگاه برخی پژوهشگران 

داخلی اشاره می شود.

۱ـ۱. نظام ملی نوآوری

نوآوری  سیستمی  رویکردهای  مهم ترین  از  نوآوری  ملی  نظام 
اهمیت  فنّاوری  و  علم  رشد  و  دانشی  اقتصاد  توسعهٔ  با  که  است 



10۵ شناسایی و دسته بندی شکست های سیستمی در نظام ملی نوآوری ایران

نوآوری  نظام ملی  یافته است )Lewis, 2020(. مفهوم  بسیاری 
لوندوال2   ،)1992( فریمن1  پژوهش های  با   19۸0 دههٔ  در  که 
)1992( و نلسون3 )1993( معرفی شد و بر مبنای مطالعات این 
محققان  توجه  گسترده  به طور  اکنون  کرد،  پیدا  گسترش  نفر  سه 
جلب  را  جهان  نوآوری  و  فنّاوری  علم،  حوزهٔ  سیاست گذاران  و 
آن  از  گوناگونی  تعریف های  متعدد  منابع  در  نویسندگان  و  کرده 
اولیه،  مطالعات  در   .)Dworak et al., 2021( داده اند  ارائه 
ملی  نظام  و  گرفت  شکل  نهادها  نقش  بر  کید  تأ با  مفهوم  این 
نوآوری مجموعه ای از نهادها در نظر گرفته شد که تعاملات آن ها 
 .)Metcalfe, 1995( است  کشور  نوآورانهٔ  عملکرد  تعیین کنندهٔ 
ملی  نظام  کرد،  مطرح   )2013( اگینک4  که  دیگری  تعریف  در 
آن ها و همچنین  تعاملات  و  فعالیت ها  نوآوری شامل کنشگران، 
محیط اقتصادی ـ اجتماعی است که با هم عملکرد نوآورانهٔ کشور 
را تعیین می کنند. چامیناد5 و همکاران )2018( نیز معتقدند، نظام 
فرایند  نهادها و سازمان های درگیر در  نوآوری شامل تمامی  ملی 
با  دارند.  آن  یا ریشه در  بوده که در دولت ملی مستقرند  نوآوری 
مروری بر این تعاریف، می توان نتیجه گرفت که نظام ملی نوآوری 
شامل مجموعه ای از تعاملات کنشگران است که تحت تنظیمات 
نهادی خاصی در درون کشور در حال تحقق فرایندهای نوآوری 
از طریق مجموعهٔ  ــ  نوآوری  انتشار  و  به کارگیری  یعنی خلق،  ــ 
فعالیت ها و کارکردهای آن است. رویکرد نظام ملی نوآوری، که 
فنّاورانه  و  علمی  توسعهٔ  در  دخیل  مختلف  کارکردهای  و  نهادها 
کشورها را در بر دارد، از رویکردهای مناسب برای تحلیل وضعیت 
علم، فناوری و نوآوری و ارائهٔ سیاست ها و راهکارها برای تقویت 

.)Mousavi and Ahmadi, 2020( نوآوری در کشور است

۱ـ۲. شکست سیستمی

شکل  نوآوری  نظام های  بر  مبتنی  مختلفی  مطالعات  تاکنون 
به  مربوط  موضوعات  از  قابل توجهی  فهرست  منجر به  و  گرفته 
این حوزه شده است )Haghighi et al., 2023(. برخی از این 
موضوعات در تحقیقات نظام های نوآوری برجسته اند و به صورت 
ویژه به آن ها پرداخته شده است. از این جمله می توان به موضوع 
 Lehmann and Schenkenhofer,( شکست سیستم اشاره کرد
De Oliveira, 2020 ;2020(. در ادبیات نظام های نوآوری، به 
عواملی که مانع از پیشرفت و عملکرد مناسب نظام های نوآوری 
می شوند با اصطلاح شکست سیستمی اشاره شده است و محققان 
ضعف«،  »نقاط  »مشکل ها«،  مانند  مختلفی  عبارت های  از 

1. Freeman

2. Lundvall

3. Nelson

4. Eggink

5. Chaminade

به  اشاره  برای  »ناکارآمدی ها«  یا  و  بازدارنده«  »ساز و کارهای 
 Woolthuis et( شکست های نظام های نوآوری استفاده کرده اند
نظام های   .)al., 2005; Wieczorek and Hekkert, 2012
نوآوری را می توان نظام هایی X- کارآمد در نظر گرفت. زیرا اجزا 
مفهوم  و  نمی کنند  عمل  مطلوب  حالت  در  سیستم ها  این  کل  و 
کید بر  بهینگی دربارهٔ آن ها مصداق ندارد. نیوسی6 )2002(، با تأ
عملکرد  انتظار  اجتماعی  سیستم های  از  همواره  نمی توان  اینکه 
سیستم ها  این  نامطلوب  کارکرد  که  می کند  بیان  داشت،  بهینه 
کارایی  بودن  پایین  صورت  دو  به  نوآوری(  نظام های  )به ویژه 
)فاصلهٔ بین عملکرد نظام نوآوری  بررسی شده با بهترین عملکرد 
موجود سیستم های مشابه( و اثربخشی پایین )در میزان دستیابی 
 Manteghi et al.,( می دهد  رخ  سازمانی(  اهداف  تحقق  و 
به علت  ایران،  مانند  درحال توسعه  کشورهای  در  به ویژه   .)2009
نظام  فعالیت های  ادامهٔ  و  شکل گیری  شکننده،  نهادی  ساختار 
 Norouzi et al.,( ملی نوآوری همواره با مشکلاتی روبه روست
توصیه  نوآوری  نظام  به  گوناگون  رویکردهای  بنابراین،  2016(؛ 
می کنند که دولت ها در سیاست گذاری نوآوری خود به شناسایی 
 .)Miremadi, 2019( و اصلاح شکست های سیستمی بپردازند
نکتهٔ قابل توجه در مواجهه با شکست های سیستمی در نظام های 
وضعیتی  یا  گذرا  حالتی  شکست ها  این  که  است  این  نوآوری 
 Morais et( تبدیل شوند  موفقیت  به   می توانند 

ً
بعدا و  موقت اند 

گاهی از شکست های سیستمی و یادگیری از  al., 2020(. لذا آ
آن به تسریع فرایندهای حیاتی در نظام ملی نوآوری می انجامد و 
 Wang,( منبع اصلی تولید دانش و موفقیت در آینده تلقی می شود
2023(. البته چگونگی یادگیری از این شکست ها و تبدیل آن ها به 

.)Sadeghikia, 2021( موفقیت نیز بسیار مهم است

۱ـ3. دسته بندی شکست های سیستمی در نظام های نوآوری

تاکنون تحقیقات بسیاری برای شناسایی و دسته بندی شکست های 
و  گرفته  صورت  جهانی  سطح  در  نوآوری  نظام های  سیستمی 
تحلیل  را  شکست ها  این  مختلفی  رویکردهای  با  پژوهشگران 
کرده اند. تحلیل بر پایهٔ عناصر ساختاری قدیمی ترین و متداول ترین 
نظام  در  سیستمی  شکست های  شناسایی  برای  تحلیلی  رویکرد 
 »1 »جدول   .)Ghazinoory et al., 2021( است  نوآوری 
از دسته بندی های ساختاری گوناگون از شکست های  خلاصه ای 

سیستمی در مطالعات خارجی را نشان می دهد.

6. Niosi
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منشأ  و  ماهیت  از  دقیقی  شناخت  ساختاری  دسته بندی  گرچه 
جنبهٔ  رویکرد  این  که  از  آنجایی   اما  می دهد،  ارائه  شکست ها 
توصیفی دارد و به آنچه درون نظام نوآوری روی می دهد توجهی 
نمی کند، بنابراین مطلوب است تا از رویکرد کارکردی برای تحلیل 
Ghaz� شود  استفاده  نوآوری  نظام های  سیستمی  )شکست های 
با  سیستمی  شکست های  دسته بندی   .)inoory et al., 2021
نیاز  نقاطی  ببریم در چه  پی  باعث می شود که  رویکرد کارکردی 
کدام یک  و  است  نوآوری  نظام  عملکرد  بهبود  برای  مداخله  به 
این  لذا  است.  خاص  توجه  نیازمند  نوآوری  نظام  کارکردهای  از 
رویکرد کاربردی تر بوده و می تواند ابزارها و راهکارهای سیاستی 
باید  اما  دهد.  ارائه  بهتر  را  سیستمی  شکست های  بر  غلبه  برای 
نوآوری  نظام  درون  اصلی  فعالیت های  و  کارکردها  که  کرد  توجه 

هر کشور ممکن است توسط کنشگران در بستر نهادهای گوناگون 
Go� یابند  توسعه  متفاوتی   

ً
کاملا مسیرهای  در  و  بگیرند  )شکل 

از  به فهرست مشخصی  تمرکز صرف  ازاینرو،   .)godze, 2016
کارکردها در تحلیل نظام نوآوری درست نیست و انتظار می رود که 
با توجه به اقتضائات نظام نوآوری هر کشور، کارکردهایی برای آن 

.)Altenburg, 2009( شناسایی و دسته بندی شود

۱ـ4. شکست های سیستمی در نظام ملی نوآوری ایران

موضوع  پیرامون  متعددی  پژوهش های  تاکنون  ما  کشور  در 
با  و  شده  انجام  ایران  نوآوری  ملی  نظام  سیستمی  شکست های 
دسته بندی های کارکردی مختلفی این شکست ها تحلیل و بررسی 

شده اند. »جدول 2« این پژوهش ها را نشان می دهد.

جدول ۱: دسته بندی ساختاری شکست های سیستمی در نظام های نوآوری

منابع
عوامل ساختاری شکست ها

یرساختتعاملاتنهادکنشگران جهت دهیتقاضاتکمیلیگذارقفل شدگیز

Wieczorek and Hekkert 
(2012)****

Weber and Rohracher
(2012)*******

Edquist
(2011)******

Chaminade and Edquist
(2010)********

Woolthuis et al.
(2005)****

Smits and Kul-mann
(2004)****

Niosi
(2002)***

Jacobsson and Johnson
(2000)****

جدول ۲: مطالعات انجام شده با رویکرد تحلیل کارکردی شکست های سیستمی نظام ملی نوآوری ایران

روش تحلیلمنابع

عوامل کارکردی شکست ها

سیاست گذاری
تأمین 

مالی

تحقیق و 

توسعه
ینی  کارآفر

منابع 

انسانی

انتشار 

فنّاوری

کالا و 

خدمات
یرساخت ز

Ghazanfari and AliAhmadi 
******توصیفی(2019)

Soltani et al.
*******توصیفی(2017)

Soltanzadeh et al.
*****توصیفی(2017)

Norouzi et al.
******توصیفی پیمایشی(2016)

Norozi and Tabataaeian
******توصیفی(2017)

Mohammadi
(2016)

توصیفی پیمایشی ـ تحلیل 
عاملی

*******
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از  آن ها  بیشتر  که  درمی یابیم  تحقیقات  این  بر  مروری  با 
طبقه بندی  و  شناسایی  برای  کارکردی  استاندارد  دسته بندی های 
اما  کرده اند،  استفاده  کشور  نوآوری  نظام  سیستمی  شکست های 
تاکنون از دسته بندی کارکردی متناسب با فعالیت ها و مسائل درون 
نظام ملی نوآوری کشور استفاده نشده است. لذا در این پژوهش 
تلاش خواهد شد به کمک روش تحلیل مضمون، ضمن شناسایی 
دسته بندی  ایران،  نوآوری  ملی  نظام  سیستمی  شکست های 
کارکردی این شکست ها نیز با توجه به مسائل کشور ایران صورت 
ببریم در چه حوزه هایی مداخله برای بهبود عملکرد  گیرد که پی 

نظام نوآوری کشور نیاز است.

۲. روش شناسی پژوهش

پژوهش حاضر بر بستر سلسله نشست های هم اندیشی با محوریت 
پژوهش  این  در  است.  شده  تدوین  ایران  نوآوری  ملی  نظام 
نشست ها،  این  در  حاضر  خبرگان  نظرات  واکاوی  با  شده  سعی 
و  شناسایی  ایران  نوآوری  ملی  نظام  سیستمی  شکست های 
دسته بندی شود. لذا رویکرد پژوهش حاضر کیفی است؛ چراکه 
در آن از داده های کیفی حاصل از مصاحبه های گروه های کانونی 
استفاده شده است. تحقیقات بین المللی نشان می دهند که استفاده 
از روش های کیفی در دهه های گذشته گسترش یافته و امروزه نیز 
بر محبوبیت آن ها افزوده شده است و در تمامی رشته های علوم 
 Aspers and( می رود  کار  به  مدیریت  و  اجتماعی  و  انسانی 
Corte, 2019(. روش پژوهش مطالعهٔ موردی است. در مطالعهٔ 
حاصل  کیفی  داده های  نظیر  مختلف  اطلاعاتی  منابع  از  موردی 
از مصاحبه ها، برای بررسی نظام مند موضوع استفاده می شود و با 
استفاده از روش های تحلیل گوناگون امکـان مطالعهٔ عمیق مسئله 
می گردد  فراهم  خاص  موضع  آن  شرایط  و  زمینه  در   موضـوع  یا 
یا   واحد و 

ً
)Pakgohar and khalili, 2021(. موضوع معمولا

سیستم با حدومرز مشخص و متشکل از عناصر و عوامل متعدد 
و مرتبط به هم است. بدین صورت این پژوهش با تمرکز بر نظام 

شناخت  امکان  آن،  سیستمی  شکست های  و  ایران  نوآوری  ملی 
کاربردی  پژوهش  این  هدف  می کند.  مهیا  را  آن  دقیق تر  و  بهتر 
است و هـدف از پژوهش کاربردی یافتن راه  حل بـرای مـشکلاتی 
این  نتایج  از  اما  )Hashemi et al., 2021(؛  اســت  خــاص 
گرفت.  بهره  نیز  نظری  و  کاربردی  سطح  دو  در  می توان  تحقیق 
برای  تجربی  شواهد  جمع آوری  به  نظری  حوزهٔ  در  پژوهش  این 
مفهوم سازی و توسعهٔ دانش در حوزهٔ شکست های سیستمی نظام 
ملی نوآوری ایران کمک می کند و در سطح کاربردی و مدیریتی 
برای  شناسایی شده  شیوه  های  و  امر  متولی  نهادهای  توجه  بر  نیز 

کید می کند. توسعهٔ نظام ملی نوآوری در کشور تأ
برای  کانونی  گروه های  از  حاصل  داده های  از  پژوهش  این  در 
گروه  های  در  پژوهشگر  است.  شده  استفاده  داده ها  گردآوری 
کانونی می تواند اطلاعاتی دقیق تر را در زمان کوتاه تری در مقایسه 
 .)Halliday et al., 2021( با مصاحبه های فردی به دست آورد
و  علمی  خبرگان  از  نفر   ۸9 شامل  پژوهش  این  آماری  جامعهٔ 
اجرائی از حوزه های مختلف علم، فنّاوری و نوآوری است که در 
ایران  نوآوری  ملی  نظام  محوریت  با  )نشست(  کانونی  گروه   10
انتخاب  برای  نمونه گیری،  روش  آمدند.  هم  گرد   1401 سال  در 
جامعهٔ آماری پژوهش، هدفمند بود و سعی شد تا طیف وسیعی 
از خبرگان حوزه های تخصصی و اجرائی مختلف را در بر گیرد. 
مشاهده   »3 »جدول  در  کانونی  گروه های  به  مربوط  اطلاعات 
نظام  سند  تدوین  هدف  با  هم اندیشی  نشست های  این  می شود. 
متنوعی  موضوعات  خبرگان  اما  شده،  برگزار  ایران  نوآوری  ملی 
ازجمله مسائل و مشکلات موجود در نظام ملی نوآوری ایران را نیز 
بارها مطرح کردند که در این پژوهش سعی شده تا، با بهره گیری از 
این نظرات، شکست های سیستمی موجود در نظام نوآوری کشور 
شناسایی و تحلیل شوند. اطلاعات خبرگان حاضر در گروه های 

کانونی به اجمال در »جدول 4« آمده است.

جدول 3: اطلاعات مربوط به گروه های کانونی

یخ برگزاریگروه کانونی خبرگان حاضرتار

12 نفر از صاحب نظران حوزهٔ نوآوری و اعضای انجمن مدیریت فنّاوری و نوآوری ایران17 اردیبهشت 1401اول

11 نفر از رئیسان و مدیران پارک های علم و فنّاوری سراسر کشور23 خرداد 1401دوم

۸ نفر از رئیسان و مدیران مراکز رشد، مراکز کارآفرینی و نوآوری و شتاب دهنده ها6 تیر 1401سوم

5 نفر از اعضای جامعهٔ علمی، دانشگاه ها و مؤسسات پژوهشی20 تیر 1401چهارم

10 نفر از مدیران شرکت های دانش بنیان و خلاق و فعالان اکوسیستم استارتاپی3 مرداد 1401پنجم
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یخ برگزاریگروه کانونی خبرگان حاضرتار

11 نفر از رئیسان و مدیران انجمن های علمی، اندیشکده ها و سازمان های مردم نهاد24 مرداد 1401ششم

9 نفر از مدیران و نمایندگان شرکت های بزرگ و صنایع مادر21 شهریور 1401هفتم

6 نفر از رئیسان و مدیران صندوق های پژوهش و فنّاوری و سرمایه گذاری خطرپذیر11 مهر 1401هشتم

11 نفر از متخصصان اندیشکدهٔ چرخهٔ نوآوری مرکز الگوی اسلامی ـ ایرانی پیشرفت25 مهر 1401نهم

6 نفر از صاحب نظران حوزهٔ سیاست گذاری علم و فنّاوری9 آبان 1401دهم

جدول 4: اطلاعات خبرگان حاضر در گروه های کانونی

درصدتعدادسوابق علمی و یا اجرائیدرصدتعدادمیزان تحصیلات

%434۸اجرائی%697۸دکتری

%2225هیئت علمی%1۸20کارشناسی ارشد

%2427هر دو )علمی و اجرائی(%22کارشناسی

%۸9100جمع%۸9100جمع

تجزیه وتحلیل  برای  مضمون  تحلیل  روش  از  پژوهش  این  در 
تحلیل  است.  شده  استفاده  خبرگان  نظرات  از  حاصل  داده های 
داده های  معانی  الگوی  تفسیر  و  شناسایی  برای  روشی  مضمون 
کیفی است که امکان تمرکز بهتر و دقیق تر بر داده ها را به پژوهشگر 
به  عبارت دیگر   .)Hashemi and Ghasemi, 2020( می دهد
از  مفاهیم  و  معانی  استخراج  برای  رویکردی  مضمون  تحلیل 
الگوهای  ثبت  و  بررسی  دقیق،  تعیین  شامل  و  داده هاست  درون 
اجرای  و  به کارگیری  برای  گوناگونی  روش های  است.  مضامین 
برای  حاضر  پژوهش  در  که  روشی  دارد.  وجود  مضمون  تحلیل 
نوآوری  ملی  نظام  سیستمی  شکست های  دسته بندی  و  شناسایی 
ایران به کار رفته است شبکهٔ مضامین است. روش شبکهٔ مضامین، 
و  )کدها  پایه  مضامین  پی درپی،  و  نظام مند  فرایندی  اساس  بر 
نکات اصلی(، مضامین سازمان دهنده )مضامین به دست آمده از 
تخلیص مضامین پایه( و مضامین فراگیر )مضامین عالی مشمول 
در  و  استخراج کرده  را  از کل(  و چکیده ای  متن  بر  اصول حاکم 
انتها این مضامین را به صورت نمودار شبکه ای تارنماگونه ترسیم 
دربارهٔ  جامعی  و  کلی  دید  مضامین  شبکهٔ  نهایی  نقشهٔ  می کند. 

مضامین مستخرج از منابع داده و روابط آن ها را نشان می دهد که 
.)Alinaghian et al., 2021( به آسانی قابل فهم اند

3. تحلیل داده ها و ارائهٔ یافته های پژوهش

خبرگان  توسط  مطرح شده  نظرات  مضمون  تحلیل  فرایند  طی 
خبرگان  از  نظر   505 در مجموع  کانونی،  گروه های  در  حاضر 
مضمون   43 و  پایه  مضمون   211 نظرات،  این  که  شد  احصا 
از  فراگیر  مضمون   12 در نهایت  و  دادند  شکل  را  سازمان دهنده 
حوزه های کارکردی شکست ها، شناسایی و دسته بندی شد. فرایند 
ایران  نوآوری  ملی  نظام  سیستمی  شکست های  مضامین  تحلیل 
به طور خلاصه در جدول 5 قابل مشاهده است. همچنین نمودار 
ایران  نوآوری  نظام ملی  1 شبکهٔ مضامین شکست های سیستمی 
را برای ارائهٔ دیدی کلی از مضامین فراگیر مستخرج از شکست ها 
به نمایش می گذارد. به علت تعدد مضامین پایه، در ترسیم شبکهٔ 
مضامین به رسم مضامین سازمان دهنده و فراگیر اکتفا شده است.



109 شناسایی و دسته بندی شکست های سیستمی در نظام ملی نوآوری ایران

جدول 5: خلاصهٔ مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر مرتبط با شکست های سیستمی نظام ملی نوآوری ایران

مضامین فراگیرمضامین سازمان دهنده  مضامین پایه  

فقدان آسیب شناسی و عارضه یابی و یادگیری از اسناد قبلی حوزهٔ 
نوآوری

نبود انسجام میان سیاست ها و ضعف در نظارت، ارزیابی و 
اجرای سیاست ها

شکست های مرتبط 
با سیاست گذاری، 

جهت دهی، ارزیابی و 
نظارت نظام

ضعف در نظارت، ارزیابی و پایش استاندارد اسناد و سیاست های 
نوآوری 

مداخلهٔ دولت و اقتصاد دستوری

مداخلۀ دولت و ضعف در شبکه سازی 

فقدان نقش هماهنگ کننده و شبکه ساز از طریق دولت

ضعف در سیاست های مشروعیت بخشی به فنّاوری های نوین
ضعف در سیاست های مشروعیت بخشی و تمدن سازی 

شکست های مرتبط با فنّاوری های نو
مشروعیت بخشی به 

نوآوری
نبود نگاه تمدن سازی در فنّاوری

قفل شدگی در فنّاوری های قدیمیقفل شدگی در فنّاوری های قدیمی

ضعف اجزای اجراکننده اسناد نظام ملی نوآوری با فرهنگ نوآوری
ضعف حمایت کنشگران نظام نوآوری برای آشنایی با مفاهیم 

شکست های مرتبط نوآوری
گاه سازی عمومی  با آ

نسبت به مسائل
مغفول ماندن مباحث نوآوری در صنایع کشور

گاه سازی جامعه به نوآورینبود مطالبه گری جامعه برای علم و فنّاوری ضعف در آ

کمبود نیروی انسانی نوآور در صنعت و بخش خصوصی
ضعف در تأمین و آموزش نیروی انسانی خلاق، توانا، دانا و 

ماهر
شکست  های مرتبط 
با آموزش، توسعه و 

توانمندسازی سرمایهٔ 
انسانی

ضعف در آموزش نیروی نوآور

مین معیشت استادان و نخبگانمهاجرت نخبگان / فرار مغزها
ٔ
ضعف در تا

ضعف در تأمین مالی و جذب سرمایه برای کنشگران نظام ملی 
ضعف در نظام تأمین مالی در حوزه های مختلف فنّاوری و نوآوری

نوآوری
شکست های مرتبط با 
تأمین مالی پژوهش، 

توسعهٔ فنّاوری و 
نوآوری

بی توجهی به عدالت جغرافیایی در توزیع منابع مالی

کمبود صندوق  سرمایه گذاری خطرپذیر کمبود صندوق های سرمایه گذاری خطرپذیر
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مضامین فراگیرمضامین سازمان دهنده  مضامین پایه  

ضعف در فعالیت های پژوهشی استادانکمبود مقالات کاربردی استادان

شکست های مرتبط 
با خلق دانش و انجام 

تحقیق وتوسعه
فقدان نهاد ارزیابی فعالیت های تحقیق و توسعه در کشور

ضعف در سیاست ها و قوانین لازم برای توسعه و ارزیابی 
تحقیقات 

ضعف در ایجاد قوانین و مقررات لازم برای توسعهٔ تحقیقات

کمبود بروکرها، کارگزاران، میانجی ها و شرکت های مشاور 
ضعف در مشارکت و هم افزایی بین بخش های مختلف و انتشار 

فنّاوری
شکست های 

مرتبط با انتشار 
دانش، همکاری و 

شبکه سازی

نبود کنسرسیوم بین شرکت های کوچک و بزرگ کشور 

ضعف مشارکت استان ها با همضعف در شبکه سازی و مشارکت استان ها با هم

بی توجهی به ابزارها و سیاست های طرف تقاضا
بی توجهی به ابزارها و سیاست های طرف تقاضا و بازارهای 

شکست های مرتبط جایگزین
با فعالیت های محرک 

تقاضا و بازار
ضعف در ایجاد بازارهای جایگزین و بین الملل

ضعف ایجاد رقابت برای جذب منابعضعف در گسترش رقابت و انحصاری بودن صنایع مادر

شکست های مرتبط ضعف فعالیت استادان در مراکز دانش بنیان ضعف در فعالیت دانشگاهیان در شرکت های دانش بنیان
با فعالیت های 

کارآفرینانه ضعف در تجاری سازی فنّاوریضعف در تجاری سازی فنّاوری

نبود واقع گرایی و بی توجهی به محدودیت ها، نیازها و آسیب های 
بی توجهی به ظرفیت ها و فرصت های پیش روی توسعهٔ نوآوری کشور

شکست های مرتبط و فنّاوری
با ارتقای هوشمندی 

سیاستی راهبردی
بی توجهی به قابلیت ها، ظرفیت ها، مزیت ها و ظرفیت های کشور 

ضعف ترسیم نقشهٔ راه آیندهٔ فنّاوریضعف در آینده نگری جهت گیری های آینده پژوهانهٔ فنّاوری 

افزایش تعداد پارک ها و دانشگاه ها در کشور از منظر ساختاری
ضعف در تبیین و تجدید ساختار سازمان های مرتبط با نوآوری 

در کشور
شکست های مرتبط 

با انجام تغییرات 
ساختاری و نهادی

نبود سازمان ملی نوآوری

بی توجهی به محیط و شاخص های نهادی و اولویت بندی آن ها
ضعف در ترتیبات نهادی در راستای تسهیل حضور و همکاری 

کنشگران مختلف
ضعف در ترتیبات نهادی در راستای تسهیل حضور کنشگران

کمبود سهم دانشگاه ها و پارک ها در تولید ناخالص
ضعف در حضور و مشارکت کنشگران اصلی در بهبود محیط 

شکست های مرتبط با کسب وکار
شتاب دهی و تسریع 

رشد کسب وکارها
ضعف در سیاست های حضور شرکت های دانش بنیان در پارک ها

ضعف سیاست ها و قوانین کسب وکارحمایت نکردن از کسب وکارهای کوچک و متوسط
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نمودار 1: شبکۀ مضامین شکست های سیستمی در نظام ملی نوآوری ایران )یافتهٔ پژوهش(
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بحث و نتیجه گیری

همان طور که پیش تر بدان اشاره شد، موضوع شکست و ناکارآمدی 
نظام های ملی نوآوری از سوی محققان و صاحب نظران زیادی در 
که  می دهد  نشان   6 جدول  است.  شده  بررسی  و  مطالعه  کشور 

هر کدام از شکست های شناسایی شده در این پژوهش را کدام یک 
از دیگر پژوهشگران بیان کرده اند.

جدول 6: میزان تکرار شکست های احصاشدۀ این پژوهش در برخی از دیگر مطالعات انجام شده
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مداخلهٔ دولت و ضعف آن در شبکه سازی برای 

توسعهٔ نظام ملی نوآوری
*****

ضعف در حضور، هماهنگی و تقسیم کار شفاف 

بین کنشگران نظام ملی نوآوری
**

نبود انسجام میان سیاست ها و ضعف در نظارت، 

ارزیابی و ایجاد سازوکارهای اجرائی و حمایتی برای 

سیاست های نوآوری کشور

******

ضعف در زیرساخت های فنی، اطلاعاتی و مالی 

برای توسعهٔ برنامه های علم، فنّاوری و نوآوری
***

بی توجهی به رویکردهای نوین مانند 

مأموریت گرایی و مسئله محوری و … در تدوین سند 

نظام نوآوری کشور

*
ی

ش
خ

ت ب
عی

رو
ش

م

ضعف در سیاست های مرتبط با مشروعیت بخشی و 

تمدن سازی در حوزهٔ فنّاوری نوظهور
***

ضعف در زیرساخت های نهادی، فنی، فیزیکی و 

مالی برای پذیرش، جذب و تحقیق در فنّاوری های 

نوین

**

قفل شدگی در فنّاوری های قدیمی و نگاه کلاسیک به 

نوآوری در صنایع کشور
**

ل
سائ

ه م
ی ب

از
س

گاه 
ضعف در انجام فعّالیت های حمایتی و ترویجی آ

برای آشنایی اجزای نظام نوآوری با مفاهیم و فرهنگ 

نوآوری

*****

گاه سازی جامعه و درک اجتماعی از  ضعف در آ

مفاهیم و فرایندهای نوآوری
*
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ضعف در سیاست های نظام تأمین مالی در 

حوزه های مختلف فنّاوری و نوآوری
****

ضعف در جذب سرمایه گذاری خارجی برای 

سازمان دهی و تسریع امور فنّاورانه و نوآورانه در 

کشور

***

کمبود و ضعف صندوق های سرمایه گذاری 

خطرپذیر برای حمایت از توسعهٔ علم، فنّاوری و 

نوآوری

*****

ی
سان

 ان
ایۀ

رم
س

عهٔ 
وس

و ت
ش 

وز
آم

ضعف عملکردی سازمان های متولی امر 

آموزش و پرورش نیروی نوآور
*

ضعف در وضعیت معیشت و نحوهٔ ارتقای اعضای 

هیئت علمی دانشگاه ها و پژوهشگاه ها
*

ضعف در توانمندسازی و مشارکت متخصصان در 

فعالیت های کارآفرینی و سیاستی
**

ضعف در تأمین و آموزش نیروی انسانی خلاق، 

توانا، دانا و ماهر برای بخش های مختلف کشور
**

ضعف در پرورش و آموزش نیروی انسانی نوآور در 

علوم پایه، مهندسی و علوم انسانی
*

ضعف در سیاست ها و طرح های مولد برای تربیت 

نیروی متخصص متناسب با علایق افراد و نیازهای 

کشور

*

عه
وس

وت
یق 

حق
م ت

جا
 ان

 و
ش

دان
ق 

خل

ضعف در سیاست ها و قوانین لازم برای ایجاد، 

توسعه و ارزیابی تحقیقات در کشور
***

ضعف در ایجاد سازوکارهای مناسب برای 

توسعهٔ فعالیت های دانشی و پژوهشی استادان و 

پژوهشگران

****

ضعف در تولید دانش و ایجاد مشارکت های ملی 

و بین المللی برای افزایش بهره وری فعالیت های 

پژوهشی

***

نبود زیرساخت های مناسب برای هدایت و حمایت 

از فعالیت های تحقیق وتوسعه
***

ضعف در تأمین مالی و هزینه کرد تحقیق و توسعه در 

بخش های مختلف کشور
***
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ضعف در سیاست های حوزهٔ اشتغال و کارآفرینی 

دانش بنیان
***

ضعف در زیرساخت ها و حمایت های مالی و 

نهادی شرکت های دانش بنیان
**

****ضعف در فرایندهای تجاری سازی فنّاوری

ضعف در فعالیت و تعامل استادان و دانشجویان با 

شرکت های دانش بنیان و طرح های صنعتی
*

ضعف در سیاست های تولید کالا و ارائهٔ خدمات 

و لحاظ کردن بنگاه های کوچک در کنار بنگاه های 

بزرگ

*

زار
 با

 و
ضا

قا
بی توجهی به ابزارها و سیاست های طرف تقاضا و ت

ایجاد بازارهای جایگزین و بین الملل
*

ضعف در ایجاد رقابت بین بخش های مختلف 

نوآورانه و فنّاورانه کشور برای جذب منابع
*

ی
از

س
که 

شب
و 

ی 
ار

مک
 ه

ش،
دان

ار 
ش

انت

ضعف در سازوکارهای مناسب برای مشارکت و 

هم افزایی بین بخش ها برای ارائهٔ مشاوره و انتشار 

فنّاوری

******

ضعف در شبکه سازی و مشارکت استان ها با هم 

برای آمایش منطقه ای فنّاوری و هم افزایی و توسعهٔ 

فنّاوری

*

ضعف در استفاده از ظرفیت ها و ظرفیت های 

ایرانیان مقیم خارج برای همکاری
**

ضعف در همکاری و استفاده از ظرفیت های 

نوآوری و فنّاوری کشورهای همسایه و دیگر کشورها
*****

ی
رد

هب
 را

ی
ست

سیا
ی 

ند
شم

هو
ی 

قا
نبود واقع گرایی و توجه به خطر ها، محدودیت ها، ارت

نیازها، قابلیت ها، مزیت ها و ظرفیت های نوآورانه 

کشور

****

ضعف در اولویت بندی مسائل و راهکارهای 

سیاستی با توجه به نیازهای منطقه ای و ملی
*******

ضعف در ترسیم نقشهٔ راه آینده  فنّاوری کشور با 

توجه به جهت گیری های آینده پژوهانه
**
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جدول 6 اطمینان و پایایی یافته های این پژوهش را نشان می دهد. 
چراکه یکی از روش های اطمینان پذیری که برای تأمین پایایی در 
پژوهش های کیفی استفاده می شود میزان بازیافت و تکرارپذیری 
Ab� )نتایج از طریق مقایسه با یافته های دیگر پژوهشگران است 

در  که  است  گفتنی   .)baszadeh and Abbaszadeh, 2012
جدول فوق، به  علت محدودیت فضای مقاله، فقط به ذکر برخی 
 مطالعات بیشتری نیز در این حوزه 

ً
از مطالعات بسنده شده و قطعا

انجام گرفته است.
با مقایسهٔ این پژوهش و غالب دیگر پژوهش های صورت گرفته 
دربارهٔ شکست های سیستمی در نظام ملی نوآوری ایران، آشکار 
می شود که اگرچه به تمامی شکست های سیستمی شناسایی شده 
دیگر  در  ادبیات  این  با  و  مستقیم  به صورت  پژوهش  این  در 
مطالعات اشاره نشده، اما با کمی اغماض می توان گفت که تمامی 
و  مستقیم  پژوهش  این  در  شناسایی شده  سیستمی  شکست های 
این  جامعیت  که  بیان شده اند  نیز  مطالعات  دیگر  در  تلویحی  یا 
شکست های  تکرار  میزان  از  طرفی  می دهد.  نشان  را  پژوهش 

به نوعی  مطالعات  دیگر  در  پژوهش  این  از  حاصل  سیستمی 
تکرار  بیشتر  که  شکست هایی  که  است  موضوع  این  نشان دهندهٔ 
بدین ترتیب جدول 7  دارند.  بیشتری  اولویت  و  اهمیت  می شوند 
مهم ترین شکست های سیستمی نظام ملی نوآوری ایران را با توجه 
لذا  می دهد؛  نشان  اولویت  به ترتیب  و  منابع  در  تکرار  میزان  به 
توصیه می شود سیاست گذاران توجه بیشتری به رفع این شکست ها 

داشته باشند.

ی
رد

رک
کا

زۀ 
حو

شکست سیستمی نظام ملی نوآوری ایران

G
ha

zi
no

or
y 

an
d 

G
ha

zi
no

or
y 

(2
00

8)

H
aj

i-H
os

se
in

i e
t a

l. 
(2

01
1)

K
ho

da
da

d 
H

os
se

in
i e

t a
l (

20
12

)

M
ir

em
ad

i (
20

12
)

A
bd

i (
20

13
)

Sh
af

i'z
ad

eh
 (2

01
3)

N
or

oz
i a

nd
 T

ab
at

ab
ae

ia
n 

(2
01

6)

So
lta

ni
 e

t a
l (

20
17

)

A
tt

ar
po

ur
 e

t a
l (

20
19

)

U
N

C
TA

D
 (2

01
9)

H
as

ab
i a

nd
 K

he
ra

dm
an

dn
ia

 (2
02

2)

ها
ار

وک
ب 

س
 ک

شد
ع ر

ری
س

ت

ضعف در حضور و مشارکت کنشگران اصلی برای 

بهبود خروجی نهایی محیط کسب و کار
****

ضعف در سیاست ها، حمایت ها و کیفیت قوانین و 

مقررات محیط کسب و کار کشور
*****

ی
اد

نه
و 

ی 
ار

خت
سا

ت 
یرا

غی
م ت

جا
وجود تولی گری چندگانه در امر علم، فنّاوری و ان

نوآوری و نبود تقسیم وظایف بین متولیان
******

ضعف در تبیین و تجدید ساختار سازمان های 

مرتبط با نوآوری و ایجاد تعامل میان آن ها
*

ضعف در ترتیبات نهادی برای تسهیل حضور و 

همکاری کنشگران مختلف نوآوری
***
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ین علل شکست سیستمی نظام ملی نوآوری ایران جدول ۷: مهم تر

شکست های سیستمی نظام ملی نوآوری ایراناولویت

نبود انسجام میان سیاست ها و ضعف در نظارت، ارزیابی و ایجاد سازوکارهای اجرائی و حمایتی برای سیاست های نوآوری کشور1

وجود تولی گری چندگانه در امر علم، فنّاوری و نوآوری در کشور2

ضعف در حضور، هماهنگی و تقسیم کار شفاف بین کنشگران نظام ملی نوآوری3

ضعف در سازوکارهای مناسب برای مشارکت و هم افزایی بین کنشگران مختلف برای ارائهٔ مشاوره و انتشار فنّاوری4

ضعف در اولویت بندی مسائل و ارائهٔ راهکارهای سیاستی با توجه به نیازهای منطقه ای و ملی5

)بخش  مضمون  تحلیل  فرایند  از  حاصل  یافته های  در  مل 
ٔ
تا با 

شکست های  برای  احصاشده  دسته بندی  که  می شود  آشکار   ،)3
از  کارکردی  دسته بندی  همان  ایران،  نوآوری  ملی  نظام  سیستمی 
ضعف های موجود در فعالیت های نظام ملی نوآوری کشور است. 
درواقع منطق به کاررفته در این پژوهش برای شناسایی کارکردهای 
و  تحلیل  از  که  بود  معکوس  فرایندی  کشور،  نوآوری  نظام 
دسته بندی شکست های سیستمی نظام نوآوری کشور به شناسایی 
تحقیقات  دیگر  بر  مروری  با  همچنین  رسید.  آن  کارکردهای 
سیستمی  شکست های  کارکردی  تحلیل  رویکرد  با  صورت گرفته 
از  تحقیقات  این  اکثر  که  شد  مشخص  ایران  نوآوری  ملی  نظام 
دسته بندی  و  شناسایی  برای  کارکردی  استاندارد  دسته بندی های 
اما  کرده اند.  استفاده  کشور  نوآوری  نظام  سیستمی  شکست های 
با توجه به اقتضائات کشورهای درحال توسعه مانند ایران، نیاز به 
بازنگری در کارکردهای نظام ملی نوآوری است، چراکه نظام های 
با همین  زیادی  تفاوت های  نوآوری در کشورهای درحال توسعه، 
نظام ها در کشورهای توسعه یافته دارند و لازم است تا آمادهٔ پاسخ 
به نیازها و فعالیت های متفاوتی باشند )Altenburg, 2009(. لذا 
نظر می رسد کارکردها و شکست های سیستمی شناسایی شده  به 
و هم پوشانی  تنوع مطابقت  و  ازلحاظ گستردگی  پژوهش  این  در 
و  باشند  داشته  نوآوری کشور  نظام  درون  فعالیت های  با  بیشتری 
را  کشور  نوآوری  نظام  درون  مسائل  از  کامل تری  و  بیشتر  دامنهٔ 
شناسایی و پوشش دهند. ازاین رو شناسایی و رفع این شکست ها 
نوآوری کشور  نظام  فعالیت های  بهبود  به  کمک بسزا و دقیق تری 
می کند. همچنین بیشتر حوزه های کارکردی شناسایی شده در این 
دارند.  نهادی  منشأ  و  هستند  سیاست گذاری  جنس  از  پژوهش، 
این بدان معناست که بیشتر شکست های سیستمی در نظام ملی 
غیررسمی  و  رسمی  قوانین  و  سیاست ها  در  ریشه  ایران  نوآوری 
سرمایهٔ  کارآمد  مدیریت  و  سیاست ها  بهبود  لزوم  و  دارند  کشور 

نهادی کشور برای غلبه بر این شکست ها به شدت حس می شود.

جمع بندی و پیشنهادهای سیاستی

گسترده ای  طیف  نظرات  کمک  به  تا  شد  تلاش  پژوهش  این  در 
مضمون،  تحلیل  روش  به  و  نوآوری  و  فناوری  علم،  خبرگان  از 
و  شناسایی  ایران  نوآوری  ملی  نظام  در  سیستمی  شکست های 
در مجموع  پژوهش،  این  از  حاصل  نتایج  در  شوند.  دسته بندی 
43 شکست سیستمی عمده در نظام ملی نوآوری ایران شناسایی 
از  کارکردی  حوزهٔ   12 ذیل  مجموعهٔ  شکست ها  این  که  شد 
فعالیت ها دسته بندی شدند. این 12 حوزهٔ کارکردی از شکست ها 
سیاست گذاری،  حوزهٔ  سیستمی  شکست های   )1 از:  عبارتاند 
سیستمی  شکست های   )2 نظام؛  نظارت  و  ارزیابی  جهت دهی، 
سیستمی  شکست های   )3 نوآوری؛  به  مشروعیت بخشی  حوزهٔ 
شکست های   )4 مسائل؛  به  نسبت  عمومی  گاه سازی  آ حوزهٔ 
انسانی؛  توانمندسازی سرمایهٔ  و  توسعه  آموزش،  حوزهٔ  سیستمی 
توسعهٔ  پژوهش،  مالی  تأمین  حوزهٔ  سیستمی  شکست های   )5
دانش  خلق  حوزهٔ  سیستمی  شکست های   )6 نوآوری؛  و  فنّاوری 
انتشار  حوزهٔ  سیستمی  شکست های   )7 تحقیق وتوسعه؛  انجام  و 
دانش، همکاری و شبکه سازی؛ ۸( شکست های سیستمی حوزهٔ 
سیستمی  شکست های   )9 بازار؛  و  تقاضا  محرک  فعالیت های 
خدمات  و  محصولات  )تولید  کارآفرینانه  فعالیت های  حوزهٔ 
هوشمندی  ارتقای  حوزهٔ  سیستمی  شکست های   )10 جدید(؛ 
انجام  حوزهٔ  سیستمی  شکست های   )11 راهبردی؛  سیاستی 
تغییرات ساختاری و نهادی؛ و 12( شکست های سیستمی حوزهٔ 

شتاب دهی و تسریع رشد کسب وکارها. 
با مقایسه و تطبیق نتایج حاصل از این پژوهش با دیگر مطالعات 
نوآوری  ملی  نظام  سیستمی  شکست های  مهم ترین  انجام گرفته، 
و  سیاست ها  میان  انسجام  نبود   )1 از:  عبارت اند  به ترتیب  ایران 
ضعف در نظارت، ارزیابی و ایجاد سازوکارهای اجرائی و حمایتی 
چندگانه  تولی گری  وجود   )2 کشور؛  نوآوری  سیاست های  برای 
در امر علم، فنّاوری و نوآوری در کشور؛ 3( ضعف در حضور، 
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نوآوری؛  بین کنشگران نظام ملی  هماهنگی و تقسیم کار شفاف 
4( ضعف در سازوکارهای مناسب برای مشارکت و هم افزایی بین 
کنشگران مختلف برای ارائهٔ مشاوره و انتشار فنّاوری؛ 5( ضعف 
به  توجه  با  سیاستی  راهکارهای  ارائهٔ  و  مسائل  اولویت بندی  در 
نیاز منطقه ای و ملی. بر اساس یافته های این پژوهش و با توجه به 
اولویت های شناسایی شده، لازم است راهکارهای دقیقی برای رفع 
این شکست ها پیشنهاد و به شیوهٔ مناسب صحت سنجی و سپس 
از محدودهٔ  این موضوع خارج  ازآنجایی که  ارزیابی شود.  و  اجرا 
سیاستی  پیشنهاد  چند   

ً
صرفا ادامه  در  دارد،  قرار  حاضر  پژوهش 

کلی که برگرفته از جلسات گروه کانونی برگزارشده در راستای این 
تحقیق و تجارب قبلی این حوزه است، به شرح ذیل تبیین می شود:
ارزیابی  و  بررسی  برای  بالادستی  ارزیاب  نهاد  ایجاد  ـ 
سیاست های اجراشده و یادگیری از سیاست های گذشته در درون 
دریافت  برای  قانونی  وجههٔ  دارای  و  نوآوری  ملی  نظام  ساختار 

شاخص های مربوطه از وزارتخانه ها و نهادهای ذی نفع؛
ـ هدفمندی و انسجام میان سیاست ها و اسناد نوآوری کشور و 
ایجاد سازوکارهای مناسب برای نظارت، ارزیابی و اجرای دقیق 
طرح های  تأثیر  بر  بلندمدت  رویکردی  اتخاذ  و  سیاست ها  این 

علم، فنّاوری و نوآوری؛
ـ تعیین متولی امر فنّاوری و نوآوری در کشور و ایجاد تفکیک 
و تقسیم وظایف بین سیاست گذاران فنّاوری و نوآوری و بازآرایی 
نهادی سیاست گذاران کلیدی علم و فنّاوری در کشور یا ترکیب و 

حذف نهادهای غیرضروری؛
نهادهای  بین  تقسیم کار، مشارکت و هم افزایی  ایجاد  برنامهٔ  ـ 
علم،  آمارهای  جمع آوری  و  تهیه  کمک  به  نوآوری  امر  متولی 
و  تجمیع  رویکرد  با  دانش بنیان  اقتصاد  و  نوآوری  فنّاوری، 
قالب  در  جامع  آماری  سامانهٔ  در  اطلاعات  یکپارچه سازی 

برنامه ای توسعه ای؛
 ـ تدوین آیین نامهٔ استقرار و فعالیت کارگزاران خصوصی تبادل 
و  پژوهشگاه ها  عالی،  آموزش  مؤسسات  دانشگاه ها،  در  فنّاوری 
پارک های علم و فنّاوری و حمایت مدت دار از کارگزاران در قالب 

وام و پاداش و صدور ضمانت نامهٔ پژوهش و فنّاوری؛
ـ تشکیل کنسرسیوم های ملی بین بخش های مختلف به منظور 
کمک به انتشار و به کارگیری فنّاوری های نوین و افزایش بهره وری 

و صادرات؛
نوآوری  توسعهٔ  راستای  در  یکپارچه  سیاست هایی  طراحی  ـ 
اولویت دار  حوزه های  تهیهٔ  مرحلهٔ  سه  شامل  ملی  و  منطقه ای 
نوآوری های  زیست بوم  تحلیل  بین المللی،  و  کشوری  و  استانی 
ملاحظات  به  توجه  با  اجرا  و  سیاستی  بستهٔ  تـدوین  منتخب، 

فرایندی.
دیگر  در  پژوهش  این  احصاشدهٔ   شکست های  تکرار  میزان 
است.  تحقیق  این  نتایج  پایایی  و  اطمینان  از  حاکی  مطالعات 

دیگر  با  آن  مقایسهٔ  و  پژوهش  این  یافته های  تحلیل  با  همچنین 
به مدد  پژوهش حاضر  که  نتیجه رسید  این  به  مطالعات می توان 
توانسته  مضمون  تحلیل  روش  و  خبرگان  از  کثیری  جمع  نظرات 
ایران  نوآوری  نظام  فعالیت های  از  کامل تری  کارکردی  حوزه های 
را که دارای ضعف و شکست هستند احصاء و طیف جامع تری 
و  شناسایی  را  کشور  نوآوری  نظام  سیستمی  شکست های  از 
محتوا  و  روش  ازلحاظ  حاضر  پژوهش  از این رو  کند.  دسته بندی 

دارای نوآوری است.
اشاره  موضوع  این  به  می توان  پژوهش  این  محدودیت های  از 
 به شمارش شکست های 

ً
کرد که با توجه به نبود دادهٔ کافی صرفا

سیستمی بسنده شده و مقیاس و اندازهٔ شکست ها تعیین نشده و 
تأثیر و تأثر شکست ها بر هم در نظر گرفته نشده است. همچنین 
به علت پویایی نظام های نوآوری، مرزهای کارکردی سیستم بسیار 
مبهم اند. لذا تفکیک و تشخیص عوامل کارکردی از هم در برخی 
موارد بسیار مبهم و دشوار است. این ابهام با توجه به درهم تنیدگی 
پیشنهاد  ازاین رو  می شود.  نیز  دوچندان  کارکردها،  و  ساختارها 
تحلیل  از طریق  و  به شکلی جدید  آتی  پژوهش های  در  می شود 
شاخص های  سنجش  همچنین  و  کارکردی  ـ  ساختاری  توأمان 
سیستمی  شکست های  عوامل  و  علل  به  نوآوری  و  فنّاوری  علم، 
دست یافت. همچنین پیشنهاد می شود، حین تحلیل شکست های 
سیستمی نظام نوآوری کشور، مقیاس این شکست ها نیز سنجش 
نوآوری  نظام  درون  فعالیت های  میان  تعاملی  پویایی های  و  شود 
هم  بر  مشکلات  ثانویهٔ  تأثیر  میزان  و  شود  گرفته  نظر  در  کشور 
رفع  چگونگی  پیرامون  پژوهش  با  به طور کلی  شود.  بررسی  نیز 
شکست های سیستمی نظام ملی نوآوری کشور، که در این تحقیق 
لازم  اصلاحی  اقدامات  می توان  شدند،  دسته بندی  و  شناسایی 
گام  در  را  پژوهش  این  یافته های  و  پیاده سازی کرد  و  را شناسایی 
ایران  نوآوری  نظام ملی  برای سیاست گذاری صحیح در  نخست 

به کار گرفت.
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This article was compiled to identify the systemic failures of Iran›s national innovation system and 
tried to identify and categorize these systemic failures with the help of the opinions of a wide range 
of experts in the field of science, technology, and innovation policy and with the Thematic analysis 
method. Based on the results of this research, a total of 43 major systemic failures were identified in 
Iran›s national innovation system, and these failures were categorized under 12 functional areas of 
activities. These 12 functional areas are 1) policy-making, orientation, assessment and monitoring of 
the system; 2) legitimizing innovation; 3) public awareness of issues; 4) education, development, and 
empowerment of human capital; 5) financing research, technological development and innovation; 
6) knowledge creation and R & D; 7) knowledge diffusion, cooperation, and networking; 8) demand 
and market stimulating activities; 9) entrepreneurial activities (new products and services); 10) 
promoting strategic policy intelligence; 11) structural and institutional changes; and 12) accelerating 
business growth. Also, by comparing the results of this research with other studies, the most 
important systemic failures of Iran›s national innovation system are 1) lack of coherence between 
policies and weakness in monitoring, assessing, and creating executive and support mechanisms 
for the country›s innovation policies; 2) the existence of multiple responsibilities in the matter of 
science, technology and innovation in the country; 3) Weakness in the presence, coordination and 
clear division of work between the actors of the national innovation system; 4) Weakness in proper 
mechanisms for participation and synergy between different actors to provide advice and technology 
dissemination; and 5) weakness in prioritizing issues and providing policy solutions according to the 
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یسا علیزادهمصطفی صفدری رنجبرعلی شیرزادگانپدیدآورندگان پر

نویسندهنویسندۀ مسئولنویسندهنقش

ــــنگارش متن اصلینگارش متن

ویرایش متن/ بازنگری جزئیویرایش متن/ بازنگری جزئیویرایش متن/ بازنگری جزئیویرایش متن و ...

طراحی و مفهوم پردازیطراحی و مفهوم پردازیطراحی و مفهوم پردازیطراحی/ مفهوم پردازی

ــــپیاده سازی متن مصاحبهگردآوری داده

ــــتحلیل مضمونتحلیل/ تفسیر داده

نظارت بر پایان نامه )مشاور(نظارت بر پایان نامه )راهنما(ــسایر نقش ها

نقش نامه و فرم تعارض منافع

الف( نقش نامه

ب( اعلام تعارض منافع

در جریان انتشار مقالات علمی تعارض منافع به این معنی است 
مجلات  سردبیران  حتی  یا  و  داوران  نویسندگان،  یا  نویسنده  که 
دارای ارتباطات شخصی و یا اقتصادی می باشند که ممکن است 
مقاله  یک  چاپ  در  آن ها  تصمیم گیری  بر  ناعادلانه ای  طور  به 
تأثیرگذار باشد. تعارض منافع به خودی خود مشکلی ندارد بلکه 

عدم اظهار آن است که مسئله ساز می شود.
بدین وسیله نویسندگان اعلام می کنند که رابطه مالی یا غیرمالی 
با سازمان، نهاد یا اشخاصی که موضوع یا مفاد این تحقیق هستند 
از  منظور  غیررسمی.  یا  رسمی  انتساب  و  رابطه  از  اعم  ندارند، 
پژوهانه،  دریافت  از  است  عبارت  جمله  از  مالی  انتفاع  و  رابطه 
افتخاری  سازمانی،  عضویت  سخنرانی،  ایراد  آموزشی،  گرنت 

اختراع، و  اشتغال، مالکیت سهام، و دریافت حق  یا غیررسمی، 
البته محدود به این موارد نیست. منظور از رابطه و انتفاع غیرمالی 
عبارت است از روابط شخصی، خانوادگی یا حرفه ای، اندیشه ای 

یا باورمندانه، و غیره. 
چنانچه هر یک از نویسندگان تعارض منافعی داشته باشد )و یا 

نداشته باشد( در فرم زیر تصریح و اعلام خواهد کرد:
نویسندۀ  ندارد.  منافعی  تعارض  الف هیچ گونه  نویسندۀ  مثال: 
دریافت  است گرنت  بوده  تحقیق  که موضوع  از شرکت فلان  ب 
کرده است. نویسندگان ج و د در سازمان فلان که موضوع تحقیق 
که  فلان  شرکت  در  و  داشته اند  افتخاری  سخنرانی  است  بوده 

موضوع تحقیق بوده است سهامدارند.

اظهار )عدم( تعارض منافع: با سلام و احترام؛ به استحضار می رساند نویسندگان مقاله 

هیچ گونه تعارض منافعی ندارد.

نویسندۀ مسئول:  مصطفی صفدری رنجبر

یخ:   ۱4۰4/۰4/۱5 تار
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مرور نظام مند کارکردهای نظام نوآوری1
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چکیده 
نوآوری موتور محرکۀ اقتصادی قرن 21ام در محیط ایزوله اتفاق نمی افتد؛ نوآوری ها در نظام های نوآوری رخ می دهند. نظام های 
نوآوری مجموعه ای از نهادها، سازمان ها و روابط میان آن ها هستند که برای تأثیرگذاری در فرایندهای نوآوری باید کارکردهای مشخصی 
داشته باشند. کارکردهایی که هدف غایی تمامی آن ها خلق و اشاعۀ نوآوری است. تاکنون نظریه های متعددی پیرامون کارکردهای 
نظام نوآوری انجام شده که هریک به ترکیب خاصی از فعالیت ها اشاره دارند. در این پژوهش با استفاده از روش مرور نظام مند تلاش 
شد تا مرور کاملی از نظریه های پیشین انجام شود. در نهایت با جمع بندی کارکردهای پیشین، هفت کارکرد فعالیت های کارآفرینانه و 

استارتاپی، توسعۀ دانش، اشاعۀ دانش، هدایت مسیر جست وجو، بازارسازی، بسیج منابع و مشروعیت بخشی معرفی شود. 

واژگان کلیدی: نظام نوآوری، تحلیل پویایی نظام نوآوری، تحلیل کارکردی نظام نوآوری، خط مشی نظام نوآوری
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12۵ مرور نظام مند کارکردهای نظام نوآوری

مقدمه

امروزه نوآوری یکی از مؤلفه های مهم خط مشی گذاری اقتصادی 
محسوب می شود. بر پایۀ دفتر علم و نوآوری انگلستان1 نوآوری 
به  را  دانش  و  "طرح ها  که  است  مدرن«  اقتصاد  محرکۀ  »نیروی 
 Department of Trade and( می کند"  تبدیل  خدمت  و  کالا 
Industry, 2003(. باید توجه داشت ابداعات جدید تا زمانی که 
به میزان قابل توجهی تجاری سازی یا منتشر نشوند و اشاعه نیابند 

 .)OECD, 2005( به نوآوری تبدیل نمی شوند
 شرکت ها خالق نوآوری ها 

ً
نوآوری در کجا رخ می دهد؟ معمولا

هستند. بااین همه، باید توجه داشت که شرکت ها هم در یک محیط 
دیگر  با  از طریق همکاری  بلکه  نمی کنند  نوآوری  ایزوله  و  بسته 
سازمان ها )بازیگران یا بازیکنان( که اجزای نظام های نوآوری اند 
این کار را انجام می دهند )Edquist et al., 2001(. سازمان ها 
و نهادها اجزای نظام های خلق و تجاری سازی نوآوری ها هستند. 
اصلی  اجزای  می شوند.  پدیدار  نظام هایی  چنین  در  نوآوری ها 
نظام های نوآوری، سازمان ها، نهادها و نیز روابط بین آن هاست. 
است  نوآوری  فرایندهای  پیگیری  نوآوری  نظام های  اصلی  نقش 

 .)Borrás and Edquist, 2019(
هر نظام مجموعه ای از اجزاست که با هم در ارتباط بوده و در 
یکدیگر اثر می گذارند تا هدفی تحقق یابد یا پدیده ای شکل بگیرد 
قاعده مستثنا  این  از  نیز  نوآوری  نظام   .)Mashayekhi, 2021(
نیست. هدف هر نظام نوآوری تقویت نوآوری به معنای توسعه و 

.)Riahi and Ghazi Nouri, 2013( اشاعۀ نوآوری است
محققان کارکردهای مختلفی را درزمینۀ نظام نوآوری پیشنهاد 
همان  غایی شان  هدف  که  فعالیت هایی اند  کارکردها  داده اند. 
هدف اصلی هر نظام نوآوری یعنی توسعه و اشاعۀ نوآوری است. 
و  منظم  برهم کنش  با  نوآوری  نظام  غایی  هدف  به عبارت دیگر، 
گام  یک  کارکرد  هر  انجام  می شود.  محقق  کارکردها  انجام شدن 
که  انسان  بدن  مثل  درست  است.  نظام  هدف  تحقق  در  اساسی 
حیات آن تنها زمانی حفظ می شود که کارکردهای مختلف نظیر 
گردش خون، گوارش، عصبی و... همگی به صورت کامل انجام 

شوند. 
که  است  این  نوآوری  نظام  کارکردهای  درزمینۀ  مهم  نکتۀ 
برای  که  مورد  این  در  ندارد  اتفاق نظری  هیچ  نوآوری  محققان 
)کارکردها،  خاص  فعالیت های  کدام  سیستم،  هدف  به  رسیدن 
عوامل تعیین کننده( باید در نظر گرفته شوند. به بیان دیگر، هریک 
از منابع علمی به ترکیب خاصی از کارکردها اشاره کرده اند. دلیل 
این امر آن است که هنوز تحقیقات نوآوری نتوانسته اند به  اندازۀ 
کافی عوامل تعیین کنندۀ توسعه و اشاعۀ انواع مختلف نوآوری را 
به این ترتیب،   .)Borrás and Edquist, 2019( کنند  شناسایی 

1. UK office of Science and Innovation

ارائه شده  مختلف  کارکردهای  آیا  که  است  آن  پژوهش  پرسش 
این  به  پاسخ  به منظور  خیر؟  یا  متعددی اند  عامل های  گویای 
پرسش قصد داریم نظریه های مختلفی را که پیرامون کارکردهای 
از  راستا،  این  در  کنیم.  جامع  مروری  شده اند  ارائه  نوآوری  نظام 
روش مرور نظام مند برای مرور ادبیات مرتبط استفاده خواهیم کرد. 

1. مبانی نظری پژوهش

ارتباط  حاصل  بلکه  نمی افتند  اتفاق  ایزوله  محیط  در  نوآوری ها 
بخش های متعدد یک سازمان، ارتباط های میان سازمانی و ارتباط 
میان نهادهای مختلف اند. فرایندهایی که به نوآوری منجر می شوند 
پیچیده اند؛ نوآوری ها )اغلب، نه همیشه( با ظهور و اشاعۀ عناصر 
فرایندهای جدیدِ  و  به محصولات  آن ها  "تبدیل"  و  دانش،  جدید 
موانع  یا  مشوق ها  که  بازی  قوانین  یا  نهادها2  مرتبط اند.  تولید 
و  این سازمان ها  رفتار سازمان ها هستند.  نوآوری اند شکل دهندۀ 
نوآوری ها هستند.  تجاری سازی  و  نظام های خلق  اجزای  نهادها 
اجزای  می شوند.  پدیدار  نوآوری  نظام های  چنین  در  نوآوری ها 
اصلی نظام ها شامل سازمان ها و نهادها و نیز روابط بین آن هاست. 
نوآوری است  فرایندهای  پیگیری  نوآوری  نظام های  وظیفۀ اصلی 

.)Borrás and Edquist, 2019(
چندین رویکرد به نظام نوآوری وجود دارد. به لحاظ مفهومی، 
آن ها  بین  تفاوت  زیرا  قابل مقایسه اند،  مختلف  رویکردهای 
 ـاقتصادی )مرزهای   به موضوع تحدید جغرافیایی و/ یا فنی 

ً
عمدتا

سیستم( مربوط است. از سوی دیگر، هر رویکرد تمرکز تحقیقاتی 
ازجمله  پژوهشی  نوعی سنت  امر یک  این  و  دارد  را  خاص خود 
متغیرهای  نسبی  اهمیت  در  تفاوت  و  ترجیحی  روش شناسی 
ملی3  نوآوری  نظام های  رویکرد  دارد.  همراه  به  را  توضیحی 
Lund� )قدیمی ترین و کاربردی ترین رویکرد نظام نوآوری است 
vall, 1992(. در اینجا دولت ملی واحد تحلیل است. لوندوال 

)1992( نظام های ملی نوآوری را این گونه تعریف می کند:
»عناصر و روابطی که در تولید، اشاعه و استفاده از دانش جدید 
داخل  در  و   .... دارند  تعامل  هم  با  مفید  اقتصادی  لحاظ  به  و 

مرزهای دولت ملی قرار داشته یا ریشه در داخل آن دارند.«
سیستم  مرز  به منزلۀ  ملی  دولت  به  که  است  تعریفی  تنها  این 
اشاره می کند. هدف اصلی بیشتر مطالعات نظام های نوآوری ملی 
نظام های  مطالعات  است.  کشور  یک  نوآورانه  عملکرد  ارزیابی 
مقایسه  این گونه  را  کشورها  مختلف  انواع   

ً
معمولا ملی  نوآوری 

موفق تر  اقتصادی  رشد  و  نوآوری  تحقق  در  برخی  چرا  می کنند: 
 Freeman, 1987; Nelson, 1993; Lundvall,( از دیگران اند
 بر حضور و ماهیت بازیگران و 

ً
1992(. این نوع مقایسه معمولا

و  صنعتی  شبکه های  تحقیقاتی،  مؤسسات  مانند  ملی  نهادهای 

2. institutions

3. National Innovation Systems (NIS)
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نظام های  رویکرد  کلان  دیدگاه  است.  متمرکز  سیاسی  نظام های 
تجزیه وتحلیل  برای  اکتشافی  ابزار  یک  به منزلۀ  نوآوری  ملی 
تحقیقاتی  چهارچوب  یک  به منزلۀ  اما  می کند،  عمل  خط مشی 
و مؤسسات  بازیگران  زیرا شامل  دارد،  آن محدودیت  از  استفاده 
به ویژه  عظیمی،  سیستم  چنین  پیچیدگی  می شود.  بی شماری 
بیشتر  درنتیجه،  دارد.  چشمگیری  ابعاد  تعاملات،  درزمینۀ 
 Carlsson مطالعات بر ایستاشناسی )مقایسه ای( تمرکز دارند ) 

.)et al., 2002a، Carlsson et al., 2002b
یافته  توسعه  منطقه ای1  نوآوری  نظام های  رویکرد  به تازگی، 
است. طرح اصلی آن شبیه به رویکرد نظام نوآوری ملی است، با 
 Cooke( این تفاوت که در عوض واحد تحلیل یک منطقه است
et al., 1997; Saxenian, 1994(. هدف از مطالعات نظام های 
است.  منطقه  یک  نوآورانه  عملکرد  ارزیابی  منطقه ای  نوآوری 
مشارکت اصلی محققان نظام های نوآوری منطقه ای مشاهدۀ این 
است که فاصلۀ مهم است: یعنی فاصلۀ جغرافیایی بین بازیگران 
تأثیر بسزایی در عملکرد نوآورانه منطقه دارد. مطالعات نظام های 
ازجمله  دارند،  تمرکز  رد 

ُ
خ سطح  بر  بیشتر  منطقه ای  نوآوری 

تجزیه وتحلیل در سطح )شبکه های( شرکت ها و سایر سازمان ها. 
تمرکز بر سطح خرد، امکان رویکرد پویا را فراهم می کند و درواقع، 
بسیاری از مطالعات نظام های نوآوری منطقه ای بعد تاریخی دارند 
نوآوری  نظام های  رویکردهای   .)Carlsson et al., 2002b(
 به تجزیه وتحلیل دقیق 

ً
ملی و نظام های نوآوری منطقه ای معمولا
فرایندهای نوآوری فناورانه توجهی ندارند.

)Malerba, 2002؛  بخشی2  نوآوری  نظام  های  رویکرد 
سطح  بر  جغرافیایی،  جهت گیری  به جای   ،)Malerba, 2004
بخش صنعتی تمرکز می کنند. این رویکرد به صراحت از داده های 
استفاده  تجربی  تجزیه وتحلیل  مبنای  به مثابۀ  )تجمیع(  شرکت 
 Dosi, ؛ Dosi, 1982( می کند. این رویکرد به اصطلاح فناورانه
1984( تفاوت فعالیت های نوآورانه صنایع در بخش های مختلف 

1. Regional Innovation Systems (RIS)

2. Sectoral Innovation Systems (SIS)

 .)Malerba and Orsenigo, 1996  ( می دهد  توضیح  را 
یک  تکامل  با  زمان  طول  در   

ً
احتمالا فناورانه  رژیم  ازآنجایی که 

صنعت تغییر می کند، تجزیه وتحلیل امکاناتی را برای دیدگاه پویا 
 تعریف شده 

ً
 صنایع یا شاخه های کاملا

ً
ارائه می دهد، اگرچه معمولا

به مانند نقطۀ عزیمت در نظر گرفته می شوند و درنتیجه دیدگاه آن 
)Carlsson et al., 2002a( را در مورد پویایی محدود می کنند

فناورانه   نوآوری  نظام های  بر  نویسندگان  از  برخی  درنهایت، 
 Carlsson )Carlsson jacobsson., 2004؛  می کنند  تمرکز 
Ja� Carlsson and Stankiewicz, 1991؛  et al., 2002b؛ 
cobsson, S., and Johnson, 2000( نظام های نوآوری فناورانه 

را طبق تعریف کارلسون  و استانکوویچ تعریف می کنیم:
اقتصادی/  منطقۀ  یک  در  که  عواملی  از  پویا  شبکۀ  »]یک[ 
دارند  تعامل  نهادی خاص  زیرساخت  صنعتی خاص تحت یک 
 Carlsson( ».و در تولید، انتشار و استفاده از فناوری نقش دارند

.)and Stankiewicz, 1991
نقطۀ شروع اصلی تجزیه وتحلیل نظام های نوآوری فناورانۀ یک 
یا  فناوری  یک  بلکه  نیست،  صنعتی  بخش  یا  جغرافیایی  منطقۀ 
یک زمینۀ فناورانه است. هدف بیشتر مطالعات نظام های نوآوری 
فناورانه تجزیه وتحلیل و ارزیابی توسعۀ یک نوآوری فناورانه خاص 
از نظر ساختارها و فرایندهایی است که آن را پشتیبانی می کند )یا 
گونه ای  می توان  را  رویکرد  این  نظر،  این  از  می شوند(.  آن  مانع 
گرفت.  نظر  در  بخشی  نوآوری  نظام های  مفهوم  از  خردگراتر 
از  را ممکن است مجموعه ای  نوآوری بخشی  نظام  درواقع، یک 
که  گرفت  نظر  در  هم پوشان  حدی  تا  و  مرتبط  فناورانه  نظام های 
است  اصلی  فناوری های  از  دیگری  هریک خود شامل مجموعۀ 
 Markard and Truffer, 2008 )Hekkert et al., 2007؛ 
رویکردهای  معایب  و  مزایا   »1 »جدول  در   .)Negro, 2007 ؛ 

مختلف به نظام نوآوری به دقت مقایسه شده اند. 

معایبمزایاسطوح تحلیل

ملی

- سطوح تحلیل پایین تر مبتنی بر فهم عناصر ملی فراگیر انجام می شود؛

- رشد طولانی مدت باید متعادل باشد و این مستلزم شرایط بین بخشی خوب برای 

نوآوری است که به بهترین وجه در سطح ملی یا منطقه ای تجزیه وتحلیل می شود.

- در بسیاری از کشورها، تعداد اندکی از صنایع/ مناطق 

پیشران های اصلی نوآوری هستند؛

- فقدان تمرکز بر بازار/ تقاضا.

منطقه ای

سایر  از  موفق تر  نوآوری  در  خاص  جغرافیایی  منطقۀ  یک  چرا  اینکه  توضیح  به   -

 درۀ سیلیکون( کمک می کند؛
ً
مناطق در همان کشور است )مثلا

- رشد طولانی مدت باید متعادل باشد و این مستلزم شرایط بین بخشی خوب برای 

نوآوری است که به بهترین وجه در سطح ملی یا منطقه ای تجزیه وتحلیل می شود.

- موفقیت یک منطقه درواقع می تواند موفقیت یک بخش 

باشد )جغرافیا ممکن است به تحلیل مربوط نباشد(؛

از  برخی  شوند،  بومی سازی  مختلف  مناطق  در  اگر   -

گنجانده  تحلیل  در  ارزش  زنجیرۀ  مرتبط  بخش های 

نمی شوند؛

- فقدان تمرکز بر بازار/ تقاضا.

)Botta et al., 2015( جدول ۱: سطوح تحلیل نظام های نوآوری
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ساختار  است؛  زیرسیستم  یا  جزء  پنج  شامل  نوآوری  نظام  هر 
ساختار  تقاضا،  سمت  ساختار  عرضه،  سمت  ساختار  دولت، 

دانش و ساختار میانجی. 
عرضۀ  و  تولید  در  درگیر  ساختارهای  تمام  عرضۀ  سمت  ـ 
 
ً
مصنوعات و دانش فناورانه را پوشش می دهد. سمت عرضه معمولا
شامل صنایع و همچنین مؤسسات تحقیقاتی است. نمونه هایی از 
از جست وجوهای معمول،  این قسمت عبارت اند  نهادهای مهم 
استانداردهای کیفیت و همچنین دیدگاه های مشترک موردتوافق از 

بازار آینده. 
بازیگران  است.  فناوری  از  استفاده  به  مربوط  تقاضا  سمت  ـ 
و  شرکت ها  همچنین  و  نهایی  مصرف کنندگان  تقاضا  سمت 
دولت ها هستند. نمونه ای از یک نهاد فعال در این زیرسیستم قانون 
فناوری و  از  برای کاربرد خاصی  تقاضا  مالیاتی است که محرک 

نوآوری است. 

ـ ساختار دانش شامل تمامی بازیگران، نهادها و فناوری هایی 
سایر  از  دانش  انتقال  و  ارزیابی  تولید،  طریق  از  که  است 
سایر  و  دانشگاه ها  مثال  برای  می کنند،  پشتیبانی  زیرسیستم ها 

سازمان های نظام آموزشی.
حوزۀ  به  مربوط  ساختاری  عوامل  شامل  دولتی  زیرسیستم  ـ 
و  وزارتخانه ها  شامل  زیرسیستم  این  بازیگران  است.  خط مشی 
سایر سازمان های دولتی و همچنین استان ها و شهرداری هاست. 
نمونه ای از نهادها، قوانین و مقررات است که ولت صادر می کند.

ـ درنهایت، ساختار میانجی شامل عوامل ساختاری است که 
از روابط و تعاملات بین زیرسیستم ها پشتیبانی می کنند. ازجمله 
مؤسسۀ  یک  یا  دانش  کارگزار  یک  زیرسیستم،  این  بازیگران 
برنامه های  مهم  نهادهای  از  نمونه هایی  است.  استانداردسازی 
بین   

ً
مثلا همکاری ها،  تحریک  برای  که  هستند  خط مشی ای 

محققان و شرکت ها یا بین دولت ها و شرکت ها، انجام می شوند.

معایبمزایاسطوح تحلیل

بخشی

- درک جزئی تهدیدها/ فرصت های مربوط به بخش؛

- تجزیه وتحلیل داده های اقتصادی بخش را مطابقت می دهد؛

به  تمایل  که  شرکت ها  تجزیه وتحلیل  و  دولتی،  خط مشی های  و  برنامه ریزی   -

بخشی بودن یا فناوری خاص دارد، توصیه های سیاستی را اجراشدنی تر می کند؛

 شامل تجزیه وتحلیل طرف تقاضاست.
ً
- معمولا

- نیاز به تکرار برای تمامی بخش های موردعلاقه؛

- نیاز به تلاش بیشتر برای دستیابی به پدیده هم گرایی بین 

بخش ها/ فناوری ها.

فناورانه

- درک جزئی تهدیدها/ فرصت های مربوط به بخش؛

به  تمایل  که  شرکت ها  تجزیه وتحلیل  و  دولتی،  خط مشی های  و  برنامه ریزی   -

بخشی بودن یا فناوری خاص دارد، توصیه های سیاستی را اجراشدنی تر می کند؛

 شامل تجزیه وتحلیل طرف تقاضاست.
ً
- معمولا

- نیاز به تکرار برای تمامی بخش های موردعلاقه؛

- شناسایی سطح مناسب تفکیک فناوری دشوار است؛

- نیاز به تلاش بیشتر برای دستیابی به پدیدۀ هم گرایی بین 

بخش ها/ فناوری ها.

 انهفناور

 ؛های مربوط به بخشفرصت /تهدیدهادرک جزئی  -
ها  ه تمایل به شییر ت وتحلیلتجزیههای دولتی، و مشیییریزی و خطبرنامه -

تر شییدنیاجراهای سیییاسییتی را بودن یا فناوری خاص دارد، توصیییهبخشییی
 ؛ ندمی

 .ستطرف تقاضا وتحلیلتجزیهمعمولًا شامل  -

خش - ب می  تمیا برای  ارار  ت هییای نییا  بیه 
 ؛موردعلاقه

شناسایی سطح مناسب تفایک فناوری دشوار  -
 ؛است

ۀ دیدپنیا  به تلاش بیشییتر برای دسییتیابی به  -
 .هافناوری ها/یی بین بخشگراهم

et al., 2015) Botta) 

 

ت، ساختار سمت عرضه، ساختار سمت تقاضا، ساختار دانش و ساختار جزء یا  یرسیستم است؛ ساختار دول پنجهر نظام نوآوری شامل 
 میانجی. 

ضسمت  - ساختارهای درگیر در تولید و  ۀعر ضتمام  شش می ۀعر صنوعات و دانش فناورانه را پو ضه معمولًا م سمت عر دهد. 
صنایع و همچنین  سات ؤمشامل  ست. نمونهس سمت اهایی ا  نهادهای مهم تحقیقاتی ا ست ا  نداعبارتین ق های وجوج

 ا  با ار آینده.  موردتوافقهای مشترک ، استانداردهای  یفیت و همچنین دیدگاهمعمول
 هالتها و دو نندگان نهایی و همچنین شر تسمت تقاضا مربوط به استفاده ا  فناوری است. با یگران سمت تقاضا مصرف -

 و ای ا  یک نهاد فعال در این  یرسیییسییتم قانون مالیاتی اسییت  ه محرک تقاضییا برای  اربرد خاصییی ا  فناوری. نمونههسییتند
 است.  نوآوری

با یگران، نهادها و فناوری - سیییایر هایی اسیییت  ه ا  طریق تولید، ار یابی و انتقال دانش ا  سیییاختار دانش شیییامل تمامی 
 آمو شی. نظامهای ها و سایر سا ماندانشگاه برای مثال ، نندها پشتیبانی می یرسیستم

ساختاری مربوط به  - شامل عوامل  ستم دولتی  ست.خط ۀحو  یرسی شی ا شامل و ارتخانه م ستم  سبا یگران این  یرسی ایر ها و 
 د.ن ولت صادر میقوانین و مقررات است  ه  ،ای ا  نهادهاهاست. نمونهها و شهرداریهای دولتی و همچنین استانسا مان

ستمدر - سی ست  ه ا  روابط و تعاملات بین  یر ساختاری ا شامل عوامل  ساختار میانجی  شتیبانی مینهایت،   ا جمله د.ن نها پ
های هایی ا  نهادهای مهم برنامهاسییتانداردسییا ی اسییت. نمونه ۀسییسییؤمیک  ارگزار دانش یا یک  با یگران این  یرسیییسییتم،

 شوند.انجام می ،هاها و شر تها یا بین دولتبین محققان و شر ت مثلاً ها، ای هستند  ه برای تحریک همااریمشیخط

 

 

 

 

 

 

 

 

 ساختار دولت

 ساختار دانش

 ساختار میانجی طرف تقاضا طرف عرضه

شکل 1: زیرسیستم های نظام نوآوری )Suurs, 2009( های نظام نوآوریزیرسیستم :1شکل 
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گاهی از ساختار  بااین همه، برای درک عوامل تعیین کنندۀ تغییر، آ
ایستای فعلی سیستم های نوآوری کافی نیست. در حالت ایدئال، 
تا  کنیم  درک  را  نوآوری  سیستم های  پویایی های  که  آنیم  به دنبال 
 در این سیستم ها رخ می دهد. 

ً
به درک بهتری برسیم ازآنچه واقعا

سیستم  داخل  در  که  کنیم  ترسیم  را  فعالیت هایی  باید  بنابراین، 
زیادی  بسیار  فعالیت های  نتیجۀ  تغییر  فرایند  زیرا  انجام می شود، 
است که با یکدیگر ارتباط دارند )Hekkert et al., 2007(. به 

این فعالیت ها، کارکردهای نظام نوآوری می گوییم.
دارد. مزیت  نوآوری چندین مزیت  نظام های  تحلیل کارکردی 
اصلی تجزیه وتحلیل کارکردی این است که می توانیم ساختار را 
از محتوا جدا کنیم و بیشتر به جای شناخت اجزای نظام نوآوری، 
کنیم.  تمرکز  می افتد  اتفاق  نوآوری  نظام  در   

ً
واقعا آنچه  روی  بر 

علاوه بر  می توانیم  که  است  این  کارکردی  تحلیل  دیگر  مزیت 
تدوین اهداف خط مشی، مشکلات خط مشی را نیز شناسایی کنیم 

.)Bergek et al., 2005(
از کارکردهای نظام  ابتدا شناخت خوبی  باید  این منظور  برای 

نوآوری داشته باشیم، اما، همان طور که پیش تر گفته شد، تاکنون 
اینکه  نبوده است در مورد  نوآوری  بین محققان  اتفاق نظری  هیچ 
باید  تعیین کننده(  عوامل  )کارکردها،  خاص  فعالیت های  کدام 
در نظر گرفته شوند. به بیان دیگر، منابع علمی متعددی در دست 
است که هریک به ترکیب خاصی از کارکردها اشاره کرده اند. دلیل 
این امر آن است که هنوز تحقیقات نوآوری نتوانسته اند به اندازۀ 
کافی عوامل تعیین کنندۀ توسعه و اشاعۀ انواع مختلف نوآوری را 

شناسایی کنند. 

2. روش پژوهش

نظام مند  مرور  ویژگی های  ازجمله  شفافیت  و  تکرارپذیری 
است که هنگام جمع بندی ادبیات نظری، سوگیری مرور را کاهش 
به منظور  پژوهش  این  در   .)Tranfield et al., 2003( می دهد 
 )2020( همکاران  و  موکا  24مرحله ای  دستور  از  نظام مند  مرور 

استفاده شد. 

)Muka et al, 2020( شکل 2: چک لیست 24مرحله ای: مراحل طراحی و اجرای مرور نظام مند و فراترکیب

بر اساس این راهنما، مرحلۀ اول تعیین پرسش پژوهش است که 
نویسندگان  است.  نوآوری«  نظام  »کارکردهای  تحقیق،  این  در 
داشته  نوآوری  نظام  کارکردهای  بر  کاملی  مرور  تا  آن اند  پی  در 
گام  در  شد.  تشکیل  محققان  سه نفره  گروه  دوم،  گام  در  باشند. 
سوم، به منظور دقیق ترکردن فرایند مرور، کلمات کلیدی و راهبرد 
نوآوری«،  نظام  »کارکردهای  شدند؛  مشخص  جست وجو 

»الگوی  نوآوری«،  نظام  »پویایی  نوآوری«،  نظام  در  »فعالیت ها 
»تحلیل  نوآوری«،  نظام  »تحلیل  نوآوری«،  نظام  کارکردی 
کلمات  نوآوری«  نظام های  »مقایسۀ  و  نوآوری«  نظام  کارکردی 

کلیدی جست وجو را تشکیل دادند.
مقالات مشخص  و حذف  انتخاب  معیارهای  گام چهارم،  در 

شدند.
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این  شد.  سامان دهی  منابع  از  داده  استخراج  برگۀ  پنجم،  گام  در 
فرم شامل نام نویسندگان در ردیف و ستون هایی بود که مقرر شد 
هر کارکرد جداگانه در یک ستون مجزا نوشته شود. در گام ششم 
شیوه نامه مرور مشخص شد تا سوگیری پژوهشگران کاهش یابد. 
درواقع، مقرر شد که پژوهشگران به صورت مجزا، بر اساس توضیح 
کارکردهای یادشده در هر منبع، کارکردهای مشابه زیر هم نوشته 
شده است. به صورت دقیق تر، هر پژوهشگر به صورت جداگانه نام 
و سپس  می نوشت  ردیف ها  در  را  منتخب  مقاله های  نویسندگان 
کارکردهای  کارکردها،  توضیحات  چندین بارۀ  و  دقیق  مطالعۀ  با 
جداگانه را شناسایی و آن ها را در ستون مجزا می نوشت. در ادامه 

با مطالعۀ هر نظریۀ جدید، درصورتی که کارکرد موردنظر با کارکرد 
بیان شده در سایر مقالات مشابه بود، در یک ستون و درصورتی که 
کارکرد جدیدی مطرح شده بود در ستون جدید نوشته می شد. در 
شد.  انجام  مجلات  و  داده  پایگاه های  در  جست وجو  هفتم  گام 
ازجمله آن ها می توان به گوگل اسکالر، ساینس دایرکت، انتشارات 
پالیسی1  پابلیک  اند  ساینس  ریسرچ پالسی،  ریسرچ گیت،  سیج، 
منابع  کتاب شناختی  مشخصات  هشتم  گام  در  کرد.  اشاره   ... و 
جمع آوری شد. در گام نهم تا پانزدهم، معیارهای انتخاب و حذف 
 موارد منتخب مطالعه 

ً
بر منابع اعمال، موارد تکراری حذف و نهایتا

شدند.

1. Google scholar, Science direct, Sage pub, Researchgate, Re�
search policy, Science and public policy

معیارهای انتخاب

ـ مقالات به زبان انگلیسی باشند.

ـ به صورت خاص پیرامون کارکردهای نظام نوآوری بحث کرده و پاسخ گوی پرسش پژوهش باشند.

ـ محل رجوع سایر مقالات و مقاله اصلی باشد.

معیارهای حذف

ـ تنها به مقالۀ اصلی ارجاع شود و سایر مقالاتی که نظریۀ مشابه را در جایگاه چهارچوب برای خود برگزیده اند حذف شوند.

ـ مقالاتی تکراری پایگاه های داده مختلف حذف شوند.

ـ چنانچه منبع اصلی در دسترس نباشد، از فهرست مرور خارج شود.

تر، یقدق صورتبه. استه زیر هم نوشته شدکارکردهای مشابه هر منبع،  درشده ردهای یادمجزا، بر اساس توضیح کارک صورتبهپژوهشگران 
شگر  سندگان مقاله صورتبههر پژوه سپس با ها میهای منتخب را در ردیفجداگانه نام نوی شت و  ضیحات ۀبارچندیندقیق و  ۀمطالعنو  تو

نظر که کارکرد موردصورتیجدید، در ۀنظریهر  ۀمطالعنوشت. در ادامه با ها را در ستون مجزا میکارکردها، کارکردهای جداگانه را شناسایی و آن
ستون و دربیانبا کارکرد  شابه بود، در یک  سایر مقالات م شده بودکه کارکرد جدیدی مصورتیشده در  ستون جدید نوشته می طرح  در شد. در 
ستگام هفتم  سکالر، گوگلتوان به میها جمله آنو مجلات انجام شد. از های دادهدر پایگاه وجوج شارات سیج، دایرکت، ساینسا سرچانت ری

تا آوری شد. در گام نهم شناختی منابع جمعکتاب مشخصات هشتمدر گام و ... اشاره کرد.  1سییپالسی، ساینس اند پابلیک پالریسرچگیت، 
  ارد منتخب مطالعه شدند.و نهایتاً موموارد تکراری حذف پانزدهم، معیارهای انتخاب و حذف بر منابع اعمال، 

 

 
 (et al., 200 Liberati(9روند انتخاب و گزینش منابع  :3شکل 

 

 هانظر آندر قالب جدولی مشتمل بر نام نویسندگان و کارکردهای مدمستقل  صورتبه را هادادهپژوهشگران  نوزدهمتا  شانزدههای در گام
نکات نند و کجدول هر پژوهشگر به دیگری داده شد تا ارزیابی  وسومبیستتا  تبیسهای . در گامشداستخراج  تر اشاره شد،ای که پیشبه شیوه

 منظوربه، جدول نهایی هارموچتسیبیواحد پیرامون کارکردها ادامه یافت. سیرانجام در گام  گاهنظرخود را بیان کند. این کار تا زمان رسییدن به 
 انتشار تهیه شد. 

 هایافته وتحلیلتجزیه -3

                                                 

1. Google scholar, Science direct, Sage pub, Researchgate, Research policy, Science and public policy 

منابع شناسایی شده از طریق 
جست وجو در پایگاه های داده

73=تعداد

منابع باقی مانده پس از اعمال 
معیارهای حذف و انتخاب

51=تعداد

عشناسایی منابع نظریه های مرج
17=تعداد

منابع باقی مانده با توجه به در
دسترس بودن متن کامل

14=تعداد

منابع نهایی برای استخراج داده
14=تعداد

)Liberati et al., 2009( شکل 3: روند انتخاب و گزینش منابع
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به صورت  را  داده ها  پژوهشگران  نوزدهم  تا  شانزده  گام های  در 
مستقل در قالب جدولی مشتمل بر نام نویسندگان و کارکردهای 
در  شد.  استخراج  شد،  اشاره  پیش تر  که  شیوه ای  به  آن ها  مدنظر 
گام های بیست تا بیست وسوم جدول هر پژوهشگر به دیگری داده 
زمان  تا  کار  این  کند.  بیان  را  خود  نکات  و  کنند  ارزیابی  تا  شد 
رسیدن به نظر گاه واحد پیرامون کارکردها ادامه یافت. سرانجام در 

گام بیست وچهارم، جدول نهایی به منظور انتشار تهیه شد. 

3. تجزیه وتحلیل یافته  ها

نمایش  آن ها  انتشار  روند  و  مرجع  منابع  فراوانی  بعدی  شکل  در 
داده است. همان طور که مشخص است تراکم منابع بین سال های 
امر  این  است.  بیشتر  بازه ها  سایر  با  مقایسه  در  تا 2010   2000
اختلاف نظر  علی رغم  که،  می دهد  ذهن  شکل  در  را  فرضیه  این 
صاحب نظران بر کارکردهای نظام نوآوری و استفاده از ترکیب های 
مختلف این کارکردها، شاهد نوعی بلوغ در بحث کارکردها هستیم.  تا  2000های طور که مشخص است تراکم منابع بین سالها نمایش داده است. همانفراوانی منابع مرجع و روند انتشار آن بعدی شکلدر 

نظران بر کارکردهای صاحب نظراختلافرغم علی ،دهد کهها بیشتر است. این امر این فرضیه را در شکل ذهن میدر مقایسه با سایر بازه 2010
 های مختلف این کارکردها، شاهد نوعی بلوغ در بحث کارکردها هستیم. نظام نوآوری و استفاده از ترکیب

 
 

 مختلف یهاهیدر نظر  ینظام نوآور  یمند کارکردهامرور نظام نمودار: 4 شکل

 

اند. های مختلف در یک ستون نوشته شدهشناسی نیز توضیح داده شد، کارکردهای یکسان در نظریهروش که در طورهمان
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شکل 4: نمودار مرور نظام مند کارکردهای نظام نوآوری در نظریه های مختلف

کارکردهای  شد،  داده  توضیح  نیز  روش شناسی  در  که  همان طور 
یکسان در نظریه های مختلف در یک ستون نوشته شده اند.

(Borrás and 

Edquist, 

2019)

- تدارک نتایج 

تحقیق و توسعه

- بیان الزامات 

کیفیت محصول 

جدید

- ایجاد و تغییر 

نهادها

- تشکیل بازارهای 

محصولات جدید

- بیان الزامات 

کیفیت محصول 

جدید

- یادگیری تعاملی، 

شبکه سازی، و ادغام 

دانش

- ایجاد و تغییر 

نهادها

- تأمین مالی 

نوآوری

- فعالیت های 

انکوباتوری

- ارائۀ خدمات 

مشاوره ای

- شایستگی سازی

- ایجاد و تغییر 

سازمان ها

)Botta et al., 2015( جدول ۱: سطوح تحلیل نظام های نوآوری
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(Botta et al., 

2015)
- بازارسازی- تولید دانش

- اشتراک گذاری 

دانش

- دسترسی به تأمین 

مالی

- پرورش 

مهارت های لازم 

برای نوآوری

(Bergek et 

al.,  2005)
- توسعۀ دانش

- تأثیر در مسیر 

جست وجو
- بازارسازی

- توسعۀ اثرهای 

جانبی مثبت

- انتشار دانش

- بسیج منابع- مشروعیت بخشی
- آزمایش 

کارآفرینانه

(Hekkert et 

al., 2007)
- توسعۀ دانش

- هدایت 

جست وجو
- بازارسازی

- انتشار دانش از 

طریق شبکه ها

- خلق مشروعیت/ 

خنثی کردن مقاومت 

در برابر تغییر

- بسیج منابع
- فعالیت های 

کارآفرینانه

(Hekkert 

and Negro, 

2009)

- توسعۀ دانش
- هدایت 

جست وجو
- بازارسازی

- انتشار دانش از 

طریق شبکه ها

- خلق مشروعیت/ 

خنثی کردن مقاومت 

در برابر تغییر

- بسیج منابع
- فعالیت های 

کارآفرینانه

(John�

son and 

Jacobsson, 

2001)

- خلق دانش 

جدید

- هدایت در فرایند 

جست وجو

- تسهیل شکل گیری 

بازارها

- تسهیل خلق 

اثرهای خارجی 

مثبت

- تأمین منابع

(Bergek, 

2002)

خلق دانش 

جدید

- شناسایی 

مشکلات

- ارائۀ انگیزۀ ورود 

شرکت ها به نوآوری

- هدایت برای 

جست وجو

- شناسایی پتانسیل 

رشد

- تحریک/ ایجاد 

بازارها

- تسهیل تبادل دانش 

و اطلاعات

- مقابله با مقاومت 

در برابر تغییر
- تأمین منابع

(Bergek et 

al., 2008)
- توسعۀ دانش

- تأثیر در مسیر 

جست وجو
- بازارسازی

- توسعۀ اثرهای 

خارجی مثبت

- اشاعۀ دانش
- بسیج منابع- مشروعیت بخشی

- آزمایش 

کارآفرینانه

(Bergek and 

Jacobsson, 

2003)

- خلق دانش 

جدید

- هدایت در فرایند 

جست وجو

- تسهیل شکل گیری 

بازارها

- تسهیل خلق 

اثرهای خارجی 

مثبت

- تأمین منابع

( Liu and 

White, 

2001)

- تحقیق و 

توسعه

- آموزش

- تولید- به هم پیوستگی- استفادۀ نهایی
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( McKelvey, 

1997)

- انتخاب از میان 

بدیل ها

- حفظ و انتقال 

اطلاعات
- تولید تازگی

(Galli, and 

Teubal, 

1997)

- فعالیت های 

تحقیق و توسعه

- سیاست گذاری 

توسط دفاتر دولتی، 

دفاتر ارزیابی 

کادمی ها،  فناوری، آ

دانشگاه ها، مجامع 

موقت، کمیته ها 

و شوراهای ملی 

و غیره

- هماهنگی حرفه ای

- انتشار اطلاعات، 

دانش و فناوری

- طراحی و اجرای 

نهادهای مربوط به 

حق ثبت اختراع، 

قوانین، استانداردها 

و غیره

- اشاعۀ فرهنگ 

علمی

- ارائۀ خدمات 

علمی و فنی به 

بخش سوم

(Johnson, 

2001)

- فراهم کردن مشوق 

برای شرکت ها 

به منظور مشارکت 

در کار نوآورانه

- هدایت به منظور 

جست وجو )تأثیر 

در مسیری که 

بازیگران/ منابع در 

آن مستقر می شوند(

- شناسایی ظرفیت 

رشد )شناسایی 

امکانات فناورانه و 

قابلیت اقتصادی(

- کاهش نبود 

اطمینان اجتماعی 

دربارۀ نحوۀ رفتار و 

واکنش دیگران(

- تحریک/ ایجاد 

بازارها

- تسهیل تبادل 

اطلاعات و دانش

- مقابله با مقاومت 

در برابر تغییری که 

ممکن است در زمان 

معرفی یک نوآوری 

در جامعه ایجاد شود 

)مشروعیت بخشی به 

نوآوری(

- تأمین منابع 

)سرمایه و 

شایستگی(

(Jacobsson 

et al., 2004)

- خلق دانش 

جدید

- هدایت به منظور 

فرایند جست وجو

- تسهیل شکل گیری 

بازارها

- تسهیل ایجاد 

اثرهای خارجی 

مثبت )در قالب تبادل 

اطلاعات، دانش و 

دیدگاه ها(

- تأمین منابع

ینانه و استارتاپی کارکرد ۱: فعالیت ها و آزمایش های کارآفر
است  نوآوری  نظام  هر  فعالیت  اساسی ترین  کارآفرینانه  فعالیت 
داشت.  نخواهد  معنا  نوآوری  نظام   

ً
اساسا آن  بدون  که  به گونه ای 

برای  بازار  و  شبکه ها  دانش،  ظرفیت  از  که  افرادی اند  کارآفرینان 
چیزی  همان  این  می کنند.  استفاده  تجاری  فرصت های  خلق 
است که در مکتب تکاملی از آن به منزلۀ تولید تنوع یاد می شود. 
کارآفرینان ممکن است تازه واردانی باشند که دنبال ورود به صنعت 

فعلی اند یا شرکت های جاافتاده ای باشند که به منظور کسب مزیت 
رقابتی و جلوگیری از ورود سایران به ابتکار دست می زنند.

نظام های نوآوری تحت بدون قطعیت های قابل توجهی از نظری 
فناوری ها، برنامه های کاربردی و بازارها تکامل می یابند. این نبود 
به  و  است  صنعتی  و  فناورانه  توسعۀ  اساسی  ویژگی  قطعیت  ها 
مراحل تکامل نظام های نوآوری هم محدود نمی شود. آزمایش و 
آزمون و خطای کارآفرینان به منظور غلبه بر نبود قطعیت حاصل 
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از ترکیب عناصر جدید دانش، فناوری و طرح ها ضروری است. با 
آزمایش، می توان دانش بیشتری دربارۀ عملکرد فناوری در شرایط 
مصرف کنندگان،  واکنش  علاوه براین،  کرد.  جمع آوری  مختلف 
آزمایش،  با  است.  قابل ارزیابی  تأمین کنندگان  و  رقبا  دولت، 

بسیاری از اشکال یادگیری اتفاق می افتد. 
عملکرد  نشانۀ  اصلی ترین  و  اولین  فعال  کارآفرینان  حضور 
فعالیت  در  خللی  چنانچه  است.  نوآوری  نظام  هر  حیات  و 
کارآفرینانه ایجاد شود، می توان اثرهای آن را در کارکردهای دیگر 
نیز مشاهده کرد. البته به گفتۀ هکرت و همکاران )2007( عملکرد 
یک نظام نوآوری بیشتر به سایر کارکردها بستگی دارد. یک نظام 
نوآوری ایدئال باید مشوق فرهنگ کارآفرینانه باشد تا نرخ این گونه 
این  می کند  کید  تأ ون دی ون  اعتقاد  به  یابد.  افزایش  فعالیت ها 
کارکردها نباید به مانند عوامل خارجی ای دیده شوند که نمی توانند 
فعالیت  ازآنجایی که  درواقع،  گیرند.  قرار  کارآفرین  تحت تأثیر 
خوب یک نظام نوآوری برای موفقیت کارآفرین بسیار مهم است، 
او باید تصمیم بگیرد که چقدر برای فرایندهای درون شرکتی تلاش 
کند و چقدر در سیستم اطراف خود تأثیر بگذارد. به عبارت دیگر، 
یک کارآفرین درعین حال برای بقای خود تلاش می کند، باید در 
قالب کنش اجتماعی برای ارتقا و بهبود نظام نوآوری اطراف خود 
را  وظایف  همۀ  نمی تواند  کارآفرین  یک   

ً
معمولا کند.  تلاش  نیز 

را  سؤال  سه  ون دی ون  بنابراین،  دهد.  انجام  به تنهایی  و  هم زمان 
مطرح می کند که - از نظر شرکت منفرد - باید به آن ها پاسخ داده 
شرکت   )2 می دهد؟  انجام  را  کارکردها  کدام  کارآفرین   )1 شود: 
برای انجام سایر وظایف باید به کدام سازمان ها متصل شود؟ و 3( 

شرکت با کدام سازمان ها در برخی وظایف رقابت خواهد کرد؟ 
جدید،  ورودی های  تعداد  نگاشت  با  می توان  را  کارکرد  این 
تعداد فعالیت های متنوع سازی بازیگران فعلی، و تعداد آزمایش ها 

با فناوری جدید تحلیل کرد.

کارکرد ۲: توسعه و خلق دانش جدید، تولید تنوع
سه  توسعۀ  و  تحقیق  اصطلاح  فراسکاتی،  راهنمای  کتابچۀ  طبق 
فعالیت را شامل می شود: تحقیقات پایه،1 تحقیقات کاربردی2 و 
 
ً
توسعۀ تجربی.3 تحقیق پایه کار تجربی یا نظری است که عمدتا

برای کسب دانش جدید بدون توجه به کاربرد یا استفاده خاصی 
انجام می شود. تحقیق کاربردی نیز تحقیقی بدیع به منظور کسب 
 به سمت یک هدف یا منظور عملی 

ً
دانش جدید است، اما عمدتا

که  است  نظام مندی  کار  تجربی  توسعۀ  می شود.  هدایت  خاص 
به  یا تجربۀ عملی که  و/  از تحقیق  به دست آمده  از دانش موجود 

1. basic research

2. applied research

3. experimental development

تولید مواد، محصولات یا دستگاه های جدید منجر می شود، برای 
مشهود  بهبود  یا  جدید  خدمات  و  سیستم ها  فرایندها،  استقرار 

 تولید و مستقر شده اند استفاده می کند.
ً
آن هایی که قبلا

دارند.  قرار  نوآوری  فرایند  هر  قلب  در  یادگیری  سازوکارهای 
زمان  در  هم  و  تحقیقاتی  محیط  در  هم  می تواند  یادگیری  این 
لوندوال:  گفتۀ  به  بدهد.  رخ  جدید  طرح های  اجرای  و  آزمایش 
اساس،  این  بر  و  دانش  مدرن  اقتصاد  در  منبع  اساسی ترین 
مهم ترین فرایند یادگیری است. بنابراین، تحقیق و توسعه و توسعۀ 
دانش پیش نیازهای نظام نوآوری اند. این کارکرد شامل »یادگیری 

به واسطۀ جست وجو«4 و »یادگیری به واسطۀ انجام دادن«5 است.
زمان  طول  در  کارکرد  این  نگاشت  برای  رایج  شاخص  سه 
و  اختراع،  ثبت  توسعه، 2(  و  از: 1( طرح های تحقیق  عبارت اند 
3( سرمایه گذاری در تحقیق و توسعه. این شاخص ها تلاش های 
انجام شده برای توسعۀ دانش را به تصویر می کشد. به منظور بررسی 
منحنی های  از  می توان  فناوری  فعلی  برانداز وضعیت  و  عملکرد 

یادگیری استفاده کرد.

یق شبکه ها یز دانش از طر کارکرد 3: اشاعه و سرر
وظیفۀ اصلی شبکه ها تبادل اطلاعات است. تبادل اطلاعات در 
ناهمگن  زمینۀ  در یک  به ویژه  دقیق،  توسعۀ  و  یک محیط تحقیق 
)محل تلاقی تحقیق و توسعه با دولت، رقبا و بازار( مهم است. در 
اینجا تصمیمات خط مشی )استانداردها، اهداف بلندمدت( باید 
با آخرین بینش های فناورانه سازگار باشد و درعین حال، برنامه های 
تحقیق و توسعه باید تحت تأثیر هنجارها و ارزش ها در حال تغییر 
»یادگیری  پیش شرط  می تواند  شبکه  فعالیت  به این ترتیب،  باشد. 
شبکه های  به  هنگامی که  شود.  گرفته  نظر  در  تعامل«  طریق  از 
با  "یادگیری  را  آن  می توان  می شود،  مربوط  کاربر  تولیدکنندۀ 

استفاده" نیز در نظر گرفت.
توسعۀ  یا  شبکه سازی  عنوان  با  کارکرد  این  نظریه ها  برخی  در 
اثرهای جانبی نیز مطرح شده است. در جمع بندی ادبیات، عبارت 
انتخاب  دلیل  این  به  شبکه ها«  طریق  از  دانش  سرریز  و  »اشاعه 
شد که نه تنها بیانگر اهمیت توسعه و اشاعۀ دانش است، بلکه در 
دل خود به ماهیت تعاملی و پویایی نظام نوآوری نیز اشاره دارد. 
درواقع، همچون برگک و همکاران )2005( بر آنیم که نمی توان به 

شبکه سازی به منزلۀ یک کارکرد مجزا اشاره کرد. 
این کارکرد را می توان با نگاشت  تعداد کارگاه ها و همایش های 
شدت  و  اندازه  ترسیم  با  و  خاص،  فناوری  موضوع  یک  مختص 

شبکه در طول زمان تجزیه وتحلیل کرد.

4. learning by searching

5. learning by doing
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کارکرد 4: هدایت مسیر جست وجو
ازآنجایی که منابع همیشه محدودند، در صورت وجود گزینه های 
مختلف فناوری باید انتخاب کنیم که برای کدام فناوری می خواهیم 
سرمایه گذاری بیشتری داشته باشیم. بدون این انتخاب، نخواهیم 
از  هرکدام  دهیم.  اختصاص  گزینه  هر  به  کافی  منابع  توانست 
اجزای نظام نوآوری مانند صنعت، دولت و/ یا بازار می توانند این 
کارکرد را انجام دهند. از نگاه اقتصاد تکاملی، کارکرد توسعۀ دانش 

به خلق تنوع فناورانه و این کارکرد به فرایند انتخاب اشاره دارد.
مهم  فعالیتی  مسیر جست وجو  هدایت  هم  اجتماعی  زاویۀ  از 
محسوب می شود. در جایی که کارکردهای 2 و 3 به سازوکارهای 
یادگیری اشاره می کنند، بدون بحث در مورد مسیر فرایند یادگیری، 
هدایت جست وجو نشان می دهد که تغییر فناوری مستقل نیست. 
تغییر ترجیحات در جامعه، اگر قوی و مشهود باشد، می تواند بر 
تأثیر  فناورانه  تغییر  در  درنتیجه  و  توسعه  و  تحقیق  اولویت  تعیین 

بگذارد.
از  دسته  آن  به  جست وجو  مسیر  هدایت  کارکرد،  یک  به منزلۀ 
بر  مثبت  به طور  که  دارد  اشاره  نوآوری  نظام  درون  فعالیت های 
رؤیت و وضوح خواسته های خاص در میان کاربران فناوری تأثیر 

می گذارد.
بلندمدتی  اهداف  تجدیدپذیر  انرژی های  درزمینۀ  نمونه ای 
از  معینی  سهم  به  رسیدن  برای  مختلف  دولت های  که  است 
 هلند آرزوی 

ً
انرژی های تجدیدپذیر در آینده تعیین می کنند. مثلا

سال  در  را  تجدیدپذیر  انرژی های  10درصدی  سهم  به  دستیابی 
2020 فرموله کرد. این جاه طلبی درجۀ خاصی از مشروعیت را 
به توسعۀ فناوری های انرژی پایدار می دهد و تخصیص منابع برای 
این توسعه را تحریک می کند. نمونۀ دیگری از اهداف بلندپروازانۀ 
وادارکردن  برای   ،1990 سال  در  کالیفرنیا  هوایی  منابع  هیئت 
خودروسازان بزرگ به عرضۀ وسایل نقلیۀ بدون آلایندگی به بازار 
در سال 2003 شکل گرفته است. فرنکن1 و همکاران نشان دادند 
که این هدف خط مشی بلندمدت به افزایش فعالیت های تحقیق و 

توسعه برای توسعۀ وسایل نقلیۀ کم آلاینده منجر شد.
بستگی  دولت  یا  بازار  تأثیر  به   

ً
صرفا جست وجو  هدایت  البته 

بین  تبادل نظر  از  انباشتی  و  تعاملی  فرایند  یک  اغلب  این  ندارد. 
تولیدکنندگان فناوری، کاربران فناوری و بسیاری از بازیگران دیگر 
متغیر  یک  بلکه  نیست،  ثابت  یک  فناوری  خود  آن  در  که  است 
است. انتظارات در این مورد پدیدۀ مهم اما گریزان است. اغلب 
یا خط مشی گذاری(  توسعه  و  تحقیق  بر  تمرکز  از  )اعم  بازیگران 
در ابتدا کمی بیشتر از یک قاطعیت هدایت می شوند. طرح های 
مبهم اغلب در آزمایش ها آزمایش می شوند )کارکرد 1(، موفقیت 
)و شکست( آن ها می تواند به سایر بازیگران منتقل شود )کارکرد 

1. Frenken

می یابد.  کاهش  )درک شده(  قطعیت  نبود  درجۀ  درنتیجه   ،)3
سیستم  سراسر  در  که  است  همراه  انتظاراتی  با  به نوبۀ خود  این 
ارتباط برقرار می کنند )کارکرد 4(. گاهی، تحت تأثیر داستان های 
و  انتظارات دربارۀ یک موضوع خاص همگرا می شوند  موفقیت، 

حرکتی برای تغییر با هدفی خاص ایجاد می کنند.
با ترسیم اهداف مشخص تعیین شده از  این کارکرد را می توان 
سوی دولت ها یا صنایع در رابطه با استفاده از یک فناوری خاص و 
با ترسیم تعداد مقالات در مجلات حرفه ای، که انتظارات را دربارۀ 
پیشرفت های فناوری جدید افزایش می دهد، تجزیه وتحلیل کرد. 
فناوری  توسعۀ  درزمینۀ  منفی  یا  مثبت  مقالات  تعداد  با شمارش 
جدید، می توان وضعیت بحث را ارزیابی کرد. بحثی قوی دربارۀ 
 پیشرفت های آینده را مختل 

ً
بالقوۀ فناوری جدید احتمالا مزایای 

 توسعۀ 
ً
کید قوی بر جنبه های مثبت احتمالا می کند، درحالی که تأ

فناوری را تحریک می کند.

کارکرد 5: خلق تقاضا و بازارسازی
با  رقابت  برای  اغلب  خود  توسعۀ  اولیه  مراحل  در  نوآوری  هر 
فناوری های جاافتاده مشکل دارد، زیرا بازاری برای آن نبوده یا بازار 
فعلی توسعه نیافته است. به صورت کلی، اطمینان نداشتن به عامل 
محسوب  نوآوری  هر  اساسی  معضلات  از  یکی  بازار  در  تقاضا 
از سمت  بازار  در  دولت  مداخلۀ  به  نیاز  دلیل  همین  به  می شود. 
را  مسئله  این  روزنبرگ  می شود.  احساس  بازار  خلق  برای  تقاضا 
این گونه بیان می کند: »بیشتر اختراعات زمانی که اولین بار نوعی 
 خام و ناکارآمدند. بنابراین، 

ً
نوآوری جدید شناخته می شوند نسبتا

آن ها ممکن است از روش های قبلی مزایای بسیار اندکی داشته و 
 هیچ مزیتی نداشته باشند. اشاعه و گسترش نوآوری 

ً
یا شاید اصلا

فضای  ایجاد  دلیل،  همین  به  بود.  خواهد  کند  شرایط  این  در 
محافظت شده برای فناوری های جدید مهم است. 

یکی از نمونه های ایجاد بازار در حوزۀ اختراعات است. ایجاد 
حقوق مالکیت معنوی2 از طریق ثبت اختراع، انحصار موقتی را 
با  تجاری سازی  افزایش  آن  هدف  که  می دهد،  پتنت  صاحب  به 
تسهیل خریدوفروش دانش فنی است.3 سیاست گذاران همچنین 
ممکن است با حمایت از امنیت قانونی یا ایجاد اعتماد، به تقویت 

بازارسازی کمک کنند.
خلق  برای  دولتی  حمایت  از  دیگری  نمونۀ  استانداردسازی 
450 مخابرات سیار را   NMT بازار است. برای مثال، استاندارد 
 19۸0 و   1970 دهه های  در  اروپا  شمال  مخابراتی  شرکت های 
زمانی راه اندازی کردند که آن ها انحصارات دولتی بودند. ازاین رو، 
امکان توسعۀ سیستم های تلفن همراه برای شرکت های خصوصی 

2. intellectual property rights (IPR)

3. بنابراین، به طرز متناقضی، یک انحصار را قانون ایجاد می کند تا برای دانش بازاری 
فراهم شود، یعنی امکان تجارت دانش.
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اروپا  کشورهای شمال  در  همراه  تلفن  توسعۀ  چراکه  فراهم شد؛ 
بسیار مهم بود.

در برخی موارد، ابزار خرید دولتی نوآوری1 برای شکل گیری بازار 
مهم بوده است. به عبارت دیگر، بازاری پدید آمد زیرا بخش دولتی 
دولتی  از خرید  قبل  که  و سیستم هایی شد  خواستار محصولات 
کشورها  تمام  دفاعی  بخش  در  مهم  ابزاری  این  نبودند.  نوآوری 
)مخابرات،  زیرساخت ها  توسعۀ  در  همچنین  هست.  و  بوده 
است. علاوه  داشته  اهمیت  از کشورها  بسیاری  در  غیره(  و  قطار 
بر این، زمانی که سازمان های دولتی به ترکیب محصول خاصی 
مانند حداقل سهم برق مبتنی بر منابع تجدیدپذیر یا خودروهایی 
نیاز  می کنند،  کار  سوختی  سلول های  یا  الکتریکی  انرژی  با  که 
دارند، خط مشی عمومی ممکن است در تقاضا و درنتیجه انتشار 

نوآوری ها تأثیر بگذارد.
یک روش، شکل گیری بازارهای موقت برای کاربردهای خاص 
یک فناوری است. در چنین محیطی بازیگران می توانند در مورد 
دیگر  روش  دهند.  توسعه  را  انتظارات  و  بیاموزند  جدید  فناوری 
مطلوب  مالیاتی  رژی های  توسط  )موقت(  رقابتی  مزیت  ایجاد 
، تجربۀ هلند در کاهش مالیات برای انرژی های تجدیدپذیر( 

ً
)مثلا

برای  آلمان  در  فید،  قانون   ،  
ً
)مثلا مصرف  حداقل  قیمت های  یا 

انرژی های تجدیدپذیر( است.
که  خاص  بازارهای  تعداد  نگاشت  با  می توان  را  کارکرد  این 
معرفی شده اند، رژیم های مالیاتی خاص برای فناوری های جدید 
فناوری های  موفقیت  که  جدید  زیست محیطی  استانداردهای  و 

جدید زیست محیطی را افزایش می دهد، تحلیل کرد.

کارکرد 6: بسیج منابع
منابع، اعم از سرمایۀ مالی و سرمایۀ انسانی، ورودی اساسی برای 
برای یک  نوآوری ضروری هستند.  نظام  درون  فعالیت های  تمام 
امکان  فراهم کردن  برای  کافی  منابع  تخصیص  خاص،  فناوری 
می توان  را  کارکرد  این  نظر،  این  از  است.  ضروری  دانش  تولید 

به نوعی ورودی مهم کارکرد توسعۀ دانش در نظر گرفت.
به  بلندمدت  توسعۀ  و  تحقیق  برنامه های  به  که  بودجه هایی 
دولت  یا  صنعت  جانب  از  خاص  فناوری  دانش  توسعۀ  منظور 
فناوری های  آزمایش  اختصاص می یابند و وجوهی که زمینه ساز 
جدید در آزمایش های تخصصی می شوند)همان کاری که توسط 
می شود(  انجام  کارآفرینانه  آزمایش های  قالب  در  و  کارآفرینانه 

نمونه هایی از این فعالیت هستند.
با  باید به شایستگی سازی و موارد مرتبط  در کنار موارد مالی، 
رسمی،  آموزش وپرورش  شامل  که  کنیم  اشاره  نیز  انسانی  منابع 
پویایی بازار نیروی کار، و سازمان دهی خلق دانش و یادگیری در 

1. public procurement for innovation

شرکت ها و شبکه ها است. دانش یک مقوله »انباشتی« و یادگیری 
»انباشت«  به  را  بیشتری  دانش  که  است  »جریانی«  مقوله  یک 
فرایندها و  از  آن دسته  به  موجود اضافه می کند. شایستگی سازی 
فعالیت های مرتبط با ظرفیت ایجاد، جذب و بهره برداری از دانش 
شایستگی سازی  که  است  بدیهی  دارد.  اشاره  سازمان ها  و  افراد 
می شود.2  غیررسمی  یادگیری  همچنین  و  رسمی  یادگیری  شامل 
بسیار حیاتی  نوآوری حیاتی  فرایندهای  برای  یادگیری غیررسمی 

هستند.
نگاشت این کارکرد با استفاده از شاخص های خاص در طول 
بفهمیم  اینکه  برای  راه  بهترین  مورد  این  در  است.  دشوار  زمان 
از طریق  که  است  این  نه،  یا  می شود  انجام  به خوبی  کارکرد  این 
مصاحبه تشخیص دهیم که آیا از نظر بازیگران نظام دسترسی به 

منابع کافی مشکل است یا خیر.

کارکرد ۷: مشروعیت بخشی/ خنثی کردن مقاومت در برابر تغییر
از  بخشی  باید  یابد  توسعه  به خوبی  جدید  فناوری  اینکه  برای 
رژیم فعلی شود و یا حتی آن را سرنگون کند. مشروعیت بخشی 
موضوع پذیرش اجتماعی و انطباق با نهادهای مرتبط است: باید 
بازیگران مرتبط فناوری جدید و نوآوری و حامیان آن را مطلوب 
بازیگران  و  بگیرد  شکل  تقاضا  شوند،  بسیج  منابع  تا  کنند  تلقی 
در نظام نوآوری جدید یا در حال تکامل قدرت سیاسی به دست 
آورند. احزابی که منافع شخصی آن ها با فناوری جدید در تضاد 
است، اغلب با این نیروی تخریب خلاقانه مخالفت می کنند. در 
این صورت، ائتلاف های مدافع می توانند به منزلۀ یک کاتالیزور در 
پذیرش و مشروع بخشی فناوری جدید عمل کنند. این ائتلاف ها 
فناوری جدید را در دستور کار خود قرار می دهند و تلاش می کنند 
منابع  جذب  برای  و  بگذارند  اثر  فناوری  و  پژوهش  مسیر  بر  که 
طرح  بازارسازی  به  می تواند  )که  مطلوب  مالیاتی  رژیم های  و 
منجر شود( لابی کنند. آن ها با این کار برای مسیر فناوری جدید 
نفوذ  و  اندازه  موفقیت،  صورت  در  می کنند.  ایجاد  مشروعیت 
است  ممکن  آن ها  یافت.  خواهد  افزایش  مدافع  ائتلاف های 
به حدی قدرتمند شوند که به تقویت روحیۀ تخریب خلاقانه منجر 
به منابع موجود   

ً
ائتلاف ها مستقیما این  شوند. مقیاس و موفقیت 

)کارکرد 6( و انتظارات آینده )کارکرد 4( مرتبط با فناوری جدید 
بستگی دارد.

این کارکرد را می توان با ترسیم رشد گروه های ذی نفع و اقدامات 
لابی گرانهٔ آن ها تحلیل کرد.

محیط  یک  درون  فعالیت های  از  ناشی  برنامه ریزی شده  یادگیری  رسمی،  2. یادگیری 
یادگیری ساختاریافته است؛ اغلب در رابطۀ دانش آموز معلم اتفاق می افتد، مانند یک 
سیستم مدرسه. یادگیری غیررسمی  خارج از محیط های آموزشی و یادگیری رسمی که 
اغلب از طریق مواجهه با موقعیت های روزمره اتفاق می افتد. این بخشی از »یادگیری 
مادام العمر« است که برای چندین دهه پس از تحصیل رسمی گسترش می یابد. یادگیری 

رسمی اغلب پایۀ یادگیری غیررسمی یا مداوم است.
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جمع بندی و نتیجه گیری

یک  می شود،  صحبت  نوآوری  نظام های  تحلیل  از  هنگامی که 
نظام  کارکردهای  تحلیل  دیگر  طرف  و  ساختاری  تحلیل  طرف 
نوآوری قرار دارد. تحلیل ساختاری و پرداختن به بازیگران تحلیلی 
وضعیت  براندازی  برای  هم  تحلیل  نوع  این  گرچه  ایستاست. 
سیستم و شناسایی بازیگران ضروری است اما خروجی غنی ای در 
راستای تدوین دستور کار برای بهبود وضعیت و حرکت به سمت 
حالت مطلوب فراهم نمی کند. در طرف مقابل تحلیل کارکردهای 
نظام نوآوری تحلیلی پویاست که روند تغییر و تحول سیستم را در 
گذر زمان بررسی می کند. به منظور آغاز این فرایند، در ابتدا باید 
کارکردهای آن مشخص شود. هنگامی که پژوهشگر به نظریه های 
کارکردی نظام نوآوری مراجعه کند ترکیب های گوناگون کارکردها 
نیز  فعالیت ها را متوجه می شود. نکته ای که خود نظریه پردازان  و 
به آن اشاره کرده اند. در این هنگام پرسشی که در ذهن پژوهشگر 
نظریه های  مختلف  نظریه های  »آیا  است:  این  می شود  مطرح 
رقیب اند یا جمع بندی و ارائۀ ترکیب واحد آن ها ممکن است؟«. 
به  باید  آیا  نوآوری  نظام  کارکردهای  تحلیل  به منظور  به بیان دیگر، 
می توان  یا  کرد  اکتفا  محقق  یک  کارکردهای  ترکیب  از  استفاده 
راستای  در  حاضر  پژوهش  کرد؟  ترکیب  را  گوناگون  نظریه های 

پاسخ به این پرسش شکل گرفت. 
این پژوهش به دنبال پاسخ به این پرسش بود که »کارکردهای 
ترویج  باعث  عواملی  چه  به بیان دیگر،  کدام اند؟  نوآوری«  نظام 
پاسخ  برای  می شوند.  نوآوری  نظام های  در  نوآوری  گسترش  و 
طی  که  شد  استفاده  نظام مند  مرور  روش  از  پژوهش،  پرسش  به 
این  حاصل  شدند.  مطالعه  نوآوری  نظام  کارکرد  نظریه های  آن 
و  کارآفرینانه  فعالیت های  کارکرد  هفت  به  دستیابی  پژوهش، 
دانش  و سرریزی  اشاعه  دانش جدید،  و خلق  توسعه  استارتاپی، 
و  تقاضا  خلق  جست وجو،  مسیر  هدایت  شبکه ها،  طریق  از 
 مشروعیت بخشی و خنثی سازی 

ً
بازارسازی، بسیج منابع و نهایتا

مشخص   2 جدول  به  مراجعه  با  بود.  تغییر  برابر  در  مقاومت 
این موارد  از  می شود که تمامی کارکردهای مطرح شده ذیل یکی 
قرار دارند. با توجه به مرور تمامی نظریه ها و تشریح کارکردهای 
مدنظر آن ها، سرانجام هرکدام از این کارکردها به دقت و با جزئیات 
این پژوهش می توان برای  یافته های  از  کامل توضیح داده شدند. 
تحلیل پویایی کارکردهای نظام نوآوری و خط مشی گذاری در این 

زمینه استفاده کرد.

پیشنهادها

توسط  پیش تر  که  شد  استفاده  کارکردهایی  از  پژوهش  این  در 
بود.  شده  بیان  گوناگون  دسته های  در  مختلف  نظریه پردازان 

به منظور ادامۀ مسیر پژوهش سه پیشنهاد مطرح می شود:
1. شناسایی کارکردها و فعالیت های دخیل در نظام های نوآوری 
کیفی  روش های  از  استفاده  با  که  است  آن  اول  پیشنهاد  داخلی: 
به ویژه روش تحلیل تاریخچۀ رویدادها  و تحلیل مضمون، عوامل 
و کارکردهایی که در توسعۀ نظام های نوآوری بومی مؤثر بوده اند 
پیاده سازی  با  یافته های این پژوهش مقایسه شوند.  با  شناسایی و 
مضامین  شاخص ها،  معادل  را  پایه  مضامین  می توان  روش  این 
معادل  را  فراگیر  مضامین  و  فعالیت ها  معادل  را  سازمان دهنده 

کارکردهای نظام نوآوری در نظر گرفت. 
پس  داخلی:  نوآوری  نظام های  بومی  موتورهای  شناسایی   .2
از شناسایی کارکردها می توان با استفاده از روش تحلیل نگاشت 
یافته های  بر  مبتنی  نوآوری  نظام  موتورهای  می توان  علی  تحلیل 
مرحلۀ پیشین را شناسایی کرد. موتورها همان زیرسیستم ها هستند 
که نحوۀ ارتباط و برهم کنش کارکردها را نشان می دهند. با استفاده 
از این روش می توان حلقه های مثبت و منفی را به خوبی شناسایی 
استفاده  آن ها  از  داینامیک  و در قسمت کیفی مدل سازی سیستم 

کرد. مدل کیفی ورودی پیشنهاد سوم خواهد بود. 
3. پیاده سازی و اعتبارسنجی: در این مرحله پیشنهاد می شود با 
استفاده از روش سیستم داینامیک یا عامل بنیان یافته های مراحل 
همچنین  کرد.  پیاده سازی  خاص  نوآوری  نظام  یک  در  را  پیشین 
کرد.  سیاست گذاری  و  براندازی  را  نوآوری  نظام  فعلی  وضعیت 
مراحل  از  مستخرج  فراگیر  روش مضامین  این  از  استفاده  هنگام 
قبل به مثابۀ متغیرهای حالت استفاده خواهند شد. از مضامین پایه 
مزیت  های  ازجمله  کرد.  استفاده  مدل  معادلات  در  می توان  نیز 
روش سیستم داینامیک پیش بینی نتایج سیاست   ها پیش از اعمال 

و رخداد هزینه است. 
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Abstract
Innovation is the economic engine of the 21st century that does not happen in an isolated environment. 
Innovations occur in innovation systems. Innovation systems are a set of institutions, organizations 
and relationships between them that must have specific functions to influence innovation processes. 
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الف( نقش نامه

ب( اعلام تعارض منافع

در جریان انتشار مقالات علمی تعارض منافع به این معنی است 
مجلات  سردبیران  حتی  یا  و  داوران  نویسندگان،  یا  نویسنده  که 
دارای ارتباطات شخصی و یا اقتصادی می باشند که ممکن است 
مقاله  یک  چاپ  در  آن ها  تصمیم گیری  بر  ناعادلانه ای  طور  به 
تأثیرگذار باشد. تعارض منافع به خودی خود مشکلی ندارد بلکه 

عدم اظهار آن است که مسئله ساز می شود.
بدین وسیله نویسندگان اعلام می کنند که رابطه مالی یا غیرمالی 
با سازمان، نهاد یا اشخاصی که موضوع یا مفاد این تحقیق هستند 
از  منظور  غیررسمی.  یا  رسمی  انتساب  و  رابطه  از  اعم  ندارند، 
پژوهانه،  دریافت  از  است  عبارت  جمله  از  مالی  انتفاع  و  رابطه 
افتخاری  سازمانی،  عضویت  سخنرانی،  ایراد  آموزشی،  گرنت 

اختراع، و  اشتغال، مالکیت سهام، و دریافت حق  یا غیررسمی، 
البته محدود به این موارد نیست. منظور از رابطه و انتفاع غیرمالی 
عبارت است از روابط شخصی، خانوادگی یا حرفه ای، اندیشه ای 

یا باورمندانه، و غیره. 
چنانچه هر یک از نویسندگان تعارض منافعی داشته باشد )و یا 

نداشته باشد( در فرم زیر تصریح و اعلام خواهد کرد:
نویسندۀ  ندارد.  منافعی  تعارض  الف هیچ گونه  نویسندۀ  مثال: 
دریافت  است گرنت  بوده  تحقیق  که موضوع  از شرکت فلان  ب 
کرده است. نویسندگان ج و د در سازمان فلان که موضوع تحقیق 
که  فلان  شرکت  در  و  داشته اند  افتخاری  سخنرانی  است  بوده 

موضوع تحقیق بوده است سهامدارند.

اظهار )عدم( تعارض منافع: با سلام و احترام؛ به استحضار می رساند نویسندگان مقاله 

هیچ گونه تعارض منافعی ندارد.

نویسندۀ مسئول:  محمدعلی صادقی کیا

یخ: ۱4۰4/۰4/۲5  تار



شیوه نامۀ نگارش مقالات در نشریۀ سیاست نامۀ علم و فناوری

فصلنامۀ سیاست نامۀ علم و فناوری پذیرای مقالات تحقیقی پژوهشگران و صاحب نظران است. مقالات باید به زبان فارسی و در 
موضوعات مرتبط با سیاست گذاری فصلنامه باشد. رعایت دقیق نکات زیر در تدوین مقاله از شرایط پذیرش مقالات برای داوری است.

اصول کلی

1. مقاله ارسالی نباید در نشریات فارسی یا انگلیسی زبان داخل و خارج کشور منتشر شده باشد.
2. مقاله نباید هم زمان به سایر نشریات ارسال شده باشد.

3. مقاله حداقل در 15 صفحه و حداکثر در 25 صفحه در نرم افزار مایکروسافت Word 2010 حروف چینی شود.
۴. حاشیۀ صفحات از بالا 3 سانتی متر و از پایین و چپ و راست 2/5 سانتی متر تنظیم شود.

۵. متن مقاله به صورت تک ستونی تنظیم شود.
6. فاصلۀ بین خطوط یک سانتی متر)Single( باشد.

ترتیب قسمت ها

* صفحۀ اول شامل عنوان کامل فارسی، چکیدۀ فارسی و واژگان کلیدی.• 

* صفحۀ دوم به بعد شامل مقدمه، مبانی نظری، روش شناسی، تجزیه وتحلیل داده ها و یافته های تحقیق، نتیجه گیری و فهرست منابع.• 

* ترجمۀ انگیسی عنوان، چکیدۀ انگلیسی و واژگان کلیدی در انتهای مقاله، بعد از فهرست منابع، آورده شود.• 

 در صفحۀ اول زیر عنوان مقاله، نام نویسندگان و مشخصات آن ها نوشته نشود. نام های کامل نویسندگان، به ترتیب، در فایل تعهدنامه • 
ً
* لطفا

نوشته و ارسال شود.

 نام نویسندۀ مسئول )ارسال کنندۀ مقاله از طریق سامانه( را با علامت * مشخص کنید. از ذکر عناوینی نظیر دکتر، مهندس و ... در ابتدای • 
ً
* لطفا

نام افراد خودداری کنید.

* فایل تعهد را می توانید از طریق وب سایت نشریه دانلود نمایید.• 

اصول نگارش مقاله

نوع و اندازۀ قلم در قسمت های مختلف مقاله طبق جدول زیر تهیه شود:

سبکاندازهقلم )فونت(عنوان

BTitr16Boldعنوان فارسی

Time New Roman1۴Boldعنوان انگلیسی

عناوین اصلی )چکیده، مقدمه، مبانی نظری، روش شناسی تحقیق، 

BLotus1۴Boldتجزیه وتحلیل داده های تحقیق، نتیجه گیری و منابع(

BLotus13Boldعناوین فرعی
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سبکاندازهقلم )فونت(عنوان

BLotus12Boldعناوین فرعی فرعی

IRLotus12Normalمتن مقاله و چکیدۀ فارسی

Time New Roman10Normalکلمات انگلیسی به کاررفته در متن مقاله

IRLotus10Boldعنوان جدول و شکل ها، زیرنویس جدول ها

IRLotus11Normalمتن جدول ها

Time New Roman11Normalچکیدۀ انگلیسی

IRLotus9Normalزیرنویس فارسی

Times New Roman8Normalزیرنویس لاتین

IRLotus10Normalمنابع فارسی

Times New Roman10Normalمنابع لاتین

• عنوان

عنوان مقاله باید کوتاه و برگرفته از محتوای مقاله باشد و بیشتر از 11 کلمه نباشد و در آن از کلمات اختصاری استفاده نشود.

• چکیدۀ فارسی و انگلیسی

چکیده باید شامل اطلاعات کوتاه و دقیق و بیانگر موضوع تحقیق، اهداف، روش و نتایج مطالعه باشد. در متن چکیده از ذکر مقدمات 
و کلیات خودداری شود و به موضوعات اصلی پرداخته شود. طول چکیده در مقاله کمتر از ۸1 کلمه و بیشتر از 211 کلمه نباشد. چکیده 
باید مستقل و در یک پاراگراف باشد. از اشاره به منابع در چکیده خودداری شود. چکیدۀ انگلیسی باید برگردان دقیق چکیدۀ فارسی باشد.

• شماره گذاری عناوین

عناوین اصلی و فرعی مقاله، جز چکیده و مقدمه و نتیجه گیری، باید شماره گذاری شوند و ابتدا شمارۀ عنوان اصلی و سپس شمارۀ 
عناوین فرعی و فرعی تر آورده شود )مثال: 3ـ2. استراتژی ایران(.

• واژگان کلید

 پس از چکیده، سه تا پنج کلمۀ مهم و پربسامدِ مقاله برای واژگان کلیدی نوشته شود. بهتر است از واژه هایی انتخاب شود که در عنوان 
مقاله نیامده باشند. واژه ها با ویرگول )،( از هم جدا شوند.

• مقدمه و مبانی نظری

مقدمه باید شامل بیان مسئله، اهمیت و ضرورت انجام، سؤال ها و فرضیه ها باشد و در آن به پیشینۀ پژوهش های مرتبط ارجاع داده 
شود. در بخش پایانی نیز هدف از انجام پژوهش به وضوح ذکر گردد.

• روش انجام پژوهش

در این بخش، نحوۀ اجرای پژوهش شامل نوع و روش تحقیق، روش های ارزیابی، جامعۀ آماری، طرح آماری و نحوۀ تجزیۀ آماری 
داده ها توضیح داده شود. مطالب مندرج در این بخش در چند پاراگراف و بدون تیتربندی تنظیم شود.

• یافته ها

نتایج حاصل از پژوهش را می توان به صورت جدول و شکل ارائه کرد و فقط تحلیل نتایج را در متن آورد. اطلاعات جدول ها و شکل ها 
باید طوری باشد که خواننده، بدون مراجعه به متن، بتواند به اطلاعات کافی برای درک جدول دست یابد. چنانچه در هر قسمت از مقاله 
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به جدول و یا شکلی اشاره شده است، بلافاصله و در انتهای همان پاراگراف، جدول یا شکل مربوطه درج شود.

• شکل و نمودار

ـ عنوانِ شکل و نمودار، بعد از ذکر کلمۀ »شکل« یا »نمودار«، شمارۀ آن ها و دونقطه شروع می شود. )شکل 3: ( عنوان ها باید در زیر 
شکل  یا نمودارها و وسط چین باشند. 

ـ شکل و نمودارها، در داخل متن و در جایی که به آن ها ارجاع داده شده درج گردند و در متن مقاله باید به همۀ آن ها ارجاع داده شود.

 ـ ذکر واحد کمیت ها در شکل و نمودارها الزامی ست و تمامی مطالب و اطلاعات آن ها باید به فارسی نوشته شود.

ـ نمودارها و شکل ها می توانند رنگی و یا سیاه و سفید ارسال شوند، اما رنگ ها و جزییات آن ها باید در چاپ سیاه و سفید قابل تشخیص باشد.

ـ بعد از هر شکل و نمودار یک سطر خالی قرار دهید. 

• جدول

ـ در تنطیم جداول نباید از خطوط افقی و عمودی استفاده کرد، مگر در بالا و پایین سطر اول جدول و پایین آخرین سطر آن. • 

ـ عنوان جدول در بالای آن قرار می گیرد و با کلمۀ جدول، شمارۀ آن و دونقطه شروع می شود. • 

ـ تمامی مطالب و اطلاعات جدول باید به فارسی نوشته شود. برای بیان توضیحات اضافی در مورد هر جدول، می توان به ترتیب از علائم • 

اختصاری در متن جدول استفاده کرد و با نشان دادن آن ها در زیر جدول و نوشتن توضیح، اطلاعات لازم را در اختیار خواننده قرار داد.

• جمع بندی و نتیجه گیری

آوردن بخش جمع بندی و نتیجه گیری پس از متن اصلی مقاله الزامی است. نتیجه گیری کلی از مقاله در حد یک تا دو پاراگراف باشد. 
این بخش مستقل است و باید بدون مراجعه به سایر بخش های مقاله گویای مهم ترین یافته ها باشد.

• منابع

برای ارجاع به منابع از استاندارد APA و سیستم ارجاع دهی هاروارد تبعیت کنید.

مثال:

ارجاع به مقالات:

محمدی، علی. )۱386(. کاربرد تکنیک های برنامه ریزی ریاضی برای تجزیه وتحلیل صورت های 
مالی شرکت های داروسازی. مجله علوم اجتماعی و انسانی دانشگاه شیراز، 26)۱(، ۱۱۷-۱3۵.

عنوان مقالهنویسنده )ها(

صفحاتنام مجله ایشو )شماره(والیوم

سال انتشار

Author(s)

Journal Title volume Issue Page(s)

Campbell, T. S. & Karacaw, W. A. (1990). Corporate Risk Management and 
The Incentive Effects of Debt. The Journal of Finance, (45)5, 1673-1686.

Article TitleYear
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ارجاع به کتاب ها:

Calfee, R. C. & Valencia, R. R. (1991). APA guide to preparing manuscripts for 
journal pablication. Washington, DC: American psychological Association.

Publish Location Publisher

Author(s) Book TitleYear

ارجاع به پایان نامه و رساله:

نام خانوادگی نویسنده، نام نویسنده. )سال(. عنوان به صورت ایرانیک. )مقطع کارشناسی ارشد یا دکتری(. نام دانشگاه، نام کشور.

مثال:
احمدی مقدم، ابراهیم. )1386(. استراتژی نیروی مقاومت بسیج در جنگ آینده. )دکتری(. دانشگاه عالی دفاع ملی، ایران.

آذر، عادل. و مؤمنی، منصور. )۱38۴(. آمار و کاربرد آن در مدیریت )جلد دوم(: تحلیل آماری. 
تهران: سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی دانشگاه ها )سمت(.

عنوان کتابپدیدآور )پدیدآورندگان(

ناشرمکان نشر

سال انتشار
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