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چکیده
امروزه دستیابی به فناوری های نوین در بخش های گوناگون به توسعۀ دانش آن فناوری بستگی دارد. مرزشکنی های علمی می توانند مسیرهای 

جدیدی را به دنیای پیچیده و گستردۀ علوم باز کنند و از طریق دستیابی به دانشی که برای انسان قابل دسترس است، سطوح پیشرفته ای از فناوری 

را در صنایع مختلف تحقق بخشند. هدف از این پژوهش دستیابی به الگوی درونی سازی دانش در انتقال فناوری مبتنی بر نظام نوآوری بخشی 

است. بدین منظور با روش شناسی پژوهش مبتنی بر رویکرد داده بنیاد چندگانه، در دو فاز فراترکیب و نظریۀ داده بنیاد ابعاد و سنجه های مدل 

استخراج شده است. ابتدا پس از جمع آوری ادبیات موضوعی پژوهش و مرور پژوهش های موجود، پژوهش های مرتبط شناسایی و تحلیل شدند، 

سپس با انجام مصاحبه هایی با 1۸ نفر از خبرگان حوزۀ موردبررسی، مقوله ها طی سه مرحله کدگذاری باز، محوری و گزینشی تجزیه وتحلیل 

شدند و در پایان مدل مدنظر استخراج شد. مدل نهایی پژوهش با 93 شاخص با محوریت مقوله های علی، شرایط زمینه ای، شرایط واسطه ای، 

راهبردها و پیامدها استخراج شد. به منظور بررسی اعتبار مدل، سه تن از نخبگان و استادان دانشگاه دوباره آن را بررسی کردند و پس از حذف و 

اضافه شدن برخی کدهای اولیه و تأیید سایر مؤلفه های استخراجی، در پایان مدل با 74 شاخص )کد باز( تدوین شد. به منظور درونی سازی دانش 

در انتقال فناوری در نظام نوآوری بخشی، راه اندازی پلتفرم های همکاری مشترک به همراه بهره مندی از شایستگی ها و قابلیت های کلیدی پیشنهاد 

می شود. برقراری ظرفیت های فناورانۀ جدید، شکل گیری نهادهای حمایتی و شبکه های ارتباطی و همچنین تخصیص منابع بهینه به ظرفیت ها از 

راه برنامه های ملی و خط مشی های پشتیانی از عوامل کلیدی در ارتقای موضوع درونی سازی دانش در انتقال فناوری اند که می توانند باعث توسعۀ 

فناوری در کشور شوند.
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مقدمه

فناورانۀ  آمادگی  کشورها  جهانی  رقابت پذیری  ارکان  از  یکی 
رکنی  به مثابۀ  که   )Jafarnejad et al., 2021( کشورهاست 
 Mahbanooei et( اساسی در دستیابی به کارایی بازارنیروی کار
al., 2019., Mohaghar et al., 2018(، شکوفایی کسب وکار 
و نوآوری در سطح ملی است )Ghasemi et al., 2018(. انتظار 
می رود در ایران نیز از ظرفیت فناوری های نوظهور و تحول آفرین 
نظیر اینترنت اشیا، هوش مصنوعی، همزاد دیجیتال و مانند آن ها 
 Nasrollahi et al.,( مطرح اند  چهارم  صنعتی  انقلاب  در  که 
 2022; Mohaghar et al., 2023 Mohaghar et al., 2021;
عامل محور  اقتصاد  از  حرکت  برای   );Karimi et al., 2022
Ghasemi et al., 2013; Raza� )به سمت اقتصاد کارایی محور 

vi et al., 2015( و از اقتصاد کارایی محور به نوآوری محور بتوان 
.)Mehregan et al., 2016( بهره برد

امروزه دستیابی به فناوری های  نوین در بخش های گوناگون به 
 .)Liu and Zhao, 2024( توسعۀ دانش آن فناوری بستگی دارد
تمرکز بر بعد دانشی  فناوری تأثیر عمیقی  در تعریف  و جهت دهی  
کید بر بعد  انتقال فناوری دارد. هنگامی  که  در تعریف  فناوری تأ
به  منظور  فناوری  »خرید   

ً
صرفا فناوری  انتقال  دیگر  است ،  دانش  

به  علت   به  سخت  افزار  نیل   نیست، هرچند که  از آن«  بهره برداری 
داشته  بیشتری   برتری  ابعاد  سایر  از  زودهنگام  بازدهی   و  سادگی  
کید بر بعد دانشی، هم  است.  اما هدف نهایی از انتقال فناوری با تأ
به کسب دانش مرتبط منجر می شود و هم زمینۀ تولید نسل های 

آیندۀ فناوری را فراهم می کند.
دورۀ  در  به ویژه  فناوری،  و  دانش  تاریخی  تحولات  اساس  بر 
کنونی، فناوری فقط در پرتو دانش و نوآوری های فردی و جمعی 
به وجود می آید، استمرار می یابد و به مثابۀ موتور پیش برندۀ توسعۀ 
 .)Henderson and Cockburn, 2023( جوامع عمل می کند
روشن است که دستیابی به فناوری و توانایی توسعۀ نسل های بعدی 
آن کلید موفقیت و پیشرفت هر کشوری است. بااین حال، پرسش 
مهم این است که چرا برخی کشورها در دستیابی به فناوری ناکام 
هستند و فقط مصرف کنندۀ فناوری شناخته می شوند؛ درحالی که 
بنابراین  می شود.  منتقل  کشورها  این  به  گسترده  به شکل  فناوری 
درک ارتباط پیچیده بین دانش و فناوری و بررسی تأثیر فراوان آن ها 

در پژوهش های علمی در توسعۀ فناوری بسیار ضروری است.
هدف از این پژوهش ارائۀ مدلی جامع از موضوع درونی سازی 
است  بخشی  نوآوری  نظام  رهگذر  از  فناوری  انتقال  در  دانش 
و  دستیابی  در  )هم کنشی(  تعاملی  رویکردی  که  به گونه ای 
درونی سازی دانش پدید آورد. بنابراین در این پژوهش هدف پاسخ 

به این پرسش هاست:
انتقال  در  دانش  درونی سازی  چهارچوب  اصلی:  پرسش 
دانش  عبارتی  به  است؟  چگونه  بخشی  نوآوری  نظام  در  فناوری 

نوآوری  نظام  بازیگران  بین  فناوری در هم کنش  انتقال  در  چگونه 
بخشی، درونی سازی می شود؟

پرسش های فرعی:
درونی سازی  بر  مؤثر  واسطه ای  و  زمینه ای  علی،  شرایط   )1

دانش در انتقال فناوری در نظام نوآوری بخشی کدام اند؟ 
درونی سازی  بر  مؤثر  واکنش های(  )کنش ها/  راهبردهای   )2
دانش در انتقال فناوری بین بازیگران نظام نوآوری بخشی کدام اند؟
انتقال  در  دانش  درونی سازی  از  پیامدهایی  و  نتایج  چه   )3

فناوری در نظام نوآوری بخشی مدنظر است؟

۱. مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش

گسترده تری  به طور  فناوری  و  دانش  موضوع   ،19۸0 سال  از 
تحلیل و بررسی شده است. عمدۀ پژوهش ها با تمرکز بر تعامل 
 Dubickis( شده اند  انجام  فناوری  انتقال  و  دانش  مدیریت 
 2013 سال  از  حال،  این  با   .)and Gaile-Sarkane, 2017
و  شده  دنبال  متنوع تری  رویکردهای  با  بررسی ها  این  بعد،  به 
اندیشمندان مختلف این موضوع را از دیدگاه های گوناگون تبیین 
کرده اند)Barros and Ferreira, 2020(  در ادامه، برخی از این 

پژوهش ها مرور شده اند:
دانش:  »طیف  عنوان  با  خود  مطالعۀ  در   )2024( سو1  و  لای 
درک تعاملات میان منبع و گیرنده و تأثیر در همگرایی فناوری ها« 
با بهره گیری از چهارچوب جریان دانش )Ayad, 2020( و نظریۀ 
آغاز   )Sjödin and Frishammar, 2018( پویا  قابلیت های 
را   )Lai and Su, 2024( دانش  ریشه های  و  فناوری  همگرایی 
بررسی کرده اند و نقش های دوگانۀ شرکت ها در نوآوری های فناورانۀ 
پیشگام و پیرو را تحلیل کرده اند. طبق نتایج این پژوهش افزایش 
 Lara et al., 2023; Wang and( همکاری های علمی و فناورانه
 Koch( محیطی  ساختارهای  و  زیرساخت ها   ،)Wang, 2023
et al., 2023( و همچنین مداخلۀ هدفمند دستگاه های نظارتی 
)Chen et al., 2024( تأثیر بسزایی در موفقیت همگرایی فناوری 
این  به  با توجه  باید رویکردهای نوآوری خود را  دارند. شرکت ها 
 Cantwell and Zaman,( عوامل تنظیم کنند و ظرفیت جذب
زیرساخت ها  تقویت  طریق  از  را  خود  قابلیت های  و   )2024
)Wang and Wang, 2023(، و بهبود قصد و فرهنگ سازمانی 
بدین ترتیب، می توانند  افزایش دهند.   )Scuotto et al., 2020(

 از مزایای همگرایی فناوری بهره مند شوند. 
ً
کاملا

پیوند  »تأثیر  عنوان  با  مطالعه ای  در   )2024( همکاران  و  چن 
در  که  عواملی  شرکت ها«  فناورانۀ  نوآوری  در  فناوری  و  دانش 
و  سیاسی  پیامدهای  و  می گذارند  تأثیر  فناورانه  نوآوری  عملکرد 
پژوهشگران  کرده اند.  تحلیل  را  موضوع  این  از  حاصل  مدیریتی 
ارتباطات  تأثیر  نحوۀ  مورد  در  تحلیلی  و  تجربی  شواهد  ارائۀ  با 

1. Lai and Su



7 شناسایی ابعاد درونی سازی دانش در انتقال فناوری مبتنی  بر نظام نوآوری بخشی بر مبنای روش داده بنیاد چندگانه

و  الگوها  شرکت ها  در  نوآوری  فرایندهای  در  فناوری  و  علمی 
 Lai and( روش های مؤثر در انتقال دانش در فناوری را شناسایی
تحلیل  را  شرکت ها  نوآورانۀ  عملکرد  در  آن  تأثیر  و   )Su, 2024
کرده اند. آن ها مشخص بودن اولویت های مهم صنعت و شفافیت 
تأثیرگذار  سازوکارهای  از  را  صنعت  در  تعیین شده  سیاست های 
در موضوع برشمردند. هم راستا با نقش نظام نوآوری در برقراری 
عنوان  با  پژوهشی  نیز   )2019( سویدین  فناوری،  و  دانش  پیوند 
»پردازش دانش و ایجاد زیست بوم مشترک در فرایند نوآوری« ارائه 
کرد. در این پژوهش به این نکته اشاره کرده است که درونی سازی 
و  صنعتی  رقابت های  ارتقای  در  اصلی  عوامل  از  یکی  دانش 
نیاز  به سبب  اما   ،)Zarei et al., 2016( پایداری صنعت است 
ارائه دهندگان  به  مربوط  زیست بوم های  در  به طراحی های خاص 
و سرمایه گذاران و با توجه به تفاوت شرایط حاکم بر هر صنعت 
 ،)Wang and Wang, 2023( و نوع مداخلۀ دستگاه های دولتی
با مشکلاتی مواجه خواهیم بود. ازجملۀ این مشکلات در سطح 
نهادهای  وظایف  در  وضوح  نبود  نهادها،  همسو نبودن  کلان، 
مناسب  سازوکارهای  و  ساختارها  فقدان  همچنین  و  منطقه ای 
برای انتقال فناوری است که نویسنده این موارد را ناهم خوانی های 
فناورانه در همکاری ها معرفی کرده است. وی در ادامه بیان کرده 
پروژه های  تشکیل  طریق  از  می توانند  شرکت ها  چگونه  که  است 
 Lara et al., 2023;( فناورانه  و  و همکاری های علمی  مشترک 
Wang and Wang, 2023(، فرایند درونی سازی دانش و فناوری 
اتخاذ  شامل  اساسی  مفهوم  دو  راستا  این  در  کنند.  مدیریت  را 
سازوکارهای مناسب در انتقال فناوری و بهره مندی از شایستگی ها 
و قابلیت های کلیدی شرکت ها )Wang and Wang, 2023(، را 

برای رسیدن به هدف مشترک مهم دانسته است. 
احتمال  که  دیگر  پژوهشی  در   )2023( همکاران  و  لارا 
همکاری شرکت ها در زمینۀ نوآوری را بررسی کرده اند، سه مؤلفۀ 
اندازۀ شرکت  و  دانش محوری  فناوری محوری،  میزان  مهم شامل 
تحلیل  پژوهش  این  از  آن ها  اصلی  هدف  کرده اند.  مطرح  را 
به  شرکت ها  تمایل  در  عامل  سه  این  تأثیر  چگونگی  شناسایی  و 
برای مدیران و  بینش هایی  ارائۀ  نوآوری و  همکاری در پروژه های 
نوآورانه  همکاری های  بهبود  و  تسهیل  به منظور  خط مشی گذاران 
کریستوفر1  را  مشابهی  مطالعۀ   .)Chen et al., 2024( است 
در  وی  داد.  انجام  فناورانه  همکاری های  تحلیل  در   )2018(
دانشگاه:  رسمی  فناوری  انتقال  از  »فراتر  عنوان  با  خود  پژوهش 
فناوری  انتقال  بیان داشت؛  تبادل دانش«  برای  نوآورانه  مسیرهای 
انتقال رسمی اختراعات مبتنی بر علم  با  به صورت رسمی اغلب 
همراه است و تصورات رسمی از انتقال فناوری توانایی ما را برای 
درک کامل چگونگی تبدیل دانش علمی به کاربردهای صنعتی و 

1. Christopher

اجتماعی محدود می کند. این دیدگاه زمینه ساز یک تغییر مفهومی 
ضروری از انتقال فناوری رسمی به مفهومی فراگیرتر از مسیرهای 
برای گسترش  امیدوارکنندۀ دیگری را  بود که راه های  تبادل دانش 
شبکه های  برقراری  ازجمله  فناوری،  انتقال  مورد  در  تحقیقات 
ارتباطی تخصصی، در نظر گرفت. کریستفر استدلال کرد، آنچه 
 )Lai and Su, 2024( ما نیاز داریم توانایی یکپارچه سازی دانش
خاص  جزئیات  و  است  صنعت  و  دانشگاه  مرزهای  سراسر  در 
تبادل دانش و تفاوت آن در زیست بوم های گوناگون نیاز است. لذا 
Hai� )نامشخص بودن وظایف سازمان ها و نهادها و همسونبودن 

موانع  از  یکدیگر  با  نهادها  و  سازمان ها   )chao et al., 2021
مهم بر سر راه این یکپارچگی است. این در حالی است که برای 
موفقیت در فرایند درونی سازی دانش، بررسی مسیرهای غیررسمی 
و هم کنش بین مسیرهای گوناگون نیز بسیار ضروری است، چرا که 
هم کنش پیچیده ای بین مسیرهای انتقال فناوری و انتقال دانش و 
باید  آینده  تحقیقات  در  و  دارد  وجود  آن  طولانی  زمانی  بازه های 
از مسیرها بررسی شوند )خواه  پیچیده  این هم کنش  از  تصویری 
جدیدی   

ً
کاملا مسیرهای  باشند(؛  یکدیگر  جایگزین  یا  مکمل 

که شامل استفاده از پلتفرم های دیجیتال )رسانه های اجتماعی(، 
دسترسی آزاد )همچنین به داده ها و پلتفرم ها(، شبکه های ارتباطی 

تخصصی )Wang and Wang, 2023( و غیره باشند. 
نقش   )2021( گنزالس2  کالوو  و  من چینی  دیگر  پژوهشی  در 
را  منطقه ای  نوآوری  عناصر  بازسازی  و  در جریان  فناوری  انتقال 
 Wang and Wang,( بررسی کرده اند و از روش های شبکه سازی
2023(، برای آشکارسازی الگوهای تبادل دانش استفاده می کنند. 
شرکت ها،  بین  ارتباطی  الگوهای  بررسی  شامل  تحلیل  این 
فرایند  در  که  است  کلیدی  بازیگران  سایر  و  پژوهشی  بنیادهای 
نوآوری و انتقال فناوری نقش دارند. هدف از این مطالعه شناسایی 
 )Lai and Su, 2024( نحوۀ ارتباط و هم کنش میان اعضای شبکه
یافته های  در  که  موضوعی  بود.  فناوری  انتقال  فرایند  بهبود  برای 
کید شده است یعنی اهمیت  چن و همکاران )2024( نیز بر آن تأ
فناوری برای نوآوری. آن ها نشان می دهند که  ارتباطات علمی و 
موفقیت شرکت ها در این حوزه به اولویت های مشخص صنعت و 
شفافیت سیاست ها بستگی دارد. بررسی روش ها و الگوهای مؤثر 
در انتقال دانش فناوری مشخص می کند که تمرکز بر سیاست های 
را  شرکت ها  نوآورانۀ  عملکرد  نظارتی،  حمایت های  و  منسجم 
بهبود می بخشد و شرایط برای بهره برداری مؤثر از دانش و فناوری 

فراهم می سازد. 
فریشمر3   و  سیمز  فناوری  انتقال  مشکلات  بررسی  راستای  در 
خود  پژوهش  در  آن ها  دادند.  ارائه  را  مهم  پژوهشی   )2024(

2. Mancini. and Calvo González

3. Simms and Frishammar
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Cant� نامتقارن  ائتلاف های  در  فناوری  انتقال  )دشواری  های 
 well and Zaman, 2024( بین شرکت های با فناوری پیشرفته 
مقاله  این  در  کردند.  بررسی  را  پایین تر  فناوری  با  شرکت های  و 
میان  تجاری  همکاری های  در  موجود  بازدارنده های  و  مشکل ها 
می کنند،  فعالیت  فناوری  گوناگون  سطوح  در  که  شرکت هایی 
در  اساسی  تفاوت های  چگونه  که  است  شده  بررسی  و  تحلیل 
فناوری ممکن است در فرایند انتقال دانش و فناوری تأثیر بگذارد. 
و  فناورانه  ناهم خوانی های  فرهنگی،  تفاوت های  مانند  مشکلاتی 
مشکل های ارتباطی از مواردی اند که این پژوهشگران به آن اشاره 
تخصصی  و  فنی  مشکلات  به  نیز   )2018( کریستفر  کرده اند. 
انتشار فناوری و تجاریسازی اشاره کرده است و شفاف نبودن قوانین 
محدودیت های  و  فناوری  و  دانش  واردات  و  صادرات  زمینۀ  در 

قوانین صادراتی )Haichao et al., 2015( در حوزۀ فناوری های 
نوظهور را مهم دانسته است.

۲. روش شناسی پژوهش 

این  ـ کاربردی است. در  توسعه ای  از دیدگاه هدف  پژوهش  این 
از طرح پژوهش داده بنیاد چندگانه1 استفاده شده است،  پژوهش 
دربارۀ  زمینه یابی  به دنبال  پژوهشگر  پژوهش،  این  در  چراکه 
چندگانه  داده بنیاد  نظریۀ  از  استفاده  با  است.  نامعین  موقعیت 
)مولتی گراندد( در دو فاز فراترکیب و نظریۀ داده بنیاد مدل، ابعاد و 
سنجه های مدل استخراج شدند. چهارچوب مفهومی پژوهش به 

شرح مراحل انجام شده به صورت شکل 1 است:

1. Multi-Grounded Theory

شکل ۱: مراحل اجرای پژوهش
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در قسمت فراترکیب بر اساس روش سندلوسکی  و باروسو،1 از راه 
پژوهش کتابخانه ای و بررسی اطلاعات و یافته های پژوهش های 
به شکل  ادبیات  فناوری،  و  دانش  انتقال  زمینۀ  در  صورت گرفته 
نظام مند مرور شد و عوامل موفقیت و مؤثر بر درونی سازی دانش 
در انتقال فناوری در نظام نوآوری بخشی استخراج و صورت بندی 
هفت مرحله ای  فرایند  قالب  در  پژوهش  از  قسمت  این  شد. 
پرسش  تنظیم  شد:  انجام  بدین صورت  باروسو  و  سندلوسکی  
و  جست وجو  نظام مند،  به شکل  ادبیات  بر  مروری  پژوهش، 
انتخاب متون مناسب، استخراج اطلاعات متون، تجزیه و تحلیل 
این  یافته های  ارائۀ  و  کیفیت  کنترل  کیفی،  یافته های  ترکیب  و 

مرحله اند.
در فاز دوم یعنی نظریۀ داده بنیاد، با بهره گیری از روش مصاحبۀ 
به  توجه  )با  نیمه باز  پرسش های  از  استفاده  با  و  نیمه ساختاریافته 
انتقال  با نخبگان، استادان و خبرگان زمینۀ  صنعت موردمطالعه( 
دانش و فناوری و مدیران و کارشناسان ارشد صنعت داروسازی 
شرکت های  و  داروسازی  حوزۀ  در  فناوری  و  علم  )پارک های 
انتخاب  اینکه در  این حوزه( مصاحبه شد. نکتۀ مهم  دانش بنیان 
خبرگان تلاش بر آن بود تا از افرادی استفاده شود که هم در زمینۀ 
داشتند. پس  تجارب خوبی  قانون گذاری  زمینۀ  در  و هم  دانشی 
سپس  و  شد  رسیده  علمی  اشباع  حد  به  مصاحبه   1۸ انجام  از 
با تجزیه و تحلیل داده های گردآوری شده در سه مرحلۀ کدگذاری 
به منظور  شد.  استخراج  مربوطه  مدل  گزینشی  و  محوری  باز، 
بررسی اعتبار مدل، سه تن از نخبگان و استادان دانشگاه مدل را 
 بررسی کردند و پس از حذف و اضافه شدن برخی مؤلفه ها 

ً
مجددا

و تأیید سایر مؤلفه های استخراجی در پایان 74 شاخص اصلی به 
دست آمد. روایی و پایایی ابزارهای گردآوری داده های پژوهش به 

شرح جدول 1 سنجیده شد:

1. Sandelowski and Barroso

شکل ۲: مراحل روش فراترکیب

یۀ برخاسته از دادهفراترکیبروش نظر

CASPروایی

بررسی زوجی؛ بررسی اعضا؛ مثلثی کردن؛ دوری از تعصباتروایی درونی

جمع آوری داده از چند منبع اطلاعاتی؛ مقایسۀ دائمیروایی بیرونی

پایایی

روش توافق موضوعی

روش توافق موضوعی بین دو کدگذار پایایی مصاحبه هابین دو کدگذار

یابی روایی و پایایی ابزار گردآوری داده ها جدول ۱: روش ارز
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یۀ داده بنیاد و روش فراترکیب. برای  روایی و پایایی روش نظر
بررسی های  مثلثی،  روش های  از  گراندد،  بخش  درونی  روایی 
برای  شد.  استفاده  زوجی  بررسی  و  تعصبات  از  دوری  اعضا، 
از چند منبع و  از جمع آوری داده ها  نیز  بیرونی  سنجش روایی 
و  مقوله ها  تفسیر  و  تحلیل  برای  دائمی  مقایسۀ  همچنین روش 
روش های  از  نیز  پایایی  سنجش  برای  شد.  استفاده  معیارها 
»موقعیت پژوهشگر«، »مثلثی کردن« و »ممیزی از سوی داور« 
برای تضمین قابلیت اطمینان نتایج یافته ها بهره گیری شد. برای 
انجام شده،  کدگذاری های  ازنظر  مصاحبه ها  پایایی  سنجش 
تعداد 93  کار رفت.  به  دو کدگذار  بین  توافق موضوعی  روش 
کد از سوی پژوهشگر و همکاران وی طی فرایند مصاحبه تعیین 
شد. از این تعداد، در 74 کد توافق وجود داشت. برای سنجش 
پایایی روش فراترکیب، از روش توافق موضوعی بین دو کدگذار 
استفاده شد. عدد پایایی بین دو کدگذار معادل 79.56 درصد 
به دست آمد که بیشتر از 60 درصد برآورد شد و قابلیت اعتماد 

 .)Mahbanooei and Ghasemi, 2024( کدگذاری ها تأیید شد
برای ارزیابی روایی روش فراترکیب از روش برنامۀ مهارت های 
ارزیابی حیاتی1 استفاده شد. این روش به صورت کیفی پژوهش ها 
ارزیابی  از  بعد  ارزیابی می کند.  قالب 10 پرسش  در  را  )مقاله ها( 
 32 خوب،  کیفیت  با  پژوهش   42 تعداد  روش،  این  با  پرسش ها 
عالی  کیفیت  با  پژوهش   17 و  خوب  خیلی  کیفیت  با  پژوهش 

استخراج شد. 
جامعۀ آماری پژوهش. جامعۀ آماری در بخش فراترکیب شامل 
کلیۀ آثار و نوشتارهای مربوط به مبانی و ابعاد، درونی سازی دانش 
مبنای  بر  اثر   91 شامل  بخشی  نوآوری  نظام  در  فناوری  انتقال  در 
فرایند  شد.  تحلیل  و  انتخاب  اثر   3514 میان  از  معتبر  معیارهای 
Tay- پایگاه های از  که  موردنظر  مقاله های  انتخاب  برای   بازبینی 

 lor and Francis، Elsevier ، Emerald، Springer، Wiley
انتخاب شدند، به شرح شکل3 است.

1. Critical Appraisal Skills Program (CASP)

شکل 3: فرایند بازبینی برای انتخاب مقاله های موردنظر
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مصاحبه های  انجام  برای  نیز  پژوهش  تئوری  گراندد  بخش  در 
نیمه ساختاریافته با توجه به ماهیت پژوهش، جامعۀ آماری شامل 
کلیۀ مدیران ارشد، مدیران میانی و کارشناسان صنعت داروسازی 
شرکت های  و  داروسازی  حوزۀ  در  فناوری  و  علم  )پارک های 
واحدهای  سایر  کارشناسان  و  مدیران  یا  حوزه(  این  دانش بنیان 
مرتبط در این حوزه و همین طور استادان و خبرگان دانشگاهی در 

زمینۀ انتقال دانش و فناوری بود.
از  نمونه گیری هدفمند  از  در بخش مصاحبه  نمونه گیری  برای 
اخذ 16 مصاحبه،  با  این بخش  در  استفاده شد.  گلوله برفی  نوع 
حصول  به منظور  ادامه  در  و  شدند  شناسایی  مدل  شاخص های 
که  گرفت  صورت  دیگر  مصاحبۀ  دو  نظری،  اشباع  از  اطمینان 
داده های  تجزیه وتحلیل  با  سپس  شد.  مصاحبه   1۸  

ً
مجموعا

گزینشی  و  محوری  باز،  کدگذاری  مرحلۀ  سه  در  گردآوری شده 
مدل مدنظر استخراج شد.

3. تحلیل داده ها و یافته های پژوهش

نظریۀ  روش  از  داده ها  تجزیه وتحلیل  برای  حاضر  پژوهش  در 
نظریۀ  و  فراترکیب  روش  )ترکیب  چندگانه  داده های  از  برخاسته 
هفت مرحله ای  روش  از  پژوهش  این  در  شد.  استفاده  داده بنیاد( 
زمانی  محدودۀ  و  شد  استفاده   )2006( باروسو  و  سندلوسکی 
کلیدی  واژگان  بود.   2024 تا   2016 سال های  در  پژوهش 

دانش،  درونی سازی  از  عبارت اند  پژوهش  این  در  استفاده شده 
انتقال دانش، انتقال فناوری، نظام نوآوری، نظام نوآوری بخشی. 
نتیجۀ جست وجو، 3514 مقاله، از مقاله های انگلیسی بود که با 
بازنگری مجدد مقاله های یافت شده و نیز با درنظرگرفتن معیارهای 
مناسب  مقاله های  و  گذاشته  کنار  نامناسب  مقاله های  مدنظر، 
و همچنین جدول  در شکل 3  مراحل  این  نتایج  انتخاب شدند. 

2 ارائه شده است.
گام  سه  در  داده بنیاد  نظریۀ  یعنی  پژوهش  دوم  مرحلۀ  در 

بدین ترتیب مصاحبه شدند:
گام یک؛ کدگذاری باز: در این مرحله با تحلیل جزءبه جزء و 
تفکیک اطلاعات، مفاهیم پنهان دربارۀ پدیدۀ درونی سازی دانش 

در انتقال فناوری شکل گرفت.
گام دو؛ کدگذاری محوری: فرایند اختصاص کد به مفاهیم 
 باز خارج شد و شکلی گزیده 

ً
موجود در داده ها از حالت کاملا

به خود گرفت. 
گام سوم؛ کدگذاری انتخابی: پژوهشگران با توجه به کدها 
بیشتر  استحکام  به  قبل  مرحلۀ  دو  در  شناسایی شده  مفاهیم  و 
کید بر بخش هایی که در  فرایند کدگذاری اهتمام ورزیدند و با تأ
تدوین تئوری می توانستند مهم تر باشند تسهیل، یکپارچه سازی و 

پالایش مقوله ها را در چهارچوبی نظری انجام دادند. 

مقولۀ فرعی )کدگذاری محوری(مشخصه )کدگذاری باز(منابع

ضعف در کارکردهای انتشار فناوری، 

تجاری سازی و قوانین نامناسب بخشی

مشکلات فنی و تخصصی انتشار فناوری و 

تجاری سازی

Simms and Frishammar (2024); Seho Cho and 

Cantwell (2024); Asna Ashari et al. (2023); 

Arnett et al. (2021); Stoian et al. (2024); 

ضعف در کارکردهای انتشار فناوری، 

تجاری سازی و قوانین نامناسب بخشی

شفافیت نداشتن قوانین کنونی در زمینۀ صادرات و 

واردات دانش و فناوری

ضعف در کارکردهای انتشار فناوری، 

تجاری سازی و قوانین نامناسب بخشی

محدودیت های قوانین گمرکی و صادراتی در زمینۀ 

فناوری های نوظهور

نامشخص بودن اولویت های مهم صنعتاولویت ها و سیاست های تعیین شده

Wang and Wang (2023); Geels (2020); Lara 

et al. (2023); Seho Cho and Cantwell (2024); 

Stoian et al. (2024); Hekkert et al. (2015); 

Baraki and Brent (2013)

اولویت ها و سیاست های تعیین شده

شفافیت نداشتن سیاست های تعیین شده و نقاط قوت و 

ضعف در زمینـۀ رشد، گسترش و درونی سازی دانش 

و فناوری

نبود فضای رقابت در صنعتاولویت ها و سیاست های تعیین شده

نامشخص بودن وظایف سازمان ها و 

نهادها

نبود کانون های تفکر و گروه های تخصصی در حوزۀ 

دستیابی به فناوری

Igoa-Iraola and Diez (2024); Scuotto et al. 

(2020); Tao Ma, Wuyang Hong, Zhan Cao, Li 

Zhang, and Xiaochun Yang (2024); Mancini, 

and  Calvo González (2021); Sebrek (2015)

جدول ۲: قسمتی از کدهای استخراج شده از فراترکیب
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پس از انجام مصاحبه ها 450 کد اولیه و 210 کد ثانویه استخراج 
آن  به دنبال  و  احصا شد  مفهومی  کد  تعداد 74  آن،  از  پس  شد. 
25 موضوع اصلی به دست آمد که در مرحلۀ کدگذاری انتخابی 
ارتباطات بین موضوعات آشکار و مدل نهایی تدوین و ارائه شد. 

قالب  در  مرحله  این  از  حاصل  نتایج  به تفصیل،  و  ادامه  در 
نمودارهای 1 تا 5 ارائه شده است.

قبل از ارائۀ نمودارها گفتنی است پژوهشگران به منظور ارزیابی 
روایی نمودارها، از راهبردهای متنوعی بر پایۀ روش های کیفی و 
به مثابۀ  داده بنیاد  نظریۀ  از  ابتدا  کرده اند.  استفاده  داده بنیاد  نظریۀ 
مبنای  بر  نمودارها  و  شد  گرفته  بهره  تحلیل  اصلی  چهارچوب 
کدگذاری باز، محوری و انتخابی از داده های مربوط به مصاحبه 
و  داده ها  کلی  تجزیه وتحلیل  طریق  از  فرایند  این  شده اند.  تهیه 
شناسایی الگوهای تکراری، اعتبار نتایج را تضمین می کند. لیو و 
ونگ1 )2023( نیز نشان داده اند که استفاده از کدگذاری چندگانه 
این  و  می کند  سوگیری ها کمک  کاهش  و  نتایج  دقت  افزایش  به 
روش باعث می شود که داده ها به شکل منسجم تری تحلیل شوند 

و پژوهشگران با اطمینان بیشتری یافته ها را گزارش کنند.
Lin� )همچنین همکاران پژوهشی فرایند کدگذاری را بازبینی 
کردند.  تأیید  را  نهایی  تصمیمات  و   )coln and Guba, 1985
ابزار تحلیل مقایسه ای مداوم بهره گرفته شده  از  نیز  برای تحلیل 
و  انسجام  از  و  شود  مقایسه  مقوله ها  سایر  با  مقوله  هر  تا  است 

هم خوانی دسته بندی ها اطمینان حاصل شود.

1. Liu and Wang

علاوه براین، نمودارها به گونه ای طراحی شده اند که ارتباط میان 
مقوله ها و زیرمقوله ها را به درستی نشان دهند و از لحاظ منطقی 
 Ansell( باشند  داشته  هم خوانی  تحقیق  یافته های  با  نظری  و 
and Goring, 2014(. پژوهشگرانی نیز مانند کریس و کالمز2 
شفاف سازی  برای  گرافیکی  طرح های  از  استفاده  بر   )2024(

کید کردند. ارتباط بین مقوله ها تأ
از  نفر  بیشتر، سه  انعطاف  و  به دقت  برای دستیابی  درنهایت، 
نخبگان و استادان دانشگاهی تحلیل ها را بازبینی و اصلاح کردند 
 Miles and Huberman,( می کند  کید  تأ نهایی  اعتبار  بر  که 
هم  دیگر  دانشمندانی  پژوهش های  در  رویکرد  این   .)1994
)Smith and Brown, 2022; Garcia et al.,2021( استفاده 

شده است. 
1، مقولۀ اصلی »شرایط علی درونی سازی  نمودار  به  توجه  با 
و  »اولویت ها  فرعی  مقولۀ  پنج  با  فناوری«  انتقال  در  دانش 
»نامشخص بودن  شاخص،  کد   3 با  تعیین شده«  سیاست های 
»همسونبودن  شاخص،  کد   1 با  نهادها«  و  سازمان ها  وظایف 
در  »ضعف  شاخص،  کد   2 با  یکدیگر«  با  نهادها  و  سازمان ها 
نامناسب  قوانین  و  تجاری سازی  فناوری،  انتشار  کارکردهای 
بخشی« با 3 کد شاخص و »روندها و چشم اندازهای رشد بالقوه 
و رویکرد جوامع علمی و تخصصی به فناوری« با 2 کد شاخص 

استخراج شد.

2. Chris and Kalmes

نمودار ۱: مسیر استقرایی شکل گیری مقولۀ »شرایط علی درونی سازی دانش در انتقال فناوری«
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نمودار ۲: مسیر استقرایی شکل گیری مقولۀ »راهبردهای درونی سازی دانش در انتقال فناوری«

درونی سازی  »راهبردهای  اصلی  مقولۀ   ،2 نمودار  به  توجه  با 
و  »نهادینه سازی  فرعی  مقولۀ   5 با  فناوری«  انتقال  در  دانش 
قانونمندسازی« و با 2 کد شاخص، »شکل گیری نهادهای حمایتی 
و شبکه های ارتباطی« با 2 کد شاخص، »همکاری های فناورانه« 

در  مناسب  سازوکارهای  و  ساختارها  »اتخاذ  شاخص،  کد   3 با 
انتقال فناوری« با 2 کد شاخص و »بهره مندی از شایستگی ها و 

قابلیت های کلیدی« با 4 کد شاخص استخراج شد.
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نمودار 3: مسیر استقرایی شکل گیری مقولۀ »عناصر زمینه ای درونی سازی دانش در انتقال فناوری«

بر اساس نمودار 3، مقولۀ اصلی »زمینه های درونی سازی دانش 
در انتقال فناوری« با شش مقولۀ فرعی »شرایط حاکم بر صنعت 
موردنظر« و با 3 کد شاخص، »مداخلۀ دستگاه های نظارتی« با 

»ظرفیت  شاخص،  کد   5 با  محیطی«  »شرایط  شاخص،  کد   2
جذب« با 3 کد شاخص، »قابلیت« با 3 کد شاخص و »دولت« 

با 4 کد شاخص استخراج شد.
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درونی سازی  اصلی »مداخله گرهای  مقولۀ  نمودار 4،  به  توجه  با 
و  »زیرساخت ها  فرعی  مقولۀ   5 با  فناوری«  انتقال  در  دانش 
کد   2 با  اقتصادی«  »شرایط  شاخص،  کد   5 با  و  ساختارها« 

کد   2 با  مالی«  »منابع  کد،   5 با  فرهنگی«  »شرایط  شاخص، 
شاخص و »منابع غیرمالی« با 3 کد شاخص استخراج شد.

نمودار 4: مسیر استقرایی شکل گیری مقولۀ »عناصر مداخله گر درونی سازی دانش در انتقال فناوری«
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در  دانش  درونی سازی  »پیامدهای  اصلی  مقولۀ   ،5 نمودار  طبق 
انتقال فناوری« با 4 مقولۀ فرعی »توسعۀ اقتصاد دانش بنیان« و با 4 
کد شاخص، »رشد فضای کارآفرینی نوآورانه« با 3 کد شاخص، 

»افزایش همکاری های علمی و فناورانه« با 2 کد شاخص و »خلق 
دانش و فناوری« با 4 کد شاخص استخراج شد.

نمودار 5: مسیر استقرایی شکل گیری مقولۀ »پیامدهای درونی سازی دانش در انتقال فناوری« 
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 فناورانه
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شکل 5: مدل مفهومی درونی سازی دانش در انتقال فناوری مبتنی بر نظام نوآوری بخشی

بحث، نتیجه گیری و پیشنهادها

درونی سازی دانش به منزلۀ رویکردی اساسی برای جذب، تطبیق 
و  فناوری  به  دستیابی  در  خارجی  دانش  از  مؤثر  بهره مندی  و 
)Liu and Zhao, 2024(  موفقیت در انتقال آن بسیار مهم است
افزایش سرعت نوآوری در صنایع  به بهبود عملکرد و  و می تواند 
منجر شود به ویژه، در بستر نظام های نوآوری بخشی، بررسی ابعاد 
گوناگون درونی سازی دانش و تحلیل آثار آن ها بر موفقیت فرایند 

.)Bianchi et al., 2023( انتقال فناوری اهمیت ویژه ای دارد
فناوری و مدیریت  انتقال  تأثیرات  بر  از پژوهش ها  در بسیاری 
با درونی سازی دانش و  ابعاد مرتبط  اما  دانش تمرکز شده است، 
نقش آن ها در موفقیت این فرایند همچنان به بررسی های عمیق تری 
نیازمند است ازاین رو پژوهش حاضر با هدف ارائۀ مدلی جامع در 
زمینۀ درونی سازی دانش در انتقال فناوری در نظام نوآوری بخشی 
درونی سازی  و  کسب  در  تعاملی  رویکردی  تا  است  شده  انجام 
کار  به  هدف  این  به  رسیدن  برای  که  روشی  آورد.  فراهم  دانش 
شناسـایی  از  پـس  که  است  چندگانه  داده بنیاد  روش  شد،  گرفته 
فراترکیب  روش  طریق  از  منتخب  مقاله های  مرتبط،  مقاله های 

موضوع  با  مناسب  کدهای  اسـتخراج  با  سپس  شدند؛  استخراج 
پژوهش، مدل نهایی پژوهش به وسیلۀ نظریۀ داده بنیاد حاصل از 
که  تجزیه وتحلیل هایی  با  استخراج شدند.  و مصاحبه ها  مقاله ها 
فرعی  مقولۀ   25 قالب  در  شاخص  باز  کد   74 گرفت،  صورت 
)کد محوری( و 5 مقولـۀ اصـلی اسـتخراج شـدند کـه در قالب 

نمودارهـای 1 تا 5 به تفصیل ارائه شده اند.
علی،  مقوله های  از  هریک  دانش،  درونی سازی  فرایند  در 
که  متمایزند  و  مهم  پیامدها  و  واسطه ها  راهبردها،  زمینه ای، 
می کنند.  فرایند کمک  این  تحقق  به  دیگری  با  تعامل  در  هرکدام 
و  متصل هستند  به هم  یکپارچه  به صورت شبکه ای  مقوله ها  این 
فرایند درونی سازی دانش را از آغاز تا تحقق نهایی هدف پشتیبانی 

می کنند.
و  تأثیرگذارند  محوری  مقولۀ  در  که  عواملی اند  علی  شرایط 
باعث شکل گیری و گسترش مقولۀ محوری می شوند. شرایط علی 
نظام  بر  مبتنی  فناوری  انتقال  در  دانش  تأثیرگذار در درونی سازی 
نوآوری بخشی عبارت اند از اولویت ها و سیاست های تعیین شده، 
نامشخص بودن وظایف سازمان ها و نهادها همسونبودن سازمان ها 
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فناوری،  انتشار  کارکردهای  در  ضعف  یکدیگر،  با  نهادها  و 
تجاری سازی و قوانین نامناسب بخشی، روندها و چشم اندازهای 

رشد بالقوه و رویکرد جوامع علمی و تخصصی به فناوری. 
درونی سازی  موضوع  عواملی  چه  می دهد  نشان  عوامل  این 
چهارچوب  توسعۀ  و  ایران  صنایع  در  فناوری  انتقال  در  دانش 

مربوطه را پدید می آورند و یا توسعه می ٔدهند.
از عوامل زمینه ای عواملی اند که در راهبردها )کنش ها  منظور 
بر اساس پژوهش ها و بررسی های  تأثیرگذارند که  و هم کنش ها( 
انجام گرفته در این پژوهش، شش مقولۀ دولت، شرایط حاکم بر 
شرایط  )نظارتی(،  بازرسی  دستگاه های  مداخلۀ  مدنظر،  صنعت 
این  در  می شود.  شامل  را  قابلیت  و  جذب  ظرفیت  محیطی، 
پژوهش منظور از دولت، حاکمیت اعم از دولت و سایر نهادهای 
دولتی است که هریک به نوعی نقش حاکمیتی در محیط صنعت 

مطالعه شده دارند. 
و  دولت  نقش  بین  ارتباط  به  مربوط  اطلاعات  اساس  بر 
فرایند  در  مؤثری  نقش  دولت  بخش(،  )در  آن  سیاست های 
درونی سازی دانش در انتقال فناوری و همچنین راه اندازی و ادامۀ 
روند کار خواهد داشت؛ اگرچه این را هم باید در نظر داشت که 
اتکای فزایندۀ صنعت و دانشگاه به بخش دولتی باعث دورشدن 
شد.  مطرح  ادامه  در  که  شد  خواهد  نوآوری  و  خلاقیت  از  آن ها 
محیط  و  اقتصادی  مشکلات  صنعت  بر  حاکم  شرایط  طبق 
کسب وکار موجود در کشور بحران ها و بلایای طبیعی مانند سیل 
و زلزله، کمبود نیروهای متخصص و افشای اطلاعات در صنعت 
درونی سازی  برای  را  نامناسب  زمینه ای  که  اصلی اند  موضوعاتی 
کشور  در  بخشی  نوآوری  نظام  بر  مبتنی  فناوری  انتقال  در  دانش 
می شود  بیشتر  زمانی  موضوع  این  اهمیت  آورده اند.  وجود  به 
اضافه  آن  بر  محیطی  شرایط  و  نظارتی  دستگاه های  مداخلۀ  که 
دانشی  سرمایۀ  از  مناسب  بهره مندی  بر  که  جذب  ظرفیت  شود. 
و فاصله های فنی و دانشی و تغییرهای علمی اشاره دارد به همراه 
قابلیت  و  جدید  فناوری  و  محصول  تکوین  و  طراحی  قابلیت 
در  تأثیرگذار  زمینه های  دیگر  از  فناوری  انتشار  و  تجاری سازی 
مقولۀ اصلی پژوهش اند که میزان اثرگذاری این ساختارها می تواند 
فرایند درونی سازی دانش و توسعۀ فناورانه را در صنایع شکل دهد.

شرایط واسطه ای همچون عوامل زمینه ای بر کنش ها و هم کنش ها 
)راهبردها( اثرگذارند. بنا بر پژوهش انجام گرفته، شرایط واسطه ای 
اقتصادی،  شرایط  ساختارها،  و  زیرساخت ها  مقولۀ  پنج  شامل 

شرایط فرهنگی، منابع مالی، منابع غیرمالی است. 
از مقولات مهم در میان شرایط واسطه ای، ساختار است. اگر 
Mobini De� )ساختار ارکان نظام نوآوری بخشی منعطف باشد 

hkordi et al., 2013( و بتواند در مقابل شرایط پویای محیطی 
قابلیت انعطاف پذیری، نوسازی و مسئولیت پذیری را داشته باشد، 
در توسعۀ فرایند درونی سازی دانش در انتقال فناوری بسیار اثرگذار 

است. به عبارتی هرچه میزان اتخاذ این ساختارها و سازوکارهای 
فعالیت های  ادامۀ  برای  صنایع  متصدیان  باشد،  بیشتر  مناسب 

فناورانۀ خود بیشتر آسوده خاطر خواهند بود.
پیشبرد  برای  صنعت  و  جامعه  اقتصادی  فضای  مناسب بودن 
و  است  حیاتی  بسیار  آن  گسترش  و  دانش  درونی سازی  فرایند 
و  کلان  اقتصاد  همچنین  و  خرد  اقتصاد  بعد  سه  به  باید  آن  در 
به صورت  باید  ذکرشده  مقولۀ  سه  هر  و  شود  توجه  بین الملل 
نوآوری  نظام  سازوکارهای  و  ساختارها  با  یکپارچه  و  هماهنگ 

بخشی همگام باشند.
فرایند  تحقق  برای  موردنیاز  واسطه ای  شرایط  از  دیگر  یکی 
است  فرهنگی  شرایط  فناوری،  انتقال  در  دانش  درونی سازی 
فرهنگ  آن  مقوله های  پژوهش،  از  حاصل  نتایج  اساس  بر  که 
روابط  سازمانی،  فرهنگ  در  نگرش  فناوری،  جامعه شناسی  و 
تصور  و  بینش  رهبری،  ویژگی های  نقش،  الگوهای  و  سازمانی 
و  اعتماد  و  درونی  انگیزش  عالی،  مدیریت  تعهد  و  بین المللی 
جهت گیری تیمی در تسهیم دانش است و ناظر بر موضوعاتی چون 
پذیرش تغییرات و خلق نگرش مثبت بین نخبگان، صنعتگران و 

دولت در ارتباط با این پدیده است. 
مهم  زیرساختی  به منزلۀ  مناسب  فرهنگ  وجود  ضرورت 
مقولۀ  دو  بر  کید  تأ با  فناوری  انتقال  در  دانش  درونی سازی  برای 
و  دانشگاه  و  صنعت  بین  مثبت  نگرش  خلق  و  تغییرات  پذیرش 
دولت باید توجه شود. شرایط فرهنگی و هنجارهای اجتماعی در 
توسعۀ  برای  تدوین ساختارها و سازوکارهای مناسب  صنعت در 
انتقال فناوری به مثابۀ راهبرد توسعه  فرایند درونی سازی دانش در 

اثرگذارند.
که  دارد  اشاره  اقدام هایی  به  )راهبردها(  هم کنش ها  و  کنش ها 
مرتبط با مقولۀ محوری انجام می شود. با توجه به نتایج پژوهش 
انجام شده به کارگیری راهبردهای مناسب برای درونی سازی دانش 
قانونمندسازی،  و  نهادینه سازی  بعد  پنج  به  فناوری  انتقال  در 
شکل گیری نهادهای حمایتی و شبکه های ارتباطی، همکاری های 
فناورانه، اتخاذ ساختارها و سازوکارهای مناسب در انتقال فناوری، 

بهره مندی از شایستگی ها و قابلیت های کلیدی تقسیم می شود. 
نهادینه سازی و قانونمندسازی با شکل گیری و استحکام قـوانین 
ویژۀ  قوانین  و  استانداردها  تدوین  و  مالکیـت فکری  از  حمایـت 
درونی سازی  فرایند  در  فناورانه  محصولات  و  فناوری  با  مرتبط 

دانش تأثیرگذار است.
همکاری های پژوهشی و فناورانه میان دانشگاه، مراکز پژوهشی 
و صنعت، به کارگیری پلتفرم های همکاری بین شرکت ها و استفاده 
باعث  می تواند  مشابه  بازارهای  سایر  در  بین المللی  تجربیات  از 
گسترش فناورانۀ بخش شود و فرایند درونی سازی دانش در انتقال 

فناوری را سرعت ببخشد.
از سوی دیگر با افزایش یا کاهش میزان همکاری های پژوهشی 
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عرصۀ  در  صنعت  و  پژوهشی  مراکز  دانشگاه ها،  میان  فناوری  و 
داخلی و بین المللی نیز می توان میزان موفقیت درونی سازی دانش 

در انتقال فناوری را در صنایع کنترل کرد. 
از دیگر موضوعات راهبردی در این زمینه راه اندازی و گسترش 
شبکه های رسـمی و غیررسمی میـان بـازیگران گوناگون این حوزه 
از این قبیل است.  مانند انجمن ها، شبکه ها، خوشه ها و مواردی 
در  تسهیل  با  می تواند  غیررسمی  و  رسمی  شبکه های  راه اندازی 
انتقال دانش ضمنی موضوع درونی سازی دانش در انتقال فناوری 

را بسیار بهبود دهد. 
پدیدۀ  تبیین  زمینه ای  و  مداخله گر  علی،  شرایط  مدل  این  در 
درونی سازی  راهبردهای  فناوری،  انتقال  در  دانش  درونی سازی 
پژوهشی  هیچ  در  که  شد  بررسی  به دقت  آن  پیامدهای  و  دانش 
با  را  پژوهش  نوآوری  و  بود  نشده  انجام  شکل  بدین  فرایند  این 
تبیین مقوله ها و زیرمقوله های آن نشان می دهد. در ضمن در این 
پیامد  به مثابۀ  صنعت  از  خارج  فرصت های  شناسایی  به  پژوهش 
فرصت های  شناسایی  برای  مناسبی  زمینۀ  می تواند  که  شد  اشاره 

کارآفرینی فناورانه باشد.
از شکاف های پژوهش های  پژوهش حاضر همچنین بسیاری 
کریستفر  پژوهش  در  نمونه  برای  است؛  داده  پوشش  را  پیشین 
فنی  )2024( مشکلات  کنت ول  و  سئو چو  پژوهش  و   )2024(
شفافیت نداشتن  تجاری سازی،  و  فناوری  انتشار  تخصصی  و 
فناوری  و  دانش  واردات  و  صادرات  زمینۀ  در  کنونی  قوانین 
 Haichao et( صادراتی  و  گمرکی  قوانین  محدودیت های  و 
است.  شده  مطرح  نوظهور  فناوری های  زمینۀ  در   )al., 2021
تأثیر  در  مدیریتی  و  سیاسی  عوامل  به   )2024( همکاران  و  چن 
کردند  اشاره  شرکت ها  فناورانۀ  نوآوری  بر  فناوری  و  دانش  پیوند 
شفافیت  نبود  و  صنعت  مهم  اولویت های  نامشخص بودن  و 
در   )2019( سویدین  شمردند.  مهم  را  تعیین شده  سیاست های 
در  مشترک  زیست بوم  تشکیل  و  دانش  »پردازش  خود  پژوهش 
به کارگیری سازوکارهای  و  است  کرده  بررسی  را  نوآوری«  فرایند 
و  شایستگی ها  از  استفاده  و  فناوری  انتقال  برای  مناسب 
قابلیت های کلیدی شرکت ها را برای دستیابی به اهداف مشترک 
با  که  خود  پژوهش  در  نیز   )2024( سو  و  لای  کرد.  تلقی  مهم 
پویا  قابلیت های  نظریۀ  و  دانش  جریان  چهارچوب  از  استفاده 
انجام شد، افزایش همکاری های علمی و فناورانه، زیرساخت ها 
همچنین  و   )Koch et al., 2023( محیطی   ساختارهای  و 
مداخلۀ هدفمند دستگاه های نظارتی را از عوامل مؤثر بر موفقیت 
پژوهش  در  که  است  حالی  در  این  دانستند.  فناوری  همگرایی 
و  است  داده شده  پوشش  موجود  از شکاف های  بسیاری  حاضر 

مدل مطابق با زیست بوم ایران طراحی شده است. 
این  فناوری،  انتقال  در  دانش  درونی سازی  اهمیت  به  توجه  با 
پژوهش می تواند در توسعۀ اقتصاد دانش بنیان و گرایش کارآفرینی، 

خط مشی گذاری ها، ارتقای هم کنش های علمی و صنعتی و بهبود 
پژوهش  این  نتایج  از  استفاده  با  باشد.  مؤثر  سازمان ها  عملکرد 
و  جذب  برای  مناسب  فرایندهای  می توان  شرکت ها  و  صنایع  در 
پیاده سازی فناوری های نوین را در راستای دستیابی به فناوری های 
جدید بهبود و ارتقا داد. از سوی دیگر بر اساس نتایج این پژوهش 
گوناگون  سطوح  در  تصمیم گیران  و  خط مشی  گذاران  به  می توان 
حمایت  برای  مؤثری  راهبردهای  تا  کرد  کمک  صنعت  و  دولت 
تدوین  فناوری  انتقال  تسهیل  و  دانش  درونی سازی  فرایند  از 
با  و مقررات مرتبط  قوانین  بهبود  باعث  نتایج می تواند  این  کنند. 
حمایتی  ساختارهای  و  فناورانه  همکاری های  فکری،  مالکیت 
شود. همچنین استفاده از نتایج پژوهش به سازمان ها و نهادهای 
آموزشی کمک می کند تا برنامه های آموزشی و توسعۀ مهارت های 
تخصصی و علمی خود را بر اساس نیازهای انتقال فناوری طراحی 

و اجرا کنند.
بر اساس راهبردهای شناسایی شده در مدل مفهومی پژوهش برای 
درونی سازی دانش در انتقال فناوری این راهکارها پیشنهاد می شود:

می شود  پیشنهاد  مشترک:  همکاری  پلتفرم های  راه اندازی  ـ 
مراکز  دانشگاه ها،  میان  همکاری  برای  فناورانه ای  بسترهای  که 
پژوهشی و صنایع به وجود آید. این پلتفرم ها می توانند از یک سو 
تسهیل کنندۀ تبادل دانش و فناوری باشند و از سوی دیگر تربیت 
نیروی انسانی را موجب شوند که قابلیت پذیرش دانش مربوط به 
پلتفرم های  از  استفاده  باشند. همچنین  داشته  را  روز  فناوری های 
موفق  تجربیات  از  بهره گیری  و  شرکت ها  بین  مشترک  همکاری 

بین المللی برای توسعۀ فناوری نیز ضروری به نظر می رسد.
ظرفیت های  شناسایی  جدید:  فناورانۀ  ظرفیت های  برقراری  ـ 
به این  فناورانۀ جدید در صنایع گوناگون و تخصیص منابع بهینه 
ظرفیت ها از راه برنامه های ملی و خط مشی  های حمایتی می تواند 

توسعۀ فناوری در کشور را بسیار ارتقا دهد.
ـ طراحی سازوکارهای شفاف و کارآمد برای مدیریت پروژه های 
صنعتی.  پیاده سازی  تا  توسعه  و  تحقیق  مرحلۀ  از  فناوری  انتقال 
یکی از محدودیت های پژوهش، تفاوت های فرهنگی و محیطی 
در کشورها و صنایع گوناگون است که ممکن است باعث تفاوت 

در فرایند درونی سازی دانش در انتقال فناوری شود.
همچنین این پژوهش مانند سایر پژوهش هایی که انتقال دانش 
متأثر  به شدت  است  ممکن  می کنند،  مطرح  را  فناوری  توسعۀ  و 
در  تغییرات  گیرند.  قرار  سیاستی  یا  محیطی  ناگهانی  تغییرات  از 
خط مشی های دولتی، تحول های اقتصادی یا تغییرهای سریع در 
پژوهش  نتایج  در  منفی  تأثیر  است  ممکن  بین المللی  بازارهای 
داشته باشند و پیش بینی ها یا پیشنهادهای ارائه شده را کم  اثر کنند.

میزان تکامل تجارب اجرایی صورت گرفته در زمینۀ درونی سازی 
نیز  ایران  در  فناورانه  زیرساخت های  و  فناوری  انتقال  در  دانش 
ازاین رو  باشد.  بوده  تأثیرگذار  پژوهش  این  نتایج  در  ممکن است 
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می شود  پیشنهاد  پژوهشگران  به  آتی  پژوهش های  انجام  برای 
تاحدامکان محدودیت های موجود را کنترل کنند.

یکی از محدودیت های پژوهش درنظرنگرفتن مشکلات فنی، 
حقوقی و امنیتی )حریم خصوصی کسب وکار( است که می توان 
در پژوهشی مستقل آثار آن را به مانند متغیری مداخله گر ارزیابی 
و بررسی کرد. همچنین در این پژوهش اثر درونی سازی دانش در 
بررسی  کشور  پایدار  توسعۀ  و  صنعت  پایداری  بر  فناوری  انتقال 
نشد که می توان در پژوهش های آتی بررسی کرد. در این پژوهش 
پویایی  شرایط  در  اجتماعی  و  فنی  پیچیدۀ  سیستم های  نقش 
کسب وکار  مدل  توسعۀ  که  نشد  بررسی  نیز  محیط  پیچیدگی  و 
در  می تواند  سازمان  فناوری  انتقال  در  دانش  درونی سازی  برای 

پژوهش های آتی بررسی شود.
همچنین توجه به ملاحظات اخلاق در حوزۀ فناوری و انتقال آن 
بسیار مهم است که در این پژوهش بررسی نشد و در پژوهش های 

آتی پیشنهاد می شود مورد بررسی قرار گیرد.
 

متصدیان  ارزشمند همهٔ  و همکاری های  از حمایت ها  پایان،  در 
سازمان ها و نهادهایی که در مسیر انجام این پژوهش به ما یاری 
را  خود  ویژۀ  تشکر  و  قدردانی  مراتب  سپاس گزاریم.  رسانده اند، 
و  علم  پارک های  ریاست جمهوری،  فناوری  و  علمی  معاونت  از 
مجلس  پژوهش های  مرکز  نانو،  فناوری  توسعۀ  ستاد  فناوری، 
ابراز  دارو  و  غذا  معاونت  و  بهداشت  وزارت  اسلامی،  شورای 
می داریم. همچنین از دانشگاه های شریف، تهران و شهید بهشتی 
در  خود  بی دریغ  همراهی  و  راهنمایی ها  با  که  عزیزانی  همۀ  و 
سپاس گزاریم  صمیمانه  داشتند  بسزایی  نقش  تحقیق  این  پیشبرد 
که بی شک، بدون همیاری این مجموعه ها و متخصصان ارجمند، 

تحقق این پژوهش امکان پذیر نبود.
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Identification of Dimensions of Knowledge Internalization in Technology Transfer Based 
on Sectoral Innovation System Using a Multiple Grounded Theory Approach
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Abstract
Today, access to new technologies in various sectors depends on the development of knowledge in 
those technologies. Scientific breakthroughs can open new pathways to the complex and vast world 
of science, and by achieving knowledge that is accessible to humans, they can realize advanced 
levels of technology in different industries. The aim of this research is to establish a model for 
the internalization of knowledge in technology transfer based on sectoral innovation systems. To 
this end, the research methodology is based on a multiple grounded theory approach, employing 
two phases: meta-synthesis and grounded theory to extract the dimensions and indicators of the 
model. Initially, after collecting the relevant literature and reviewing existing studies, related 
research was identified and analyzed. Subsequently, interviews were conducted with 18 experts 
in the field, and the categories were analyzed through three stages of open, axial, and selective 
coding, ultimately leading to the extraction of the desired model. The final model of the research 
was derived with 93 indicators focused on causal categories, contextual conditions, intervening 
conditions, strategies, and outcomes. To assess the validity of the model, it was reviewed again 
by three experts and university professors. Following the addition and removal of some initial 
codes and the confirmation of other extracted components, the final model was established with 
74 indicators (open codes). To facilitate the internalization of knowledge in technology transfer 
within the sectoral innovation system, it is recommended to create collaborative platforms 
alongside utilizing key competencies and capabilities. The establishment of new technological 
capacities, the formation of supportive institutions and communication networks, and the optimal 
allocation of resources to these capacities through national programs and supportive policies are 
among the key factors for enhancing the internalization of knowledge in technology transfer, 
which can significantly promote technology development in the country.
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