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مقدمه

از  بسیاری  جهان،  سراسر  در  بیکاری  فزایندۀ  رشد  با  امروزه، 
که  کرده اند  توجه  حیاتی  عنصری  به منزلۀ  کارآفرینی  به  دولت ها 
برای موفقیت در جامعۀ امروزی اهمیت ویژه ای دارد. این دولت ها 
سهم قابل توجهی از پژوهش ها را به این حوزه اختصاص داده  اند و 
Brown� )از آن برای ایجاد مشاغل پایدار و وابسته بهره می گیرند 

اقتصادی،  رشد  بر  زیادی  تأثیر  کارآفرینی   .)hilder, 2019
به مثابۀ کلید  و   )Laguía et al., 2019( اشتغال دارد و  نوآوری 
شده   معرفی  درحال توسعه  کشورهای  در  فقر  ازبین برندۀ  اصلی 

 .)Gaspar, 2017( است
دانشگاه  در  تولیدشده  دانش  پایۀ  بر  که  دانشگاهی  کارآفرینی 
آن  با  که  می آید  شمار  به  کارآفرینی  انواع  از  یکی  است،  استوار 
 Li et( می توان نقش مهمی در توسعۀ اقتصادی کشورها ایفا کرد
al., 2017(. دانشگاه ها نقش مهمی در پویایی و رشد منطقه ای 
تأثیر  اقتصادی،  بزرگ  عاملان  به عنوان  یک سو،  از  می کنند.  ایفا 
اقتصادی در سطوح منطقه ای  فعالیت های مختلف  بر  مستقیمی 
محیط  و  فرهنگی  زیست بوم  به  دیگر،  سوی  از  و  دارند  محلی  و 
 Riberio( دارند کمک می کنند  تعلق  آن  به  که  منطقه ای  طبیعی 
and Varum, 2020(. بر این اساس، امروزه دانشگاه ها و مراکز 
می کنند؛  ایفا  دانش بنیان  اقتصاد  در  اساسی  نقشی  عالی  آموزش 
آن ها نه تنها قطب تولید دانش و علم جدید به شمار می آیند، بلکه 
اقتصادی منطقه ای  تقویت کنندۀ کارآفرینی و عاملی برای توسعۀ 

.)Tixeiera et al., 2020( نیز به محسوب می شوند
اهمیت  منظر  سه  از  دست کم  دانشگاهی  کارآفرینی  به  توجه 
دارد: نخست آنکه در سال های اخیر، شمار زیادی از پژوهش های 
تجاری سازی  بنابراین،  یافته اند؛  سوق  صنعت  سوی  به  کاربردی 
استادان  و  پژوهشگران  سوی  از  روزافزون  به طور  علمی  نتایج 
دانشگاه دنبال می شود. دوم آنکه بسیاری از پژوهش های ارزشمند 
و مطالعات دانشگاهی سبب شده اند تا نوعی یادگیری دانشگاهی 
و  ایجاد شود  و همچنین مشتریان  بازاریان، مدیران صنعت  برای 
فرهنگ سازی صورت گیرد )Elliot et al., 2018(. مورد سوم، 
امروزه  است.  دانشگاهی  کارآفرینی  توسعۀ  و  کارآفرینان  پرورش 
توسعۀ کارآفرینی به منزلۀ بخش مهمی از کارکردهای دانشگاه در 
دانشگاه ها نقش مؤثری در  و  به رسمیت شناخته می شود  جامعه 
کارآفرینان  پرورش  و  دانشجویان  کارآفرینانۀ  مهارت های  ارتقای 

 .)Davey et al., 2016( ایفا می کند
محققان بر این باورند که کارآفرینی دانشگاهی به معنای ارتقای 
رفتارهای کارآفرینانۀ کارکنان و دانشجویان در محیط دانشگاهی 
افراد کسب وکار خود را راه اندازی کرده و  است؛ جایی که در آن 
این  بر   .)Barcik et al., 2017( می شوند  تبدیل  کارآفرین  به 
مشارکت،  فرصت  ایجاد  بر  افزون  دانشگاهی  کارآفرینی   اساس، 
حضور و نظریه پردازی در توسعۀ اقتصادی برای دانشگاه ها، به نیاز 

دانشگاه ها به استقلال مالی و کسب درآمد از طریق فعالیت های 
تعامل  و  توسعه  به  منجر  که  امری  است؛  تبدیل شده  کارآفرینانه 
کارآفرینی  فرایند  در  آنان  شدن  سهیم  و  دانشگاهیان  حرفه ای 
 .)Sharifzadeh and Abdollahzadeh, 2016( شد  خواهد 
و  رویکرد  به منزلۀ  دانشگاهی  کارآفرینی  به  اخیر،  سال های  در 
همچنین رسالت سوم دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی توجه شده 

.)Rezaei et al., 2013( است
فعالیت های مختلفی از قبیل همکاری های پژوهشی با صنعت، 
برنامه های ثبت اختراع، افشای ایده در بنگاه های جدید، آموزش 
که  هستند  ابزارهایی  تجاری،  توسعۀ  و  بامهارت  افراد  کارآفرینی 
قالب  در  خود  کارآفرینی  پیکربندی  به  دستیابی  برای  دانشگاه ها 
 Siegel and( می کنند  استفاده  آن   از  دانشگاهی  کارآفرینی 
چارچوب هایی  کارآفرین  دانشگاه های  در   .)Wright, 2015
تعیین می شود که به بازیگران دانشگاه این امکان را می دهد تا با 
ایجاد انواع جدیدی از مؤسسات منطقه ای در فعالیت های توسعۀ 
جمعی مانند خوشه ها یا شبکه های انتقال فناوری، نقش مثبتی ایفا 
کنند. در این دانشگاه ها با اطمینان از همکاری سازنده، ارتباطات 
مداوم بین دانشگاهیان و افراد و ذی نفعان منطقه ای تقویت می شود 

 .)Nieth and Benneworth, 2020(
سه  از  یکی  ساری  طبیعی  منابع  و  کشاورزی  علوم  دانشگاه 
دانشگاه تخصصی در حوزۀ کشاورزی در سطح کشور است که 
در آن به  توسعۀ مهارت های علمی، فنی و قابلیت های کارآفرینانۀ 
توجه  دانشگاه  علمی  یاوران  و  دانشجویان  هیئت علمی،  اعضای 
واحدهای  در  مهم،  هدف  این  به  دستیابی  برای  دارند.  ویژه ای 
مرکز  کارآفرینی،  مرکز  در  ازجمله  دانشگاه،  کارآفرینی  با  مرتبط 
رشد واحدهای فناوری طبرستان، دفتر ارتباط با جامعه و صنعت، 
دانشجویی،  علمی  انجمن های  دانشگاه،  مختلف  معاونت های 
گروه های آموزشی و غیره تلاش شده است کارگاه های آموزشی، 
گاهی  دوره ها و کلاس هایی با هدف ارائۀ آموزش و ارتقای سطح آ
شود  برگزار  کارآفرینی  زمینۀ  در  دانشجویان  و  کارکنان  عمومی 
کنند.  حمایت  کارآفرینی  )استارتاپ ها(  نوپا  شرکت های  از  و 
فعالیت های  این گونه  درخصوص  مختلفی  سؤالات  بااین حال، 
ساری  طبیعی  منابع  و  کشاورزی  علوم  دانشگاه  در  کارآفرینانه 
چگونه  چون:  پرسش هایی  خاص  به طور  است.  شده  مطرح 
دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری می تواند به دانشگاه 
در  کارآفرینی  تسریع  موجب  عواملی  چه  شود؟  تبدیل  کارآفرین 
دانشگاه  خواهند شد و برعکس، چه موانعی بر سر راه کارآفرینی 
دانشگاه  در  کارآفرینی  توسعۀ  الگوی  است؟  گرفته   قرار  دانشگاه 
علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری باید چگونه باشد تا بیشترین 
موفقیت را به همراه داشته باشد؟ این الگو در آینده چه پیامدهایی 
دنبال  به  فارغ التحصیلان دانشگاه  برای کارکنان، دانشجویان و  را 
خواهد داشت؟ آیا دانشگاه می تواند در این زمینه به الگویی برای 
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که  شده اند  موجب  سؤالات  این  شود؟  تبدیل  دانشگاه ها  سایر 
الگوی توسعۀ کارآفرینی در سطح دانشگاه علوم کشاورزی و منابع 

طبیعی ساری، به یک ضرورت تبدیل شود.

1. مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش

به نظر پژوهشگران، بر اساس تأثیرات بیرونی بر ساختارهای دانشگاهی 
و پویایی درونی آن ها، دو انقلاب دانشگاهی رخ داده است:

الف: انقلاب دانشگاهی اول در اواخر قرن نوزده در آلمان روی داد 
که به دنبال آن، دانشگاه های پژوهش محور نسل دوم معرفی شدند؛

ب: انقلاب دانشگاهی دوم در نیمۀ دوم قرن بیستم پس از جنگ 
جهانی دوم رخ داد. در این دوره دانشگاه های کارآفرین نسل سوم 
معرفی شدند و که هدف در آن ها تربیت نیروهای انسانی کارآفرین 
انقلاب  فرایند  در  کردند.  فعالیت  به  شروع  صنعت  با  ارتباط  و 
دانشگاهی دوم، دانشگاه ها نه تنها عهده دار مأموریت نوآوری فناورانه 
و درنتیجه، توسعۀ اقتصادی و اجتماعی شدند، بلکه آموزش فردی 
به  آموزش سازمانی )آموزش کارآفرینی( و پژوهش های فردی  به 
انقلاب  تا  که  معتقدند  تبدیل شد. محققان  پژوهش های گروهی 
دانشگاه ها،  آموزشگاه های  و  پژوهشی  مراکز  در  دانشگاهی،  دوم 
فعالیت  برای  نویددهنده  ایده های  یافتن  دربارۀ  نگرانی  هرگز 
توسعۀ  برای  دانشگاه ها  اکثر  امروزه  اما  نداشت؛  وجود  اقتصادی 
توانایی ها و مهارت های نیازمند برای شناخت و ارزیابی ایده های 
اقتصادی در رشته های پژوهشی مختلف تخصصی سازمان دهی 

 .)Azizi and Shafie Zadeh, 2013( شده اند
دانشگاه ها به مثابۀ رأس سیستم آموزشی و موتور نوآوری معرفی 
و  تحصیل کرده  افراد  شامل  نوآوری،  برای  اولیۀ  منابع  می شوند. 
ایده های نو، از سوی دانشگاه ها تأمین می شود. خروج دانشگاه از 
پیلۀ خود و برقراری ارتباط با محیط و صنعت، سبب بهبود روند 
تحقیق، توسعه، نوآوری و حرکت به سمت رویکرد جدید نوآوری 

 .)Madhoshi and Kiakojori, 2018( خواهد شد
بر  مثبتی  تأثیر  دانشگاهی  کارآفرینی  که  معتقدند  محققان 
تجاری سازی تحقیقات و انتقال فناوری در دانشگاه های مختلف 
فعالیت های  ارتباط  همچنین   .)Yusof et al., 2010( دارد 
علمی دانشگاه ها با روش های مهندسی، صنعت، کسب وکارها و 
مراجع حقوقی می تواند منجر به ایجاد یک زیست بوم کارآفرینانۀ 

.)Nelson and Monsen, 2014( دانشگاهی موفق شود
کشور لهستان یکی از پیشتازان در زمینۀ کارآفرینی دانشگاهی 
سال  در  لهستان  در  فناوری  پارک  اولین  خاص،  به طور  است. 
فناوری  پارک  حدود 54  حاضر،  حال  در  شد.  راه اندازی   1995
ساکنان  اکثر  دارد.  وجود  لهستان  در  توسعه  مختلف  مراحل  در 
دیگر  عبارت  به  و  متوسط  و  کوچک  شرکت های  پارک ها،  این 
از  بیش  که  هستند  دانشگاهی  اسپین آوت های2  و  اسپین آف ها1 

1. Spin-off

2. Spin out

10درصد از ساکنان این پارک ها را تشکیل می دهند. انجمن مراکز 
نوآوری تجاری لهستان در سال 1992 با هدف ترویج کارآفرینی 
به  انجمن ها  این  کارشناسان  کرد.  فعالیت  به  شروع  دانشگاهی 
انجام مطالعات امکان سنجی پرداختند و مفاهیم عملیاتی را برای 
این مراکز ایجاد کردند. آن ها همچنین کتاب های درسی راهنمای 
انکوباتور3 کسب وکار دانشگاهی برای مدیران و توسعه دهندگان، 
تهیه و تدوین کردند.  را  بین المللی  کارآفرینی دانشگاهی: تجربۀ 
اجلاس  برگزاری  به  می توان  انجمن ها  این  فعالیت های  ازجمله 
سالانه، ارائه و انتقال یافته های پژوهشی در سطح کشور لهستان 
چارچوب  مهم ترین  کرد.  اشاره  آموزشی  فعالیت های  سایر  و 
قالب  در  دانشگاهی،  کارآفرینی  توسعۀ  برای  تهیه شده  راهنمای 
شکل 1 ارائه شده است. بر اساس این شکل، کارآفرینی دانشگاهی 
تحت تأثیر هفت فعالیت مهم قرار دارد که شامل این موارد است: 
رهبری و حکمرانی مناسب، ایجاد ظرفیت های سازمانی و تربیت 
افراد و ارائۀ مشوق ها، آموزش و یادگیری، ایجاد مسیرهای مناسب 
برای کارآفرینان، ارتباط دانشگاه با خارج از آن برای تبادل دانش، 
تعریف دانشگاه کارآفرین به عنوان مؤسسه ای بین المللی، ارزیابی 
آن  فعالیت های  با هدف رصد  تأثیر دانشگاه کارآفرین  و سنجش 

.)David et al., 2014(
کشور  که  کرده اند  گزارش  خود  مطالعات  در  چینی  محققان 
چین به منظور توسعۀ کارآفرینی دانشگاهی، راهبرد چهارمرحله ای 

را دنبال می کند:
و  کارآفرینی  مربی  آموزش  دوره های  برگزاری   :1 مرحلۀ 

برنامه های آموزشی برای بهبود مهارت های کارآفرینی استادان؛
مرحلۀ 2: احداث صندوق های سرمایه گذاری خطرپذیر برای 

کاهش فشار کسب سرمایه ویژۀ کارآفرینان دانشگاهی؛
رشد  مراکز  و  کارآفرینی  پایگاه های  احداث   :3 مرحلۀ 

)انکوباسیون( کسب وکار در فضای دانشگاه؛
مسابقات  برگزاری  و  دانشجویان  به  مشاوره  ارائۀ   :4 مرحلۀ 

.)You et al., 2017( کارآفرینی ویژۀ دانشجویان دانشگاه
سنداستروم  و همکاران با بررسی ادبیات کارآفرینی دانشگاهی، 
شده  داده  نشان   2 شکل  در  که  کرده اند  ارائه  آن  برای  الگویی 
بودن  موفقیت آمیز  برای  آنان،  پیشنهادی  الگوی  اساس  بر  است. 
ازجمله  اصلی  سهام داران  منافع  باید  دانشگاهی،  کارآفرینی 
مخترعان دانشگاهی، مدیران آزمایشگاه ها، دفاتر انتقال فناوری و 
غیره، با هدف تعدیل ابتکار کارآفرینی دانشگاهی مدنظر مسئولان 
موفق تر  زمانی  دانشگاهی  کارآفرینی  دیگر،  به  عبارت  گیرد.  قرار 
خواهد بود که بتواند در جامعه تأثیرگذار باشد یا هدف ابتکارات 
دفاتر  و  دانشگاهیان  علایق  و  توانایی ها  با  دانشگاهی  کارآفرینی 
.)Sandström et al., 2018( انتقال فناوری مطابقت داشته باشد

3. Incubator
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مطالعات  ها به انجامانجمن نیا کارشناسان. کرد تیشروع به فعال یدانشگاه ینیکارآفر جیف تروبا هد 1992لهستان در سال  یتجار ینوآور
وکار کسب 1انکوباتور یراهنما یدرس یهاکتاب نیها همچنکردند. آن جادیمراکز ا نیا یرا برا یاتیعمل میو مفاه ندپرداخت یسنجنامکا

ها انجمن نیا یهاتیجمله فعالاز. کردند نیو تدو هیرا ته یالمللنیب ۀتجرب: یدانشگاه ینیکارآفر، ندهندگاتوسعهو  رانیمد یبرا یدانشگاه
 نیتر. مهماشاره کرد های آموزشیهای پژوهشی در سطح کشور لهستان و سایر فعالیتسالانه، ارائه و انتقال یافته اجلاسبرگزاری به توان می

تحت  یدانشگاه ینیشکل، کارآفر نیارائه شده است. بر اساس ا 1در قالب شکل  ،یدانشگاه ینیکارآفر ۀتوسع برایشده هیته یراهنما چارچوب
مشوق ۀارائ و افراد تیو ترب یسازمان یهاتیظرف جادیمناسب، ا یو حکمران یرهبر این موارد است: قرار دارد که شامل مهم تیهفت فعال ریتأث

به نیآفرکار دانشگاه فیتعر دانش، تبادل یبرا آن از خارج با دانشگاه ارتباط نان،یکارآفر یبرا مناسب یرهایمس جادیا ،یریادگیها، آموزش و 
 (.David et al., 2014آن ) یهاتیفعال رصد هدف با نیکارآفر دانشگاه ریتأث سنجش و یابیارز ،یالمللنیب ایهمؤسس عنوان

 

 
 (David et al., 2014) در کشور لهستان یدانشگاه ینیکارآفر  یالگو :1 شکل

  
 :کندیرا دنبال م یامرحلهچهار راهبرد ،یدانشگاه ینیکارآفر ۀمنظور توسعبه نیاند که کشور چکرده گزارش خود مطالعات در ینیمحققان چ

 ستادان؛ا ینیکارآفر یهابهبود مهارت یبرا یآموزش یهابرنامه و ینیکارآفر آموزش مربی یهادوره یبرگزار :1 ۀمرحل
 ؛یدانشگاه نانیکارآفر ۀژیو هیسرما کسب فشار کاهش یبرا ریخطرپذ یگذارهیسرما یهااحداث صندوق :2 ۀمرحل 
 ؛دانشگاه یوکار در فضاکسب( ونی)انکوباس رشد مراکز و ینیکارآفر یهاگاهیاحداث پا :3 ۀمرحل 
 (.You et al., 2017دانشگاه ) انیدانشجو ۀژیو ینیسابقات کارآفرم یو برگزار انیمشاوره به دانشجو ۀارائ :4 ۀمرحل 

شده است. بر اساس داده  نشان 2 شکلکه در  اندکردهآن ارائه  یبرا الگویی ،یدانشگاه ینیکارآفر اتیادب یبا بررسو همکاران  2سنداستروم
شگاهیآزما رانیمد ،یجمله مخترعان دانشگاهازاصلی داران سهام منافع دیبا ،یدانشگاه ینیکارآفر بودن زیآمتیموفق یابر ،آنان یشنهادیپ الگوی

 یدانشگاه ینیکارآفر ،گریعبارت د . بهگیردقرار  نمدنظر مسئولا یدانشگاه ینیابتکار کارآفر لیبا هدف تعد، رهیو غ یها، دفاتر انتقال فناور

                                                 
1. Incubator 
2. Sandström 

رهبری و .1
حکمرانی

، ظرفیت سازمانی.2
افراد و مشوق ها

توسعۀ .3
کارآفرینی در 

آموزش و 
مسیرهایی .4یادگیری

انبرای کارآفرین

-دانشگاه. 5
ارتباط / تجارت

خارجی برای 
تبادل دانش

ن دانشگاه کارآفری.6
به مثابۀ موسسه ای

بین المللی

ر سنجش تأثی.7
ندانشگاه کارآفری

کارآفرینی 
 دانشگاهی

)David et al., 2014( ینی دانشگاهی در کشور لهستان شکل 1: الگوی کارآفر
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 (Sandström et al., 2018) یدانشگاه ینیکارآفر  یشنهادیپ ی: الگو2 شکل
آموزش  اهمیتبه  هاو دانشگاه کالج. در تحقیقات خود به این نتیجه رسیدند که کارآفرینی محرک رشد اقتصادی و شکوفایی ملی است 1لی و وو

 ،نیاصلی آموزش کارآفری هدف. تقویت کنند آموزش کارآفرینی ۀبرنام قیاز طر شخصی دانشجویان را رشد کنندتلاش میاند و کارآفرینی پی برده
تأثیر چندانی ها و دانشگاه هاکالجآفرینی در آموزش کار ۀگذاری کلان در زمیناست. با این حال، سرمایهو  زاییو اشتغال های شغلیفرصت ایجاد

 . (Li and Wu, 2019) نداشته استکارآفرینی دانشجویان  نرخدر افزایش 
کارآفرینی  هاآنیی تأثیر مستقیمی بر کارآفرینی دانشگاهی دارد. گراکه مدیریت انددادهدر بررسی کارآفرینی دانشگاهی گزارش  2جونز و پاتون
این و  اندهای جدید تعریف کردهایجاد فضایی برای بازی و یا اختراع برای تحقق شیوه ،هنر نوآوری ،شکلی از خلاقیت اجتماعیدانشگاهی را 

 .(Jones and Patton, 2020) دانندمیکارآفرینی دانشگاهی یند افرشده در گم یعنصر ویژگی را
 یهاتاررفو  دارد کارآفرینی دانشجویان قصدتأثیر مهمی بر  انهکه نگرش کارآفرین اندرسیدهدر تحقیقات خود به این نتیجه و همکاران  3سو

 گیریشکل در چشمگیری نقشنشان داد که حمایت دانشگاه ها آنمطالعات  نتیجۀهمچنین . کندیکنترل م یتوجهشده را به شکل قابلمشاهده
کارآفرینی در  ۀدر ایجاد روحیها نقش حیاتی دانشگاه بر اهمیت موضوعکه این  کند،ایفا میکارآفرینی  نسبت بهیان دانشجومثبت نگرش 

کید دارددانشجویان   . (Su et al., 2021) تأ
اساس این مطالعه،  بر .اندپرداختهها انشگاهد یاز سو کارهای انشعابیوایجاد کسببه بررسی ضرورت ای در مطالعهیوسفی و همکاران حلاج

 یترلنقش فعارود بلکه انتظار می ،هستندبرای آموزش و تحقیق  تنها مکانینه ،نهادهای تولید و انتشار دانش در نقشهای آموزش عالی مؤسسه
را به سمت تحولی درونی و نیز تحول در نحوۀ  مؤسسات آموزش عالی ،جدید اتانتظار این ،نتیجه. درایفا کنند یاهیو ناح یاقتصاد مل ۀدر توسع

شده است. « فرینهای کارآدانشگاه»ها با عنوان نسل جدیدی از دانشگاه ظهور موجبو  است اجتماعی سوق داده و تعامل با محیط اقتصادی
 Hallaj Yusefi) شودمی شناختهدانشگاهی ینی رهای کارآفاز فعالیت ایبرجسته ها نموددانشگاه یاز سوهای انشعابی مختلف شرکت تأسیس

et al., 2013).  
ش ش مؤثر بر توسعۀ کارآفرینی دانشگاهی در پردیس کشاورزی دانشگاه تهران، این عوامل را در سازمانیدرون عواملدر بررسی رفتار و فرید نیک

 .دانهبندی کرددسته گروه کلی
 ۀعلمی و متخصص و توانمندسازی نیروی انسانی در حوزهیئت، تشویق اعضای انعلمی و متخصصهیئتجذب اعضای : منابع انسانیـ 1

  ؛کارآفرینی
های بانکی، تأمین مالی خرد، مشارکت مالی دانشگاه با شرکت لگریتسههای تسهیلات مالی مناسب، وجود عامل فراهم بودن: مالیمنابع ـ 2

 ؛واماعطای کوچک و 
 ؛ها، زمین زراعی، گلخانه، دفاتر انتقال فناوری، مراکز مشاوره و آموزش کارآفرینیدستگاه :منابع فیزیکیـ 3
 ؛خدمات حقوقی و گذارانمانند ارتباط با سرمایه یهای بازاریابی، دسترسی به تسهیلاتدسترسی به راه :منابع تجاری ـ4

                                                 
1. Li and Wu 
2. Ones and Patton 
3. Su 

مشی( سیاست )خط
 کارآفرینی دانشگاهی

کارایی و اثربخشی 
 نشگاهیکارآفرینی دا

 هاهمسویی قابلیت

کارآفرینی  کردنفعال
 دانشگاهی

 منافع ییهمسو

)Sandström et al., 2018( ینی دانشگاهی شکل 2: الگوی پیشنهادی کارآفر

کارآفرینی  که  نتیجه رسیدند  این  به  تحقیقات خود  در  وو1  و  لی 
محرک رشد اقتصادی و شکوفایی ملی است. کالج و دانشگاه ها 
رشد  می کنند  تلاش  و  برده اند  پی  کارآفرینی  آموزش  اهمیت  به 
شخصی دانشجویان را از طریق برنامۀ آموزش کارآفرینی تقویت 
کنند. هدف اصلی آموزش کارآفرینی، ایجاد فرصت های شغلی 
و اشتغال زایی و است. با این حال، سرمایه گذاری کلان در زمینۀ 
آموزش کارآفرینی در کالج ها و دانشگاه ها تأثیر چندانی در افزایش 
 .)Li and Wu, 2019( نرخ کارآفرینی دانشجویان نداشته است

1. Li and Wu

جونز و پاتون2 در بررسی کارآفرینی دانشگاهی گزارش داده اند 
دارد.  دانشگاهی  کارآفرینی  بر  مستقیمی  تأثیر  مدیریت گرایی  که 
اجتماعی، هنر  از خلاقیت  را شکلی  دانشگاهی  آن ها کارآفرینی 
نوآوری، ایجاد فضایی برای بازی و یا اختراع برای تحقق شیوه های 
جدید تعریف کرده اند و این ویژگی را عنصری گم شده در فرایند 

.)Jones and Patton, 2020( کارآفرینی دانشگاهی می دانند
که  نتیجه رسیده اند  این  به  تحقیقات خود  در  و همکاران  سو3 
نگرش کارآفرینانه تأثیر مهمی بر قصد کارآفرینی دانشجویان دارد 

2. Ones and Patton

3. Su
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می کند.  کنترل  قابل توجهی  شکل  به  را  مشاهده شده  رفتارهای  و 
دانشگاه  حمایت  که  داد  نشان  آن ها  مطالعات  نتیجۀ  همچنین 
نقش چشمگیری در شکل گیری نگرش مثبت دانشجویان نسبت 
به کارآفرینی ایفا می کند، که این موضوع بر اهمیت نقش حیاتی 
کید دارد  دانشگاه ها در ایجاد روحیۀ کارآفرینی در دانشجویان تأ

 .)Su et al., 2021(
ضرورت  بررسی  به  مطالعه ای  در  همکاران  و  حلاج یوسفی 
ایجاد کسب وکارهای انشعابی از سوی دانشگاه ها پرداخته اند. بر 
اساس این مطالعه، مؤسسه های آموزش عالی در نقش نهادهای 
تولید و انتشار دانش، نه تنها مکانی برای آموزش و تحقیق هستند، 
و  ملی  اقتصاد  توسعۀ  در  فعال تری  نقش  می رود  انتظار  بلکه 
مؤسسات  جدید،  انتظارات  این  درنتیجه،  کنند.  ایفا  ناحیه ای 
آموزش عالی را به سمت تحولی درونی و نیز تحول در نحوۀ تعامل 
و موجب ظهور  است  داده  اجتماعی سوق  و  اقتصادی  با محیط 
نسل جدیدی از دانشگاه ها با عنوان »دانشگاه های کارآفرین« شده 
دانشگاه ها  از سوی  انشعابی مختلف  تأسیس شرکت های  است. 
شناخته  دانشگاهی  کارآفرینی  فعالیت های  از  برجسته ای  نمود 

 .)Hallaj Yusefi et al., 2013( می شود
بر  مؤثر  درون سازمانی  عوامل  بررسی  در  فرید  و  نیک رفتار 
توسعۀ کارآفرینی دانشگاهی در پردیس کشاورزی دانشگاه تهران، 

این عوامل را در شش گروه کلی دسته بندی کرده اند.
متخصصان،  و  هیئت علمی  اعضای  جذب  انسانی:  منابع  1ـ 
نیروی  توانمندسازی  و  و متخصص  اعضای هیئت علمی  تشویق 

انسانی در حوزۀ کارآفرینی؛ 
وجود  مناسب،  مالی  تسهیلات  بودن  فراهم  مالی:  منابع  2ـ 
مالی  مشارکت  خرد،  مالی  تأمین  بانکی،  تسهیلگر  عامل های 

دانشگاه با شرکت های کوچک و اعطای وام؛
دفاتر  گلخانه،  زراعی،  زمین  دستگاه ها،  فیزیکی:  منابع  3ـ 

انتقال فناوری، مراکز مشاوره و آموزش کارآفرینی؛
به  دسترسی  بازاریابی،  راه های  به  دسترسی  تجاری:  منابع  4ـ 

تسهیلاتی مانند ارتباط با سرمایه گذاران و خدمات حقوقی؛
دانشگاه  نشان  از  بهره گیری  دانشگاه:  موقعیت  و  شهرت  5ـ 
دانشگاه  موقعیت  و  شهرت  از  استفاده  و  همکاری  جذب  برای 
برای دستیابی به منابع؛ 6ـ همکاری دانشگاه و صنعت: طرح های 
مشترک با صنعت دوره های کارآموزی دانشجویان در شرکت های 

صنعتی.
 یافته های تحقیق نشان می دهد که کارآفرینان پردیس کشاورزی 
عواملی  همچنین،  مواجه اند.  مالی  و  فیزیکی  تجاری،  موانع  با 
و  شهرت  و  انسانی  منابع  صنعت،  با  دانشگاه  همکاری  چون 
موقعیت دانشگاه، در درجۀ دوم اهمیت برای توسعۀ کارآفرینی در 

 .)Nikraftar, and Farid, 2015( این پردیس قرار دارند
به اعتقاد شریف زاده و عبدالله زاده، کارآفرینی دانشگاهی افزون 

بر ایجاد فرصت های مشارکت، حضور و نظریه پردازی در توسعۀ 
اقتصادی برای دانشگاه ها، به نیاز این مؤسسات به استقلال مالی 
و کسب درآمد از فعالیت های کارآفرینانه تبدیل شده است. این 
امر منجر به توسعه و تعامل حرفه ای دانشگاهیان و مشارکت آنان 
Sharifzadeh and Abdol� شد  خواهد  کارآفرینی  فرایند  )در 

.)lahzadeh, 2016
امکان  تحلیل  هدف  با  مطالعه ای  در  همکاران  و  فرامرزی نیا 
به  اهواز  چمران  شهید  دانشگاه  در  کارآفرین  دانشگاه  پیاده سازی 
داد که  نشان  داده های کمی  نتایج  پرداختند.  این موضوع  بررسی 
مؤلفه های  تمامی  پیاده سازی  امکان  هیئت علمی،  اعضای  ازنظر 
کیفی،  بخش  در  دارد.  وجود  دانشگاه  این  در  کارآفرین  دانشگاه 
نتایج نشان داد که اعضای هیئت علمی مشکلات و موانع دانشگاه 
اجتماعی،  سیاسی،  بسترهای  و  زیرساخت ها  نبود  همچنین  و 
اقتصادی و فرهنگی مناسب در کشور را پذیرفته اند و معتقدند که 
دانشگاه توانمندی ها و زمینه های مناسبی دارد و می تواند با اعمال 
حرکت  کارآفرین  دانشگاه  به  تبدیل شدن  مسیر  در  راهکارهایی 
شهید  دانشگاه  در  کارآفرین  دانشگاه  امکان پذیری  الگوی  کند. 
چمران در قالب شکل 3 ارائه شده است. بر اساس نظر محققان، 
دانشگاه کارآفرین باید پنج مؤلفۀ اصلی شامل هستۀ رهبری قوی، 
توسعۀ محیط سازمانی، متنوع سازی منابع مالی، هستۀ فنی قوی 
و فرهنگ کارآفرینی را داشته باشد. تعامل سیستمی این پنج مؤلفه 
و نیز ارتباط مؤثر دانشگاه با جامعه از پیش نیازهای امکان پذیری 
دانشگاه کارآفرین است. در این الگو، فرهنگ کارآفرینی بستری 
برای چهار مؤلفۀ دیگر به شمار می آید. همچنین، الگوی ارائه شده 
شکل  خلأ  در  کارآفرین  دانشگاه  که  می دهد  نشان   1 شکل  در 
سیاسی،  اقتصادی،  بستری  به  نیاز  آن  تحقق  برای  و  نمی گیرد 
 Faramarzi Nia( فرهنگی و اجتماعی مناسب در جامعه است

.)et al., 2016
برتر  کارآفرینی  مراکز  عملکرد  مقایسه ای  بررسی  به  عزیزی 
پرداخته است.  ایران  امریکا و دانشگاه های منتخب  دانشگاه های 
در  کارآفرینی  مراکز  که  است  داده  نشان  وی  مطالعات  نتایج 
دانشگاه های برتر امریکا تعداد دانشجویان بیشتری جذب کرده اند 
دانشگاه های  در  دانشجو   55 به ازای  دانشجو   205 )میانگین 
بیشتر،  منابع  و  سابقه  داشتن  که  است  معتقد  محقق  تهران(. 
رایج بودن روحیۀ کارآفرینی و وجود برنامه های باکیفیت از علل 
امریکا  کارآفرینی  مراکز  در  همچنین،  است.  تفاوت  این  اصلی 
کارآفرینی  آموزش  زمینۀ  در  جامعی  برنامه های  تا  دارند  تمایل 
ارشد  کارشناسی  دورۀ  در  را  خود  آموزشی  تمرکز  و  باشند  داشته 
قرار داده اند. وجود برنامۀ کارآفرینی در سطح دانشگاه و ارائۀ آن 
به صورت دوره های مختلف و چندگانه می تواند نشان دهندۀ توجه 
درحالی که،  باشد.  دانشگاهی  مؤسسۀ  یک  برای  کارآفرینی  به 
نداشتن برنامه های کارآفرینی در تمام سطوح دانشگاهی می تواند 
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دانشکده های  برای  تنها  کارآفرینی  که  باشد  این  نشان دهندۀ 
هرچند  دارد.  کاربرد  کارآفرینی  و  کسب وکار  بازرگانی،  مدیریت 
این موضوع را می توان در برخی از دانشگاه ها از طریق ارائۀ رشتۀ 
تحصیلی کارآفرینی برای همه در دورۀ کارشناسی ارشد و دکتری 
مقایسه کرد و نیازی به داشتن شرایط خاص پذیرش )مانند داشتن 
مهم  موضوع  اما  ندارد؛  کارآفرینی(  حوزۀ  در  تجربه  و  تخصص 
آموزش کارآفرینی با هدف راه اندازی کسب وکار برای فراگیرانی که 
مهارت و تجربه در صنعت خاصی ندارند به نظر نمی رسد خیلی 

موفقیت آمیز باشد. 
کارآفرینی  مراکز  مدیران  و  هیئت علمی  اعضای  ازنظر 
مراکز  موفقیت  و  سنجش  معیارهای  امریکا،  برتر  دانشگاه های 
تعداد  دانشجویان،  عملکرد  ارزشیابی  از:  عبارت اند  کارآفرینی 
برنامه های  فارغ التحصیلان، و تعداد دانشجویان شرکت کننده در 

کارآفرینی. 
معیارهای  نیز  تهران  دانشگاه های  کارآفرینی  مراکز  مدیران 
تعداد  در  ترتیب  به  را  کارآفرینی  فعالیت های  موفقیت  سنجش 
ارزشیابی های  سپس  و  برنامه ها  در  ثبت نام کننده  دانشجویان 
دیدگاه ها،  تفاوت  چنین  باوجود  بنابراین،  می دانند.  دانشجویان 
دانشجویان  آموزش  به  امریکا  دانشگاه های  استادان  و  مدیران 
و  اهمیت  امریکا  دانشگاه های  در  داده اند.  بیشتری  اولویت 
جایگاه کارآفرینی برای مسئولان، استادان، دانشجویان و کارکنان 

و دوره های  برنامه ها  به گونه ای که  نمایان شده است،  بیش ازپیش 
کارآفرینی با استقبال و علاقۀ زیادی برگزار می شود و مسئولان نیز 
حمایت های لازم را به عمل می آورند. رؤسای دانشگاه ها با جذب 
اعتبار و تأمین منابع از بیرون، خود را با شرایط موجود سازگار کرده 
 Azizi,( بیشتر طراحی می کنند با بهره وری  و  برنامه های مولد  و 

.)2016
و  سیاست ها  روندها،  بررسی  به  خود  مطالعۀ  در  پورآتشی 
کارآفرین  دانشگاه  به  دستیابی  راستای  در  هلند  کشور  اقدامات 
اقتصادهای جهان  پیشرفته ترین  هلند جزء  است. کشور  پرداخته 
است. بر اساس گزارش رتبه بندی مؤسسۀ پژوهشی لگاتوم1 در بین 
149 کشور، هلند رتبۀ 9 را در شاخص رفاه کسب کرده است و 
آموزش  و  اقتصاد، محیط کسب وکار  کیفیت  زیرشاخص های  در 
این کشور  به دست آورده است. در  به ترتیب رتبۀ 4، 14 و 2 را 
شده  تعریف  برنامه ها  و  فعالیت ها  بیشتر  در  کارآفرینی  گسترش 
را  هلند  کارآفرینی  سیاست  عطف  نقاط  اساس،  این  بر  است. 
می توان در چند مورد خلاصه کرد. این نقاط عطف عبارت اند از: 
برای  ضمانت  برنامۀ  مقررات،  و  قوانین  در  چشمگیر  کاهش 
برنامه های  برنامۀ تکنوپارتنر،2  کسب وکارهای کوچک و متوسط، 

1. Legatum

2. Techno Partner Program
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عات وی های منتخب ایران پرداخته است. نتایج مطالهای آمریکا و دانشگاهعملکرد مراکز کارآفرینی برتر دانشگاه یاسهیمقا یبه بررس یزیعز

 55ازای دانشجو به 205اند )میانگین جذب کردههای برتر آمریکا تعداد دانشجویان بیشتری که مراکز کارآفرینی در دانشگاه ه استنشان داد
های باکیفیت از های تهران(. محقق معتقد است که داشتن سابقه و منابع بیشتر، رایج بودن روحیۀ کارآفرینی و وجود برنامهدانشجو در دانشگاه

در زمینۀ آموزش کارآفرینی داشته باشند و های جامعی تا برنامه دارندآمریکا تمایل مراکز کارآفرینی در  ،علل اصلی این تفاوت است. همچنین
های مختلف و صورت دورهنشگاه و ارائۀ آن به. وجود برنامۀ کارآفرینی در سطح دااندقرار دادهتمرکز آموزشی خود را در دورۀ کارشناسی ارشد 

های کارآفرینی در تمام سطوح نداشتن برنامه ،کهحالیدهندۀ توجه به کارآفرینی برای یک مؤسسۀ دانشگاهی باشد. درتواند نشانچندگانه می
کارآفرینی کاربرد دارد. هرچند این  ووکار بکس ،یبازرگان تیریهای مدهتنها برای دانشکداین باشد که کارآفرینی  دهندۀنشانتواند دانشگاهی می

نیازی  و کردمقایسه در دورۀ کارشناسی ارشد و دکتری  برای همه ها از طریق ارائۀ رشتۀ تحصیلی کارآفرینیدر برخی از دانشگاه توانرا می موضوع
اندازی اما موضوع مهم آموزش کارآفرینی با هدف راه ؛نداردتخصص و تجربه در حوزۀ کارآفرینی(  داشتن شرایط خاص پذیرش )مانند داشتن به

 آمیز باشد. موفقیتخیلی رسد به نظر نمی ندارندکه مهارت و تجربه در صنعت خاصی وکار برای فراگیرانی کسب
از:  اندعبارتمعیارهای سنجش و موفقیت مراکز کارآفرینی  ،های برتر آمریکاران مراکز کارآفرینی دانشگاهعلمی و مدینظر اعضای هیئتاز

 . ی کارآفرینیهاکننده در برنامهتعداد دانشجویان شرکتو التحصیلان، دانشجویان، تعداد فارغ عملکرد ارزشیابی
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آموزش کارآفرینی و طرح تأمین مالی خرد. 
تکنوپارتنر یکی از برنامه های موفق هلند است که از سوی دولت 
حمایت می شود. هدف این برنامه حمایت از کسب وکارهای نوپا 
در کشور  بالایی  مرتبۀ  به  می خواهند  که  است  فناوری  بخش  در 
هلند  از  تصور  ارتقای  دنبال  به  برنامه  این  همچنین،  برسند. 
برای  برنامه  این  است.  فناورانه  کسب وکارهای  نوآوری های  برای 
مؤسسات پژوهشی و مخترعان فرصت هایی را فراهم می کند تا در 
توسعۀ شرکت های فناور جدید در هلند مشارکت داشته باشند. این 

برنامه از چهار زیربرنامه تشکیل شده است:
 الف( برنامه، بودجه و بهره برداری؛

 ب( تسهیلات سید؛1  
ج( گواهی نامهٔ تکنوپارتنر؛

 د( برنامۀ فرشتگان کسب وکار.2
دانشگاه های  بزرگ ترین  از  یکی  دلفت3  صنعتی  دانشگاه 
صنعتی هلند است که بسیاری از اختراعات و یافته های پژوهشی 
دانشگاهیان طی سال های گذشته در آن تجاری سازی شده است. 
ازجمله اقداماتی که در دانشگاه دلفت در راستای کارآفرینی انجام 
فعالیت های  کارآفرینی،  دوره های  برگزاری  به  است می توان  شده 
تشویق  و  کارآفرینی  مرکز  و  انکوباتور  راه اندازی  گاهی بخش،  آ
در  کارآفرینی  کرد.  اشاره  کارآفرینی  به  دانشجویان  و  استادان 
بنابراین، در دانشگاه  کید شده است؛  مأموریت دانشگاه دلفت تأ
و  علمی  پژوهش های  انجام  باکیفیت،  آموزشی  خدمات  ارائۀ  به 
فنی، تشکیل استارتاپ های دانشجویی و برقراری ارتباط با صنعت 
مهم ترین  استادان    پرداخته اند.  پژوهشی  قراردادهای  طریق  از 
هدف ها در مراکز کارآفرینی دانشگاه دلفت را می توان در این موارد 

خلاصه کرد:
کمک  کارآفرینان  به  مرکز  این  در  دلفت:  یس!  مرکز  الف( 
می کنند تا شرکت های فناور پیشرو را راه اندازی کنند و آن را رشد 
دانشمندان،  دانش آموختگان،  به  مرکز  این  در  بدهند.  توسعه  و 
مهندسان و شاغلان در راه اندازی کسب وکار خود مشاوره می دهند 

و از آن ها حمایت می کنند.
ب( مرکز ارزش گذاری: در این مرکز به کارکنان و دانشجویان 

دانشگاه در زمینۀ تعیین ارزش دانش کمک می کنند.
زمینۀ  در  دوره هایی  ارائۀ  با  آن  در  ینی:  کارآفر مرکز  ج( 
و  بازاریابی(  محصولات،  توسعۀ  و  مالی  دورۀ  )مانند  کارآفرینی 
حمایت از پژوهشگران در انتقال دانش به بازار کار، به دانشجویان 
را در زمینۀ کارآفرینی و کسب وکار  تا دانش خود  کمک می کنند 
ارتقا دهند. در دانشگاه دلفت توجه خاصی به آموزش کارآفرینی 

1. SEED

2. Business Angle Program (BAP)

3. Delft

می شود. ازآنجاکه این دانشگاه صنعتی است، در آن آموزش های 
می کنند؛   هماهنگ  دانشگاه  مأموریت های  با  را  خود  کارآفرینی 
صنعتی  طراحی  دانشجویان  به  کارآفرینی  آموزش  که  معنا  بدین 
با آموزش کارآفرینی دانشجویان فیزیک کاربردی متفاوت است. 
کارآفرینی  بر  دلفت  دانشگاه  در  کارآفرینی  آموزش  درنتیجه، 

 .)Pouratashi, 2018( فناورمحور متمرکز است
کارآفرینی  آموزش  که  داد  نشان  و همکاران  قناعتی   مطالعات 
و  خود  کارآمدی  به  دانشجویان  باور  افزایش  بر  مثبتی  تأثیر 
.)Ghanaati et la., 2018( تبدیل شدن به کارآفرین داشته است

سیدموسوی و همکاران در پژوهش خود به دنبال ارائۀ الگوی 
بودند.  تهران  شهر  اسلامی  آزاد  دانشگاه  برای  کارآفرین  دانشگاه 
در  دانشگاهی  کارآفرینی  ایجاد  برای  که  داد  نشان  تحقیق  نتایج 
شده  شناسایی  شاخص   104 و  مؤلفه   13 بُعد،   5 آزاد  دانشگاه 
است. در میان ابعاد مختلف، بعد محیطی ـ زمینه ای بیشترین تأثیر 
را داشته است، درحالی که بعد فرایندی کمترین تأثیر را در توسعۀ 
دانشگاه آزاد به مثابهٔ دانشگاه کارآفرین داشته است. مهم ترین ابعاد 

و مؤلفه ها شامل موارد زیر است:
ساختار  مأموریت،  و  چشم انداز  مؤلفۀ  ساختاری  بعد  در  ـ 

حمایتی، نظام پژوهشی؛ 
 ـفرهنگی،  ـ در بعد محیطی ـ زمینه ای مؤلفۀ وضعیت اجتماعی 

وضعیت اقتصادی، تغییرات محیطی؛ 
ـ در بعد فرایندی مؤلفۀ رهبری، فرایند تجاری سازی؛ 

ـ در بعد رفتاری مؤلفۀ فرهنگ نوآوری، قابلیت شبکه سازی و 
ارتباطی؛

ـ در بعد توسعه ای مؤلفۀ شایستگی، برنامه ریزی درسی، فرایند 
.)Seyed Mousavi et al., 2019( ـیادگیری  یاددهی 

بررسی  هدف  با  خود  مروری  مطالعۀ  در  میرفخرالدینی 
توسعۀ  بر  مؤثر  عوامل  کارآفرین،  دانشگاه  نیازهای  و  استلزامات 
کارآفرینی دانشگاهی را در چندین حوزه جمع بندی کرده است؛ 
از  حمایت  محیطی،  توسعۀ  متنوع،  مالی  منابع  شامل  موارد  این 
شرکت  ایجاد  پروانه ها،  واگذاری  ثبت شده،  اختراعات  فروش 
توسعۀ  معنوی،  مالکیت  از  حمایت  رشد،  مراکز  توسعۀ  زایشی، 
دانشگاه،  و  دولت  صنعت،  با  مؤثر  ارتباط  تحقیقاتی،  گروه های 
آموزش کارآفرینی، رهبری دانشگاهی، ساختار سازمانی مناسب، 
ترویج فرهنگ کارآفرینی، توجه به محتوای تحقیقات دانشگاهی، 
دفاتر انتقال فناوری، تشویق و انگیزش اعضای دانشگاه، درگیری 
شروع،  مرحلۀ  از  حمایت  استادان،  و  دانشجویان  اجتماعی 
مجوزها  اخذ  فرایند  در  حمایت  تحقیقات،  در  سرمایه گذاری 

.)Mirfakhredini, 2020(است
تحول  اهمیت  بر  خود  پژوهش  در  همکاران  و  فضلی فرد 
فعالیت های  شکوفایی  برای  زمینه سازی  هدف  با  دانشگاه ها 
بسیاری  در  آنان  اعتقاد  به  کرده اند.  کید  تأ کارآفرینانه  و  نوآورانه 
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بسزایی  تأثیر  میان دولتی  و  دولتی  سازمان های  جهان،  نقاط  از 
تشویق  و  کارآفرینی  فرهنگ  و  ذهنیت  ایجاد  مفاهیم،  ترویج  در 
دانشگاه ها داشته اند. بر این اساس، یکی از راهکارهای کاربردی 
دانشگاه هایی  به  بین المللی  و  ملی  جوایز  اعطای  زمینه،  این  در 
کارآفرینی  و  جامعه محوری  مسیر  در  توانسته اند  آن  در  که  است 

 .)Fazlifard et al., 2022( گام های مؤثری بردارند
با هدف  نورمحمدی نجف آبادی و همکاران در پژوهش خود 
کارآفرینی  زیست بوم  ایجاد  در  دانشگاهی  مؤثر  عوامل  شناسایی 
منطقه ای، موردمطالعه در دانشگاه های آزاد استان اصفهان، به این 
نتیجه رسیده اند که موارد زیر متغیرهای مؤثر در ایجاد زیست بوم 

کارآفرینی منطقه ای شناخته می شوند:
آموزش  کارآفرینی،  فرهنگ  ترویج  شامل  فرهنگی  عوامل  ـ 

کارآفرینی، مهارت آموزی؛
انتقال  دانش،  تولید  انسانی،  سرمایۀ  شامل  زمینه ای  عوامل  ـ 

دانش، تجاری سازی دانش؛
دفاتر  و  رشد  مراکز  شبکه سازی،  شامل  ساختاری  عوامل  ـ 
Noormohammadi naja� زایشی.  شرکت های  )فناوری، 

fabadi et al., 2022(. با توجه به اهمیت کارآفرینی در سطح 
تحقیق  این  کارآفرین،  دانشگاه های  گسترش  لزوم  و  دانشگاه ها 
در  دانشگاهی  کارآفرینی  توسعۀ  الگوی  شناسایی  کلی  هدف  با 
دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری انجام شد. به منظور 
قرار  مدنظر  زیر  اختصاصی  اهداف  کلی،  هدف  این  به  دستیابی 

گرفتند:
و  زمینه ای  علی،  شرایط  مانند  مؤثر  شرایط  شناسایی   -
مداخله گر در توسعۀ کارآفرینی دانشگاه علوم کشاورزی و منابع 

طبیعی ساری؛
- بررسی ابعاد و مؤلفه های توسعۀ کارآفرینی در دانشگاه علوم 

کشاورزی و منابع طبیعی ساری؛
دانشگاه  در  کارآفرینی  توسعۀ  راهبردهای  مهم ترین  تدوین   -

علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری؛
علوم  دانشگاه  در  کارآفرینی  توسعۀ  پیامدهای  بررسی   -

کشاورزی و منابع طبیعی ساری.

2. روش پژوهش

ازلحاظ  و  و کاربردی است  اکتشافی  پژوهش  این  ازنظر هدف،   
روش  است.  کیفی  پژوهش  این  در  تحقیق  روش  کلی،  رویکرد 
نوع  از  هدفمند  نمونه گیری  به صورت  نیز  پژوهش  نمونه گیری 
نمونه گیری نظری است. در نمونه گیری نظری پژوهشگران با اجرای 
نظام مند مراحل کار، در صورت مواجهه با کمبود اطلاعات، برای 
جمع آوری داده های بیشتر به نمونه های بعدی مراجعه می کنند و این 
 Wuest( روند تا زمانی ادامه دارد که محقق به اشباع نظری1 برسد

1. Theoretical saturation

موردمطالعه،  جامعۀ  بنابراین،   .)and merritt gray, 2002
طبیعی  منابع  و  کشاورزی  علوم  دانشگاه  هیئت علمی  اعضای 
ساری، فارغ التحصیلان، مدیران شرکت های دانش بنیان مستقر در 
مازندران، سایر  استان  فناوری  و  پارک علم  و  دانشگاه  مرکز رشد 
تکمیلی  تحصیلات  دانشجویان  دانشگاه،  کارآفرینی  کارشناسان 
و مرتبطی  بوده اند که اطلاعات مفید  استان  و محققان در سطح 
دربارهٔ مفهوم کارآفرینی به طور عام و کارآفرینی کشاورزی به طور 
داده اند.  انجام  پژوهشی  این زمینه مطالعات  یا در  ویژه داشته اند 
یا  فعالیت علمی  افرادی که در سه سال گذشته  به عبارت دیگر، 
عملی مرتبط با کارآفرینی داشته اند و حاضر به همکاری با گروه 

تحقیق در انجام پژوهش شده اند. 
شدند.  بررسی  نمونه  افراد  از  نفر   42 مصاحبه ها  اساس  بر 
و  عمیق  مصاحبه های  طریق  از  اطلاعات  جمع آوری  روش 
هر مصاحبه  40  مدت زمان  میانگین  انجام شد.  نیمه ساختارمند 
از  به دست آمده  داده های  مصاحبه ها،  انجام  از  پس  بود.  دقیقه 
تفسیر  و  خلاصه  متعارف،  نوع  از  کیفی  محتوای  تحلیل  طریق 
شدند و مفاهیم اصلی موجود در مصاحبه ها استخراج و کدگذاری 
)کدگذاری باز( شدند. سپس، عبارات و مفاهیمی که دارای ماهیت 
مشابه بودند با یکدیگر ترکیب شدند و خرده مفاهیم شکل گرفت. 
دسته بندی  قبل  مرحلۀ  از  حاصل  بعدی،خرده  مفاهیم  مرحلۀ  در 
شدند و مفاهیم گسترده تر در قالب مفاهیم جامع و مانع و با توجه 
الگوی  شدند.  سازمان دهی  بنیانی2  نظریۀ  پارادایمی  الگوی  به 
طراحی  مکس کیودا3  نرم افزار  از  استفاده  با  نیز  پژوهش  مفهومی 
شد. اعتبارسنجی یافته های به دست آمده از طریق بازبینی یافته ها 
از سوی مشارکت کنندگان4 و استفاده از روش مثلث سازی5 انجام 

شد. 
الگوی پارادایمی نظریۀ بنیانی یا داده بنیاد از شش قسمت اصلی 
مداخله گر،  زمینه ای،  علی،  شرایط  شامل  که  است  شده  تشکیل 

پدیده یا مقولۀ اصلی، راهبردها و پیامدهاست. 
از رویدادها و وقایع اطلاق  آن دسته  به   

ً
ی معمولا

ّ
ـ شرایط عل

توسعۀ  یا  وقوع  به  منجر  یا  می گذارند  اثر  پدیده ها  بر  که  می شود 
پدیده ای خاص می شوند. 

ـ شرایط مداخله گر به شرایط عام و وسیعی اطلاق می شود که 
ی را تخفیف و یا به نحوی تغییر می دهند؛ یعنی اثر یک 

ّ
شرایط عل

یا چند عامل را فعال تر، کندتر، شدیدتر یا ضعیف تر می کنند.
ـ شرایط زمینه ای مجموعۀ خاصی از شرایط هستند که در مکان 
یا  اوضاع واحوال  از  مجموعه ای  تا  می آیند  جمع  خاصی  زمان  و 
مسائلی را ایجاد کنند که افراد با عمل و تعامل های خود به آن ها 

2. Grounded theory

3. Maxqda

4. Member Checking
5. Triangulation
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ی و مداخله گر 
ّ
پاسخ می دهند. شرایط زمینه ای ریشه در شرایط عل

دارند و محصول تعامل و تلاقی آن ها به یکدیگر هستند که به طور 
ابعاد  با  مختلف  ساختارهای  و  الگوها  شکل گیری  به  خاص 

.)Strauss and Corbin, 2008( گوناگون  منجر می شود
استقرایی  رویکرد  با  کیفی  تحلیل محتوای  مراحل  درمجموع، 

در این پژوهش در شش مرحله انجام شد:
1( مرحلهٔ طرح پژوهش: در این مرحله، مسئلۀ اصلی پژوهش 
»الگوی  که  بود  این  اصلی  سؤال  به عبارت دیگر،  یا  شد  بررسی 
طبیعی  منابع  و  کشاورزی  علوم  دانشگاه  در  کارآفرینی  توسعۀ 

ساری چیست؟« 
داده های  مرحله  این  در  داده ها:  تنظیم  و  گردآوری  مرحله   )2
پژوهش از طریق مصاحبه با 42 نفر از متخصصان و خبرگان، به 

همراه یادداشتبرداری میدانی جمع آوری شد. 
3( کدگذاری باز: در این مرحله نکات کلیدی داده ها در قالب 
116 نقل قول مستقیم و 64 مفهوم از متن مصاحبه ها استخراج شد؛

کدهای  مقایسهٔ  با  مرحله  این  در  محوری:  کدگذاری   )4

در  به یک جنبهٔ مشترک  که  قبل، کدهایی  از مرحلهٔ  به دست آمده 
خود  به  را  مفهوم  یک  عنوان  داشتند،  اشاره  موردبررسی  پدیدهٔ 

اختصاص دادند که 14 مقولهٔ فرعی از این روند استخراج شد؛
به  به دست آمده  مفاهیم  این مرحله  در  انتخابی:  4( کدگذاری 
زمینه ای،  عوامل  علی،  عوامل  شدند:  تقسیم  اصلی  مقولۀ  شش 

عوامل مداخله گر، پدیدۀ اصلی، راهکارها، پیامدها.
5( بررسی اعتبار و اعتماد یافته های پژوهش: در مرحلۀ پایانی، 
از  یافته ها  بازبینی  طریق  از  به دست آمده  یافته های  اعتبارسنجی 
سوی مشارکت کنندگان )افراد مصاحبه شونده( و استفاده از روش 

مثلث سازی )بررسی منابع داده ای مختلف( انجام شد.

3. یافته ها و بحث

شد.  آغاز  مصاحبه ها  تجزیه وتحلیل  مصاحبه ها،  انجام  از  پس 
برخی از ویژگی های فردی و حرفه ای مصاحبه شونده ها در قالب 

جدول 1 ارائه شده است.

بنیانی،  نظریۀ  پارادایمی  الگوی  مراحل  پیاده سازی  به منظور 
نوارهای ضبط شدهٔ مصاحبه ها و یادداشت های ثبت شده از سوی 

تحقیق،  اهداف  به  توجه  با  سپس،  شد.  بررسی  تحقیق  گروه 
اصلی ترین مفاهیم و مقوله های فرعی و اصلی استخراج شدند.

انحراف معیارمیانگیندرصدفراوانیگویه هامتغیرها

43/252/1................سن

جنسیت

...........1228/57زن

............3071/43مرد

سطح تحصیلات

............1433/33کارشناسی ارشد

............2866/67دکتری

سابقهٔ آشنایی با مفهوم کارآفرینی 

)سال(
.............15/351/5

جدول 1: ویژگی های فردی و حرفه ای مصاحبه شونده ها
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فراوانیمفاهیم استخراج شدهمقوله های فرعیمقوله های اصلی

شرایط علی

بهبود شرایط فردی

42نیاز به توانمندسازی دانشجویان/ کارکنان و استادان

40آموزش مهارت محور به دانشجویان

25بهبود شرایط مالی دانشجویان/ کارکنان و استادان

32انگیزه بخشی به  استادان    علاقه مند به کارآفرینی 

بهبود شرایط 

سازمانی

42اشاعۀ دانش و مهارت های جدید در دانشگاه

38نیاز به کسب درآمد برای دانشگاه

لزوم دستیابی به اهداف اسناد بالادستی )مانند سیاست های 13گانهٔ اشتغال ابلاغی 

مقام معظم رهبری، سند راهبردی توسعۀ کارآفرینی، سند چشم انداز 1404، نقشهٔ 

جامع علمی کشور و...(

35

شرایط زمینه ای

شرایط مدیریتی 

مناسب

ایجاد ساختارهای مناسب جهت پیاده سازی کارآفرینی دانشگاهی و نوسازی آن بر 

اساس تغییرات محیطی
40

40وجود سیستم مدیریت قوی و کارآمد در دانشگاه

اعتمادسازی مناسب

42لزوم تقویت ارتباط با سایر اعضای زیست بوم کارآفرینی

ایجاد نگرش مثبت نسبت به اهمیت و جایگاه کارآفرینی دانشگاهی در توسعۀ 

 ـاجتماعی کشور اقتصادی  
41

شرایط مداخله گر

پیش ران های 

فرهنگی ـ قانونی 

گسترش کارآفرینی 

دانشگاهی

لزوم تغییر دیدگاه های سنتی نسبت به دانشگاه )تغییر از دیدگاه دانشگاه 

آموزش محور به دانشگاه کارآفرین و جامعه محور(
34

36حمایت های قانونی و سیاست های مناسب جهت استقرار کارآفرینی در دانشگاه

26نظارت مداوم و مسئولانه نسبت به فعالیت های کارآفرینی دانشگاهی

پس ران ها و 

موانع مالی  ـ فنی 

گسترش کارآفرینی 

دانشگاهی

42کمبود زیرساخت های مناسب برای گسترش کارآفرینی دانشگاهی

41کمبود دانش و مهارت فعلی استادان    جهت کارآفرین شدن دانشگاه ها

ینی دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری جدول 2: بررسی شرایط مؤثر )شرایط علی، زمینه ای و مداخله گر( در توسعۀ کارآفر

فراوانیمفاهیم استخراج شدهمقوله های فرعیمقوله های اصلی

توسعۀ کارآفرینی 

دانشگاهی

منافع درون سازمانی

42شناسایی فرصت های کارآفرینی و جدید

40راه اندازی کسب وکارها/ بهبود کسب وکارهای موجود

39ایجاد رضایت در دانشگاهیان و دانشجویان

منافع برون سازمانی

42نوآوری گرایی در آموزش عالی

41منفعت گرایی و پررنگ تر شدن نقش دانشگاه کشاورزی در جامعه

38اعتماد جامعه و کشاورزان به فعالیت های دانشگاه

ینی در دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری جدول 3: بررسی ابعاد و مؤلفه های توسعۀ کارآفر

ابعاد و مؤلفه های توسعۀ کارآفرینی در دانشگاه  نتیجۀ بررسی  از 
استخراج  کلی  مفهوم   6 ساری  طبیعی  منابع  و  کشاورزی  علوم 

گردید که نتایج نیز در قالب جدول 3 ارائه شده است.
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در  کارآفرینی  توسعۀ  راهبردهای  مهم ترین  تدوین  به منظور 
دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری، متن مصاحبه های 

استخراج  آن ها  از  کلی  مفهوم   13 و  شدند  بررسی  به عمل آمده 
گردید. نتیجه ها در جدول 4 ارائه شده است.

فراوانیمفاهیم استخراج شدهمقوله های فرعیمقوله های اصلی

راهبردهای 

توسعۀ کارآفرینی 

دانشگاهی

 ـ فرهنگی آموزشی  

38آموزش های منسجم کارآفرینی به دانشجویان/  استادان    و کارکنان

22ایجاد شبکه ها و دفاتر انتقال فناوری در دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری

تغییر نگرش و بهبود فرهنگ کارآفرینی در بین دانشجویان و دانشگاهیان از طریق 

گسترش فعالیت های مرکز کارآفرینی، مرکز رشد و....
40

بهره گیری از رسانه های مختلف برای تقویت ارتباط دانشگاهیان با فضای خارج از 

دانشگاه
37

اجرای واحدهای عملی درس های مهارتی، مانند کارآموزی، در فضای کارآفرینی خارج 

از دانشگاه برای کسب تجربهٔ بیشتر دانشجویان
38

سیاست ها و 

برنامه های حمایتی

همکاری های پژوهشی با صنعت در قالب طرح فرصت مطالعاتی، پارساهای دانشجویی 

)پایان نامه های کارشناسی ارشد و رساله های دکتری( و ....
41

42حمایت از استارتاپ ها یا شرکت های نوپا و دانش بنیان از سوی دانشگاه،

42متنوع سازی سیاست های مالی و فیزیکی برای انجام فعالیت های کارآفرینانۀ دانشگاهی

تقویت تشکل ها و کارگروهی جهت گسترش امکان انجام فعالیت های کارآفرینی در 

دانشگاه
33

توسعۀ مراکز رشد از طریق تفاهم نامه با پارک های علم و فناوری برای تأسیس پردیس 

مشترک 
30

استفاده از موقعیت و شهرت دانشگاه در جذب همکاری سایر سازمان ها و بخش 

خصوصی
41

36حمایت از مالکیت معنوی

41تدوین نظام پاداش و تشویق از کارآفرینی دانشگاهی

ینی در دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری ین راهبردهای توسعۀ کارآفر جدول 4: مهم تر

بر اساس مصاحبه هایی که با صاحب نظران موردبررسی انجام  
در  کارآفرینی  توسعۀ  پیامدهای  بررسی  قسمت  از  است،  شده 
کلی  مفهوم   29 ساری  طبیعی  منابع  و  کشاورزی  علوم  دانشگاه 

قالب جدول 5 خلاصه  آن در  از  نتایج حاصل  استخراج شد که 
شده است.
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فراوانیمفاهیم استخراج شدهمقوله های فرعیمقوله های اصلی

پیامدهای توسعۀ 

کارآفرینی 

دانشگاهی

اجتماعی

40گسترش نوآوری های مبتنی بر دانش در سطح جامعۀ روستایی و کشاورزی

37گسترش فرصت مشارکت دانشگاهیان در فعالیت های کارآفرینانه در سطح جامعه

39تولید و اشاعۀ دانش در سطح منطقه )مدیریت دانش(

36بهبود نگرش جامعه به نقش سازندۀ دانشگاه در گسترش کارآفرینی

32ایجاد فرصت های جدید برای توسعۀ کارآفرینی در سطح جامعه

34ارتقای جایگاه آموزش و علم در گسترش کسب وکارهای جدید

41کمک به رفع نیازهای علمی بهره برداران و کشاورزان

36ایجاد تحرک و نشاط اجتماعی در دانشگاه

30تقویت تشکل های دانشگاهیان و دانشجویان

اقتصادی

33توسعۀ اقتصادی منطقۀ در حضور دانشگاه کارآفرین

34توسعۀ توان مالی فارغ التحصیلان دانشگاهی

36استقلال مالی دانشگاه و ارائهٔ  راهکارهای جدید کسب درآمد از سوی دانشگاه

40بهبود سرمایه گذاری در فعالیت ها و زیرساخت های کارآفرینانه در دانشگاه

فردی

41گسترش رفتارهای کارآفرینانهٔ فارغ التحصیلان دانشگاهی در سطح جامعه

42مهارت پروری کارآفرینانه در بین کارکنان و دانشجویان دانشگاه

38افزایش اشتغال پذیری فارغ التحصیلان دانشگاهی

40بهبود شایستگی ها و مهارت های کارآفرینانۀ دانشگاهیان و دانشجویان

39بهبود اعتمادبه نفس در دانشجویان، دانشگاهیان و فارغ التحصیلان دانشگاهی

35 انگیزه بخشی  استادان    و تشویق فعالیت های آنان

سازمانی

تقویت نقش کنشگری دانشگاه ها در بین کارآفرینان و فعالان منطقه )بهبود قابلیت 

شبکه سازی دانشگاه(
38

 ـیادگیری 38تبدیل دانشگاه به سازمان یادگیرنده و بهبود فرایند یاددهی 

35تجاری سازی و کاربردی شدن تحقیقات دانشگاهی

تغییر دیدگاه برخی از مدیران و برنامه ریزان آموزش عالی به سوی توسعۀ دانشگاه های 

کارآفرین
31

30ارتقای اثرگذاری درس های دانشگاهی

33بهبود شهرت و موقعیت دانشگاه )توسعۀ نمانام سازمانی(

30بهبود برگزاری درس های عملی و کارآموزی

41افزایش همکاری دانشگاه با صنعت و جامعه

38تدوین و بازنگری قوانین و آیین نامه های ابلاغی در راستای توسعۀ دانشگاه کارآفرین

40تعامل گسترده تر دانشگاه با کارآفرینان و فعالان کشاورزی

ینی در دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری ین پیامدهای توسعۀ کارآفر جدول 5: مهم تر
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مراحل  )داده بنیاد(،  بنیانی  نظریۀ  پارادایمی  الگوی  باتوجه به 
طی  انتخابی  کدگذاری  و  محوری  کدگذاری  باز،  کدگذاری 
توسعۀ  الگوی  مکس کیودا،  نرم افزار  از  استفاده  با  پایان،  در  شد. 
کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی 

اعتبارسنجی  به منظور  شد.  طراحی   4 شکل  قالب  در  ساری 
به  مجدد   2 شکل  در  ارائه شده  الگوی  به دست آمده،  یافته های 
افراد مصاحبه شونده نشان داده شد و تأیید نهایی آن ها دربارهٔ  الگو 

دریافت گردید.

ینی دانشگاهی در دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری شکل 4: الگوی نهایی توسعۀ کارآفر

تحقیق با هدف طراحی الگوی توسعۀ کارآفرینی در دانشگاه علوم 
کشاورزی و منابع طبیعی ساری انجام شده است. نتایج پژوهش 
نشان داده است که عوامل مختلفی بر ایجاد این الگو مؤثر هستند. 
یکی از مؤلفه های کلیدی در الگوسازی برای دانشگاه کارآفرین، 
بهبود مهارت های دانشجویان و توانمندسازی دانشگاهیان است. 
این امر اهمیت ویژه ای دارد، زیرا اصلی ترین ویژگی دانشگاه ها و 
در  را  ماهر  انسانی  نیروی  که  این است  آموزشی  سایر مؤسسات 
کارآمدتر  کیفی  ازنظر  نیرو  این  هرچه  داده اند.  جای  خود  درون 
توسعۀ  زمینه های  می تواند  بیشتر  باشد،  گذشته  از  مجهزتر  و 
مهارت های  آموزش  خاص،  به طور  سازد.  فراهم  را  کارآفرینی 
برخوردار است که حتی  زیادی  اهمیت  از  به  استادان  کارآفرینی 
در چین، محققان به عنوان اولین راهبرد برای پیاده سازی دانشگاه 
کید دارند )You et al., 2017(. اهمیت ارتقای  کارآفرین بر آن تأ
نتایج  با  دانشجویان  و  دانشگاهیان  کارآفرینانۀ  توانمندی های 
 David et al.,( دارد  مطابقت   

ً
کاملا محققان  سایر  مطالعات 

 2014; Nikraftar and Farid, 2015; Faramarzi Nia et
 .)al., 2016; Noormohammadi najafabadi et al., 2022
ایجاد نگرش مثبت نسبت به کارآفرینی، تشویق و انگیزه بخشی 
می تواند  که  است  مهمی  زمینه ای  عوامل  ازجمله  دانشگاهیان  به 
نیز  محققان  کند.  هدایت  کارآفرین شدن  مسیر  در  را  دانشگاه ها 

با حمایت های مختلف در دانشگاه ها، می توان  باورند که  این  بر 
در  کرد.  ایجاد  کارآفرینی  به  نسبت  مطلوبی  روحیۀ  و  نگرش 
به  سوی  مثبتی  گام  دانشگاه ها  در  می توان  که  است  حالت  این 
کارآفرین شدن برداشت )Su et al., 2021(. اهمیت انگیزه بخشی 
Mir� کید شده است  )برای کارآفرین شدن از سوی پژوهشگران تأ
اهمیت  امریکا  کارآفرینی  مراکز  در   .)fakhredini, 2020
ارتقای روحیۀ کارآفرینی دانشگاهیان و دانشجویان توجه ویژه ای 
کارآفرینانه   فعالیت  هرگونه  که  است  آن  فعالیت  این  نتیجۀ  دارد. 
باعلاقه و استقبال عمومی دانشجویان، استادان    و کارکنان مواجه 
می شود )Azizi, 2016(. لذا به دنبال تغییر نگرش دانشگاهیان، 
این  و  شد  خواهد  حاکم  آن ها  در  کارآفرینی  با  متناسب  فرهنگ 
دانشگاه ها خواهد  در  کارآفرینانه  فعالیت های  قلب سایر  فرهنگ 
بود )Faramarzi Nia et al., 2016(. نتایج این پژوهش نشان 
داد که وجود مدیریت قوی و کارآمد در دانشگاه عاملی مهم در 
است. سایر  علوم کشاورزی  در حوزۀ  کارآفرین  دانشگاه  استقرار 
مدیریت گرایی  اهمیت  بر  مطلب،  این  تأیید  ضمن  پژوهشگران 
Fara� داشته اند  کید  تأ دانشگاهی  کارآفرینی  توسعۀ  در  )صحیح 
 marzi Nia et al., 2016; Seyed Mousavi et al., 2019;

 .)Jones and Patton, 2020
مداخله گری  عوامل  ازجمله  نیز  مناسب  سیاسی  حمایت های 
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است که در کارآفرین شدن دانشگاه بسیار تأثیرگذار است. محققان 
کارآفرینانۀ  فعالیت های  از  سیاسی  حمایت های  لزوم  بر  نیز 
 David et al., 2014; Faramarzi( کرده اند  اشاره  دانشگاه ها 
Nia et al., 2016; Seyed Mousavi et al., 2019; Mir�
بر  علاوه   .)fakhredini, 2020; Jones and Patton, 2020
عامل  نیز  اقتصادی  مسائل  سیاسی،  فرهنگی،  اجتماعی،  مسائل 
مهمی در گسترش کارآفرینی فضای دانشگاه ها هستند. کارآفرینی 
دانشگاهیان  و  دانشجویان  اقتصادی  وضعیت  بهبود  به  می تواند 
تأمین  برای  طلایی  فرصتی  دلیل،  همین  به  کند؛  شایانی  کمک 
مالی  استقلال  لزوم  بر  پژوهشگران  است.  دانشگاه ها  مالی  نیاز 
کید کرده اند و راه گریز از وابستگی مالی را در توسعۀ  دانشگاه ها تأ
Sharifzadeh and Abdol� می بینند  دانشگاهی  )کارآفرینی 

 .)lahzadeh, 2016
منابع  الگوی کارآفرینی در دانشگاه علوم کشاورزی و  بررسی 
دانشگاهی می تواند  کارآفرینی  داد که وجود  نشان  طبیعی ساری 
منافع درون سازمانی  و برون سازمانی گسترده ای برای دانشگاه ها به 
ارمغان بیاورد. نوآوری گرایی، سرمایه گذاری در نتایج تحقیقات و 
تجاری سازی یافته های پژوهش، ایجاد علاقه و اعتماد در جامعه 
سطح  در  دانشگاه  شدن  معتبر  و  دانشگاه  فعالیت های  به  نسبت 
جامعه ازجمله منافع مهم استقرار دانشگاه کارآفرین هستند. سایر 
و  کرده اند  اشاره  کارآفرین  دانشگاه  ایجاد  اهمیت  به  نیز  محققان 
Yusof et al., 2010; Nel� )موارد مطرح شده را تأیید می کنند 
 son and Monsen, 2014; Nikraftar and Farid, 2015;
 Sharifzadeh and Abdollahzadeh, 2016; Faramarzi

.)Nia et al., 2016; Mirfakhredini, 2020
دانشگاه  در  دانشگاهی  کارآفرینی  توسعۀ  راهبردهای  بررسی 
راهبردهای  که  داد  نشان  ساری  طبیعی  منابع  و  کشاورزی  علوم 
تخصصی،  نشست های  کارگاه ها،  برگزاری  ازجمله  آموزشی 
و  شبکه ها  ایجاد  کارآفرینان،  با  تبادل نظر  و  هم اندیشی  جلسات 
دانشگاه ها(  توسط  حقوقی  مشاورۀ  )مراکز  فناوری  انتقال  دفاتر 
ویژۀ دانشگاهیان و دانشجویان می تواند راهبردی مؤثر در توسعۀ 
کارآفرینی باشد. محققان بر اهمیت آموزش کارآفرینی در ایجاد 
کرده اند  کید  تأ دانشگاهی  کارآفرینی  توسعۀ  و  خودکارآمدی 
همچنین،   .)Ghanaati et al., 2018; Li and Wu, 2019(
آن ها در مطالعات خود به اهمیت ارائۀ خدمات آموزشی باکیفیت 
Da� داشته اند  اشاره  دانشجویان  و  دانشگاهیان  به  مداوم  )و 
 .)vid et al., 2014; Azizi, 2016; Pouratashi, 2018
مشاوره  به صورت  آموزش  ارائۀ  اهمیت  بر  نیز  چینی  پژوهشگران 
 You et al.,( کرده اند  کید  تأ کارآفرینی  مسابقات  برگزاری  و 
2017(. عزیزی )2016( در بررسی مراکز کارآفرینی برتر امریکا 
تحصیلی  مقاطع  در  به خصوص  کارآفرینی،  آموزش  اهمیت  به 
 .)Azizi, 2016( است  شده  کید  تأ ارشد(،  )کارشناسی  بالاتر 

کارآفرینی  آموزش  بودن  ادامه دار  لزوم  نشان دهندۀ  نتیجه،  این 
آنکه  از  پس  به عبارت دیگر،  است.  بالاتر  تحصیلی  مقاطع  در 
کردند،  کسب  را  خود  رشتۀ  اولیۀ  و  پایه  مهارت های  دانشجویان 
کارآفرینی  آموزش های  نیز  تکمیلی  تحصیلات  مراحل  در  باید 
ادامه یابد تا به نوعی مهارت های کارآفرینانه ملکۀ ذهن دانشجویان 

شود.
ازجمله راهبردهایی که فرایند کارآفرینی در دانشگاه را تسریع 

می کند می توان به این موارد اشاره کرد:
 بهبود فرهنگ کارآفرینی در فضای دانشگاه از طریق گسترش 
به  موفق  کارآفرینان  معرفی  دانشگاهی،  کارآفرینی  مراکز  فعالیت 

دانشجویان، نشست صمیمانه با خانواده های دانشجویان؛
 همکاری مؤثر دانشگاه با صنعت در قالب طرح های فرصت 
مطالعاتی اعضای هیئت علمی، پارساهای دانشجویی و طرح های 

پژوهشی؛ 
حمایت  قالب  در  دانش بنیان  نوپای  شرکت های  از  حمایت 
در  راه اندازی، سرمایه گذاری  مرحلۀ  در  اخذ مجوز، حمایت  در 

تحقیقات، کمک به فروش محصولات و غیره.
انشعابی  شرکت های  تشکیل  لزوم  پژوهشگران  همچنین، 
کید کرده اند و آن را عامل تولید و نشر دانش  دانشگاه کارآفرین را تأ
 Hallaj( به بیرون از دانشگاه و در سطح منطقه ای و ملی می دانند
در  را  ذکرشده  راهبردهای  پژوهشگران   .)Yusefi et al., 2013
 Seyed Mousavi( گسترش کارآفرینی دانشگاهی مؤثر می دانند

.)et al., 2019; Mirfakhredini, 2020
از  حمایت  که  داد  نشان  تحقیق  خبرگان  دیدگاه  بررسی  نتایج 
عامل  مناسب،  تشویق  و  پاداش  نظام  تدوین  و  معنوی  مالکیت 
دانشگاهی  کارآفرینانۀ  فعالیت های  به  انگیزه بخش  و  مهم  بسیار 
است. )Mirfakhredini, 2020( این یافته با مطالعات محققان 
دانشگاه های  به  ملی  جوایز  اعطای  آن ها  و  داشته  مطابقت  دیگر 
 Fazlifard et( است  کرده  بیان  انگیزه بخش  بسیار  را  کارآفرین 

 .)al., 2022
راهبردهای اقتصادی مانند متنوع سازی منابع مالی و راهبردهای 
مؤثر در شبکه سازی، ازجمله تقویت تشکل های مختلف صنفی 
فضای  در  حضور  به صورت  عملی  دروس  ارائۀ  شیوۀ  اصلاح  و 
مختلف  رسانه های  از  بهره گیری  دانشگاه،  از  خارج  کارآفرینی 
دانشگاه  از  خارج  فضای  با  دانشگاهیان  ارتباط  تقویت  جهت 
مجازی  پیام رسان های  دانشگاه،  کارآفرینی  سایت  طراحی  مانند 
و ... ازجمله راهبردهایی هستند که در راستای ایجاد و گسترش 
کارآفرینی دانشگاهی نقش دارند. مطالعات محققان دیگر نیز این 

یافته را تأیید می کند.
 You et al.,( احداث صندوق های سرمایه گذاری خطرپذیر 
 ،)Azizi, 2016( دانشگاه  از  بیرون  از  اعتبار  تأمین   ،)2017
 ،)Pouratashi, 2018( دانشجویی  استارتاپ های  تشکیل 
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 Azizi, 2016; You et al.,( تشکیل دفاتر فناوری و انکوباتور
 Seyed Mousavi( تعاملات  تقویت  و  شبکه سازی   ،)2017
صنعت  با  ارتباط  پژوهشی  طرح های  برقراری   ،)et al., 2019
 )David et al., 2014; Pouratashi, 2018(    توسط  استادان
دانشگاه  سوی  از  جامعه  بر  بیشتر  تأثیرگذاری  و  تجاری سازی  و 
مواردی  ازجمله   )Seyed Mousavi et al., 2019( کارآفرین 

بودند که توسط سایر پژوهشگران اشاره شده است. 

نتیجه گیری

به اعتقاد صاحب نظران، کارآفرینی دانشگاهی نه تنها یک پیشنهاد 
بلکه یک ضرورت برای آیندۀ دانشگاه هاست که در پرتو آن می توان 
ایجاد  دانشگاه هایی قدرتمندتر و مؤثرتر در زیست بوم کارآفرینی 
 ـ اجتماعی  کرد و به توسعۀ کسب وکار و به دنبال آن توسعۀ اقتصادی 
توجه  با  دانشگاه ها  اساس،  این   بر  دست یافت.  جامعه  سطح  در 
به شرایط داخلی خود، فعالیت هایی را برای کارآفرین شدن دنبال 
و  مختلف  واحدهای  موازی کاری  دلیل  به  گاهی  که  می کنند 
انجام فعالیت های پراکنده و بدون نظارت کافی، به نتایج مطلوب 
مناسب  الگوی  طراحی  که  می رسد  نظر  به  ازاین رو،  نمی رسند. 
کارآفرینی دانشگاهی ویژۀ هر دانشگاه  یک ضرورت و آینده نگری 

است. درنتیجه، این پژوهش با چنین ضرورتی انجام شد. 
از دیدگاه خبرگان بررسی شده، الگوی کارآفرینی دانشگاه علوم 
کشاورزی و منابع طبیعی ساری تحت تأثیر عوامل مختلفی چون 
عوامل اقتصادی، آموزشی، مدیریتی، اجتماعی و غیره قرار دارد. 
موانع  و  پس ران ها  و   ـقانونی  فرهنگی  پیش ران های  آن  بر  علاوه 
 ـفنی در طراحی و پیاده سازی این الگو مداخله می کنند. این  مالی 
انجام  از  و جلوگیری  یکپارچه شدن  به منظور  که  است  در حالی 
الگویی  چنین  طراحی  لزوم  پراکنده،  و  جزیره ای  فعالیت های 
عوامل  وجود  علی رغم  است.  مبرهن  و  مشخص  همگان  بر 
کارآفرینی  توسعۀ  الگوی  بر  مؤثر  مداخله گر  و  زمینه ای  علی، 
و  سیاست ها  و   ـفرهنگی  آموزشی  متنوع  راهبردهای  دانشگاهی، 
شده اند.  پیشنهاد  الگو  این  تسهیل  به منظور  حمایتی  برنامه های 
گسترش  و  توانمندسازی  مهارت پروری،  ضمن  راهبردها  این 
تا  می کنند  تلاش  دانشگاهی،  فضای  در  کارآفرینانه  رفتارهای 
و  دانشگاهی  تحقیقات  تجاری سازی  مالی،  استقلال  زمینه های 
توسعۀ نوآوری ها را در سطح دانشگاه و به دنبال آن در سطح ملی 

و منطقه ای فراهم کنند. 

سپاس گزاری

این مقاله از فعالیت هستۀ دانشجویی پژوهش محور تحت عنوان 
واکاوی؛  )مورد  دانشگاهی  کارآفرینی  استقرار  الگوی  »طراحی 
حمایت  با  و  ساری(«  طبیعی  منابع  و  کشاورزی  علوم  دانشگاه 
انجام شده  منابع طبیعی ساری  و  علوم کشاورزی  دانشگاه  مالی 

است که بدین ترتیب از آنان سپاس گزاری می شود.
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Abstract
Academic entrepreneurship is an approach and necessity for the future of university so that 
individuals can have a more effective presence in the entrepreneurial ecosystem by expanding their 
entrepreneurial activities and provide conditions for the sustainable development of the society 
around them. Therefore, in this article, the design of an entrepreneurship development model at Sari 
Agricultural Sciences and Natural Resources University has been pursued and the general research 
approach is qualitative. Among the province›s entrepreneurship experts and specialists, 42 people 
were selected using a purposive sampling method. The required data were collected through semi-
structured interviews and analyzed using the grounded theory paradigm model. The validation of 
findings was confirmed through member checking of the findings and the triangulation technique. 
The results showed that the main components of the development of academic entrepreneurship at 
Sari Agricultural Sciences and Natural Resources University include six components: causal factors 
(improvement of individual and organizational conditions), background factors (proper management 
conditions, proper trust building), intervening factors (cultural-legal drivers and financial-technical 
obstacles), development entrepreneurship (intra-organizational interests, extra-organizational 
interests), strategies (educational-cultural, policies and support programs) and consequences (social, 
economic, individual, organizational).
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نویسندهٔ همکارنویسندهٔ همکارنویسندهٔ همکارنویسندۀ مسئولنقش

نگارش متن

نگارش متن اصلی و 
پیشینه تحقیق، پاسخ به 

داوران، بازنگری
ــنگارش مرور ادبیات

همکاری در نگارش 
پیشینه تحقیق و انجام 
ترجمه مقالات تخصصی

ــــــویرایش متن و کامنت دهیویرایش متن و ...

ــــهمکاری در مفهوم پردازیطراحی الگوطراحی/ مفهوم پردازی

انجام مصاحبه هاگردآوری داده
انجام مصاحبه ها در سطح 

دانشگاه
همکاری در پیاده سازی 

متن مصاحبه ها
همکاری در پیاده سازی 

متن مصاحبه ها

تحلیل/ تفسیر داده
تحلیل و تفسیر داده با 

انجام پارادایم نظریه بنیانی
ــکدگذاری بازکدگذاری باز

مدیریت کل پروژهسایر نقش ها
همکاری در تدوین و 
نهایی سازی شکل ها

عضو تیم تحقیقاتیعضو تیم تحقیقاتی

نقش نامه و فرم تعارض منافع

الف( نقش نامه

ب( اعلام تعارض منافع

در جریان انتشار مقالات علمی تعارض منافع به این معنی است 
مجلات  سردبیران  حتی  یا  و  داوران  نویسندگان،  یا  نویسنده  که 
دارای ارتباطات شخصی و یا اقتصادی می باشند که ممکن است 
مقاله  یک  چاپ  در  آن ها  تصمیم گیری  بر  ناعادلانه ای  طور  به 
تأثیرگذار باشد. تعارض منافع به خودی خود مشکلی ندارد بلکه 

عدم اظهار آن است که مسئله ساز می شود.
بدین وسیله نویسندگان اعلام می کنند که رابطه مالی یا غیرمالی 
با سازمان، نهاد یا اشخاصی که موضوع یا مفاد این تحقیق هستند 
از  منظور  غیررسمی.  یا  رسمی  انتساب  و  رابطه  از  اعم  ندارند، 
پژوهانه،  دریافت  از  است  عبارت  جمله  از  مالی  انتفاع  و  رابطه 
افتخاری  سازمانی،  عضویت  سخنرانی،  ایراد  آموزشی،  گرنت 

اختراع، و  اشتغال، مالکیت سهام، و دریافت حق  یا غیررسمی، 
البته محدود به این موارد نیست. منظور از رابطه و انتفاع غیرمالی 
عبارت است از روابط شخصی، خانوادگی یا حرفه ای، اندیشه ای 

یا باورمندانه، و غیره. 
چنانچه هر یک از نویسندگان تعارض منافعی داشته باشد )و یا 

نداشته باشد( در فرم زیر تصریح و اعلام خواهد کرد:
نویسندۀ  ندارد.  منافعی  تعارض  الف هیچ گونه  نویسندۀ  مثال: 
دریافت  است گرنت  بوده  تحقیق  که موضوع  از شرکت فلان  ب 
کرده است. نویسندگان ج و د در سازمان فلان که موضوع تحقیق 
که  فلان  شرکت  در  و  داشته اند  افتخاری  سخنرانی  است  بوده 

موضوع تحقیق بوده است سهامدارند.

اظهار )عدم( تعارض منافع: با سلام و احترام؛ به استحضار می رساند نویسندگان مقاله 

هیچ گونه تعارض منافعی ندارد.

نویسندۀ مسئول:  فاطمه قربانی پیرعلیدهی      

یخ:   1403/0۹/1۸ تار
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