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چکیده 
اکونواحی نوآوری در جریان تکامل زیست بوم های نوآوری و پس از الگوهای رایجی مانند پارک های علم و فناوری در بیش از پنجاه 
نقطۀ دنیا پا گرفته اند و آثار قابل توجهی در اقتصاد منطقه ای برجای گذاشته اند. در ایران نیز مناطقی با ویژگی های ناحیۀ نوآوری در 
حال طراحی است. بااین حال، شکل گیری این مناطق در کشور پدیده ای نو به شمار می آید و برخلاف اهمیت موضوع، در زمینۀ 
سیاست گذاری تشکیل و توسعۀ این نواحی پژوهش مهمی انجام نشده است. نام آورترین ناحیۀ نوآوری شریف در اطراف دانشگاه 
صنعتی شریف است. در پژوهش حاضر، با بهره گیری از روش نظریۀ داده بنیاد نظام مند به طراحی الگوی مطلوب سیاست گذاری 
از  نفر  با 18  اسناد و مطالعات میدانی،  این روش، ضمن بررسی  نوآوری شریف توجه شده است. در  ناحیۀ  فناوری در  و  علم 
صاحب نظران مصاحبۀ عمیق انجام شده است. سپس از روش گروه کانونی برای اطمینان از اعتبار یافته ها بهره  گرفته شده است. 
درنهایت الگوی مطلوب سیاست گذاری علم و فناوری ناحیۀ نوآوری دانشگاه صنعتی شریف شامل پیشران ها و مشکلات محیط 
داخلی و خارجی، راهبردهای توسعۀ ناحیه، پیامدها و بازخوردها طراحی شده است. همچنین بر پایۀ این الگو پیشنهادهای سیاستی 
شامل تدوین سند برنامۀ  راهبردی توسعۀ ناحیۀ نوآوری شریف، ارتقای جایگاه و توان اجرایی و عملیاتی پارک علم و فناوری شریف، 
بهره گیری از سیستم های اطلاعاتی به منظور تسریع در یکپارچه سازی، تخصصی سازی ناحیۀ نوآوری شریف و اهتمام ورزیدن به 

تشکیل اجتماع نوآور ناحیۀ نوآوری شریف مطرح شده است. 
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مقدمه

مفهوم ناحیۀ نوآوری به زیست بوم نوآوری اشاره دارد که در لابه لای 
فراگیرترین  از  یکی  به  مفهوم  این  است.  شده  واقع  شهری  بافت 
در  و  است  شده  تبدیل  جهان  در  نوآوری  زیست بوم  الگوهای 
دنیا شکل  گرفته است  پنجاه شهر  از  بیش  اخیر در  طول دو دهۀ 
)Clark, 2016(. سیاست گذاران در این مناطق بر الگو هایی از 
اطراف  شهری،به خصوص  نواحی  آن ها  در  که  متمرکزند  توسعۀ 
فعالیت های  و  نوآورانه  کسب وکارهای  اقامتگاه  به  دانشگاه ها، 
کارآفرینان اختصاص می یابد )Leon, 2008(. روندهای گستردۀ 
اقتصادی و جمعیتی باعث شده است در برخی از شهرها مناطق 
و عامل  اقتصادی  قدرتمند  نوآورانه موتورهای  فعالیت های  دارای 
آن،  پی  در  و  شوند  محسوب  منطقه ای  رونق  و  شهر  پیشرفت 
و  تشکیل  زمینۀ  در  برنامه ریزی  و  سیاست گذاری  برای  دولت ها 

.)Segers, 2019( توسعۀ این نواحی اهتمام کنند
شده  توجه  نیز  ایران  در  نوآوری  ناحیۀ  به  اخیر،  سال   چند  در 
دانشگاه ها در  نوآوری  پهنۀ  توسعۀ  برای  منابع  پیش بینی  است که 
اطراف  در  نوآوری  ناحیۀ  شناسایی  و   1401 سال  بودجۀ  قانون 

برخی دانشگاه ها ازجمله شواهد آن است. 
شناخته شده ترین  از  یکی  شریف  دانشگاه  نوآوری  ناحیۀ 
و  استارتاپ ها  فناور،  شرکت های  تاکنون  که  است  نواحی  این 
شده اند.  متمایل  سویش  به  نوآوری  بازیگران  از  دیگر  بسیاری 
الگوی  ازجمله  بالادستی،  اسناد  از  تاکنون  ناحیه  این  بااین حال، 
باشد،  آن  بلوغ  و  توسعه  برنامه ریزی  راهنمای  که  سیاست گذاری 

بهره ای نبرده است. بنابراین این پژوهش چندین ضرورت دارد:
در  نوآوری  زیست بوم   از  جدید  این  گونۀ  توسعۀ  و  تشکیل 
متفاوت  و برخلاف مطالعات  به شمار می آید  نو  پدیده ای  کشور 
پژوهش مهمی در زمینۀ  نوآوری سایر کشورها،  نواحی  در زمینۀ 
سیاست گذاری آن در ایران انجام نشده است. اهمیت این موضوع 
زمانی آشکار می شود که بدانیم نسخۀ واحد و تعمیم پذیری برای 
توسعۀ این نواحی موجود نیست و ازاین رو سیاست گذاری در هر 
بر همان منطقه  منطقه مستلزم مطالعه و طراحی سیاست منطبق 
است )Johns, 2016; Abili et al., 2022(. افزون برآن، ناحیۀ 
نوآوری در برخی مناطق جهان از مسیر اصلی خود منحرف و به 
 تجاری تبدیل شده است. بنابراین انجام پژوهش 

ً
منطقه ای صرفا

بسیار مهم  نواحی  این  در  برنامه ریزی و سیاست گذاری  به منظور 
بی ثباتی  مواردی چون   .)Orlando and Verba, 2005( است 
در سیاست ها و مدیریت شهری، و بی توجهی به توسعۀ زیست بوم 
نوآوری در برنامه های توسعۀ شهری در مناطق مختلف کشور نیز 

ازجمله ضرورت های این پژوهش است. 
مطالعات  رهگذر  از  است  شده  تلاش  حاضر  پژوهش  در 
میدانی و نظریۀ داده بنیاد به الگویی مطلوب برای سیاست گذاری 
علم و فناوری در ناحیۀ نوآوری مستقر در اطراف دانشگاه صنعتی 

صاحب نظران،  از  نفر   18 با  بدین منظور  دست  یابیم.  شریف 
مصاحبۀ  کرده اند،  فعالیت  ناحیه  این  در  که  افرادی  به خصوص 
روش  و  بازآزمون  روش  به  یافته ها  همچنین  است.  شده  عمیق 
گروه کانونی اعتبارسنجی شده اند. در پایان نیز پیشنهادهایی برای 

سیاست گذاران ناحیۀ نوآوری ارائه شده است. 

1. مبانی نظری

1-1. چیستی ناحیۀ نوآوری

ناحیۀ نوآوری منطقه ای از شهر است که زیست بوم1 نوآوری دارد 
و آن زیست بوم را مدیریت می کند. در این مناطق طیف وسیعی از 
افراد بااستعداد و ماهر، با استفاده از امکانات مناسب و تسهیلات 
یکدیگر جمع می شوند.  کنار  در  و خارجی،  داخلی  ارتباطات  و 
از این  منظر ناحیۀ نوآوری همان زیست بوم نوآوری شهری است 

.)Engel et al., 2016(
در  نوآوری  اقتصاد  زمینۀ  در  کاری  فضای  نوعی  نوآوری  ناحیۀ 
کانون شهر است که در آن شرکت های کوچک و بزرگ در تعامل 
 Clark,( با استارتاپ ها، مراکز رشد و شتاب دهنده ها قرار می گیرند
2016(. بنابراین طرح اصلی نواحی نوآوری جذب افراد برای کار 
در کنار یکدیگر ازطریق برقراری ارتباط مؤثر است و ناحیۀ نوآوری 
این کار را با تشکیل محیط های زیبا، مفرح، سرگرم کننده و نیز تأمین 
منابع پیشرفته انجام می دهد. در این مناطق همچنین برای ارتقای 
پیش  تعریف  شده   از  ازطریق رقابت سیاست هایی  کیفیت زندگی 
است که با تشکیل محیط رقابتی و رفاهی باعث جذب افراد نوآور، 

.)Morisson, 2020( کارآفرین و خلاق می شود
در متون علمی، ناحیۀ نوآوری از سه منظر توصیف شده است: 
ویژگی های مکانی، ویژگی های زیست بوم نوآوری، و دارایی های 

موجود در ناحیۀ نوآوری. 
از منظر ویژگی های مکانی، ناحیۀ نوآوری در میان بافت شهری 
و آمیختگی با فرهنگ شهری مستقر شده است و این از مهم ترین 
 .)Florida et al., 2017( است  نوآوری  ناحیۀ  ویژگی های 
که  برخوردارند  متراکم  اماکن چندمنظورۀ  از  نواحی  این  همچنین 
 کاربردهای اداری، تجاری، مسکونی، تفریحی، فرهنگی و... دارند
.)Camboim et al., 2019; Hawken and Hoon Han, 2017(

نوآوری  ناحیۀ  محیط  نوآوری،  زیست بوم  ویژگی های  منظر  از 
نوآوری  زیست بوم  متفاوت  بازیگران  فعالیت  و  حضور  مشوق 
 Bakıcı et al.,( استارتاپ هاست  و  استعدادها  به خصوص 
برای  بازیگران  تلاقی  و  هم جواری  فرصت های  چراکه   ،)2013
یافت  به وفور  محیط  این  در  نوآوری  شکل گیری  و  ایده پردازی 

.Capdevila, 2015( ؛)Nesti, 2018 می شود
از منظر دارایی ها، نیز دارایی های ناحیۀ نوآوری سه دسته است: 

1. Eco�System
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دستۀ اول دارایی های شبکه ای است؛ یعنی مواردی که به تشکیل 
جلسات  می انجامد.  همکاری  و  تبادل نظرها  فرصت  و  شبکه 
هم اندیشی، رویدادهای فناورانه،1 برنامه های ارتقای مهارت2 و... 
 Pancholi( ؛)Pancholi et al., 2019 از جمله این موارد است
ازجمله  است،  اقتصادی  دارایی های  دوم  دستۀ   .et al., 2018
Nylund and Co� )عناصر مولد ازجمله شرکت ها، دانشگاه ها 
hen, 2017( و دستۀ آخر دارایی های فیزیکی و زیرساخت هاست 
که شامل اماکن عمومی و خصوصی است، ازجمله فضاهای کار 
ساخت،4  فضاهای  مشترک،  آزمایشگاهی  امکانات  اشتراکی،3 
شهری7  آزمایشگاه های  زنده،6  آزمایشگاه  تولیدی،5  فضاهای 

.)Pancholi et al., 2019 ؛)Roundy, 2017

یه های مربوط به ناحیۀ نوآوری  1-2. نظر

مدیریت  حوزۀ  دو  در  نوآوری  ناحیۀ  حول  نظری  رویکردهای 
از  و  شده اند  مطرح  نوآوری  مدیریت  و  شهری،  و  منطقه ای 
تکنوپل،10  نوآوری،9  منطقۀ  نوآوری،8  ناحیۀ  چون  اصطلاحاتی 
ناحیۀ  تبیین  برای  دانشگاه،12 شهر هوشمند13  دانش،11 شهر  شهر 

نوآوری استفاده شده است. این نظریه ها عبارت اند از:
انباشت شرکت های  آثار هم جواری و  • نظریۀ مارشال:14 دربارۀ 
)Boix and Galletto, 2009( .کوچک در منطقه و مواهب آن است

از  حاصل  صرفه های  دربارۀ  صنعتی:15  خوشه های  نظریۀ   •
حضور شرکت های مرتبط با یک زنجیرۀ ارزش در منطقۀ جغرافیایی 

.)Esmaeilpoorarabi et al., 2018a( مشخص است
• رویکرد توسعۀ شهری مبتنی بر دانش:16 به توسعۀ شهری مبتنی 
در شهرها  دانش بنیان  استقرار شرکت های  و  فناوری  به کارگیری  بر 

.)Esmaeilpoorarabi et al., 2020( تأکید دارد

1. Tech Community Events

2. Skill Training Programs

3. Co�working Spaces

4. Maker Spaces

5. Fab�Labs

6. Living Lab

7. Urban Lab

8. Area of Innovation

9. Innovation District

10. Technopole

11. Science City

12. University City/Town

13. Smart City

14. Marshal

15. .Business cluster 

16. Knowledge�Based Urban Development (KBUD)

•رویکرد تخصصی سازی هوشمند:17 برنامه ریزی منطقه ای مبتنی 
بر ویژگی ها و فرصت های منطقه اشاره دارد و تقلید از مناطق را نهی 

.)Caragliu and Del Bo, 2019( می کند
•نظریۀ نوآوری باز:18 افراد و شرکت ها تجربه و دانش خود را در 
شبکۀ ارتباطی خود به اشتراک می گذارند و از مواهب آن برخوردار 

.)Caragliu et al., 2016( می شوند
بین  همکاری  نوآوری:  نظام  چندگانۀ  مارپیچ های  •الگوی 
دانشگاه ها، صنعت، دولت و سایر بازیگران نظام نوآوری به گونه ای 
و  نوآوری  تشکیل  جهت  در  عناصر  همۀ  که  است  شده  ترسیم 
 Nikina et( نوآوری فعالیت کنند از آن در زیست بوم  درآمدزایی 

.)al., 2016a
جغرافیایی  هم جواری  دربارۀ  منطقه ای:  نوآوری  نظام  •رویکرد 
متنوع  فرصت های  بروز  و  مهارت ها  دانش،  سرریزی  به  که  است 
 .)Yigitcanlar and Bulu, 2016(یادگیری در منطقه مرتبط است

1-3. نواحی نوآوری

شرکت ها،  دولت،  شامل  نوآوری  زیست بوم  اصلی  اجزای 
سرمایه گذاران، دانشگاه ها، رسانه، عموم مردم، و کارآفرینان است. 
از این منظر تشکیل زیست بوم نوآوری منوط به تعامل هماهنگ و 
اثربخش این اجزا است. لذا مشکل اصلی تشکیل نواحی نوآوری 
تحقق تعهدات ذی نفعان مؤثر در شکل گیری و توسعۀ  این نواحی 
تشکیل  برای  آن  اجرای  و  برنامه ریزی  ساماندهی،  چراکه  است. 
شکل گیری  در  که  است  فعالیتی  پیچیده ترین  نوآوری  زیست بوم 
 .)Orlando and Verba, 2005( این زیست بوم باید دنبال شود
بنابراین تشکیل ناحیۀ نوآوری را می توان از دو منظر بررسی کرد که 

در ادامه به آن اشاره می شود.
ادامۀ مفاهیم سنتی  به جهت سیر تاریخی، نواحی نوآوری در 
چون شهرک های صنعتی و پارک های علم و فناوری توسعه یافته اند. 
در گذشته نوآوری بیشتر در پارک های علم و فناوری و شهرک های 
در  و  غیرشهری  مناطق  در   

ً
عمدتا که  می شد  صنعتی جست وجو 

باعث شده  تقاضا  بر  مبتنی  اقتصاد  اما  داشتند.  قرار  اطراف شهر 
تمایل  به شهر  بازگشت  برای  نوآور  تا صاحبان شرکت های  است 
میان  ارتباط  برقراری  امکان  در شهرها  چراکه  کنند.  پیدا  بیشتری 
افراد بیشتر از خارج شهر است و این ارتباطات برای نوآوری امری 
ضروری است. ازاین گذشته، شهرها بستری برای حضور بازارها، 
افزایش  بنابراین  است؛  تسهیلگر  نهادهای  سایر  و  مالی،  منابع 
توانمندسازان و تسهیلگران  منابع، مشتریان،  به  سرعت دسترسی 
از جمله عوامل مهمی است که باعث رغبت روزافزون صاحبان 

.)Clark, 2016( شرکت ها به حضور در اماکن شهری است
دو  باید  نیز  نوآوری  نواحی  تشکیل  در  دولت  نقش  جهت  به 

17. Smart Specialization Strategy

18. Open Innovation
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نواحی  بررسی  با  تفکیک کرد؛  یکدیگر  از  را  نوآوری  ناحیۀ  گونه 
به صورت  نواحی  این  از  برخی  دریافت  می توان  دنیا  در  نوآوری 
نیویورک،  در  سیلیکون  درۀ  مانند  شکل گرفته اند،  خود به خودی 
 Engel et( کمبریج در ماساچوست و سیلیکون سنتر در پاریس
al., 2016(. اما بسیاری دیگر از نواحی نوآوری را دانشگاه ها و 
با همکاری دولت های محلی بنیان نهاده اند و این الگو به الگوی 
غالب برای تشکیل زیست بوم نوآوری شهری تبدیل شده است که 
ناحیۀ  بارسلونا،  در  نوآوری 22@  ناحیۀ  به  می توان  آن جمله  از 
نوآوری بوستون )Engel et al., 2016(، جورونگ در سنگاپور 
آلمان  در  ادلرشف  نوآوری  ناحیۀ  و   )Nikina et al., 2016a(
]1۹[ اشاره کرد. همچنین نواحی نوآوری در کشورهای آمریکای 
 در اطراف دانشگاه ها و با سیاست گذاری دولت 

ً
لاتین نیز عمدتا

 .)Audy and Piqué, 2016( شکل گرفته اند

1-3-1. کارکردهای ناحیۀ نوآوری

دارد  دیرینه  سابقه ای  نوآوری  نظام  تحلیل  در  کارکردی  رویکرد 
از مهم ترین  برخی  به  ادامه  در  ازاین رو   .)Abili et al., 2022(

کارکردهای ناحیۀ نوآوری اشاره می شود: 
نوآورانه   کسب وکارهای  راه اندازی  تسهیل  و  ریسک زدایی   •

Clark et al., 2010()Esmaeilpoorarabi et al., 2018b;
• تشکیل اجتماع نوآوری1 )گفتمان، فعالیت ها و منافع مشترک 
 Pancholi et al., 2018; Yigitcanlar( )میان بازیگران نوآوری

.)et al., 2017
هم افزایی  و  هماهنگی  هدف  با  بسترسازی  و  شبکه سازی   •
Ni�( )Yigitcanlar et al., 2018 ;بازیگران زیست بوم نوآوری 

kina et al., 2016a
 Pancholi et al., نوآوری  توسعۀ  هدف  با  مکان سازی2   •

 ; 2018()Esmaeilpoorarabi et al., 2016
 )Der Veer, 2016(جذب استعدادها و کارآفرینان به منطقه •
 Yigitcanlar and Sarimin,( شهری  اقتصاد  ارتقای   •

)2011
و  بین بخشی  فعالیت های  باز،  نوآوری  تسهیل  و  تحریک   •

 )Roundy, 2017( بین رشته ای

یف 1-3-2. معرفی ناحیۀ نوآوری شر

خیابان  میان  در  هکتار   250 مساحت  به  شریف  نوآوری  ناحیۀ 
آزادی و سه بزرگراه شهید جناح، شیخ فضل الله نوری و یادگار امام 
واقع شده است و هم اکنون بیش از 500 شرکت، 21 شتاب دهنده، 
آن  در  نوآوری  مرکز   12 و  سرمایه گذاری  شرکت  و  صندوق   12
ناحیۀ  سایت  در  ارائه شده  اطلاعات  براساس  همچنین  مستقرند. 

1. Innovation Community

2. Place Making

نوآوری شریف، در حال حاضر 47هزار تن در این ناحیه سکونت 
دارند و بیش از 3هزار شغل در این ناحیه شکل گرفته است. 

2. روش پژوهش

برای  مطلوب  الگویی  طراحی  پژوهش  این  در  اصلی  هدف 
صنعتی  دانشگاه  نوآوری  ناحیۀ  فناوری  و  علم  سیاست گذاری 
الگوی  است:  این  اصلی  سؤال  اساس،  این  بر  است.  شریف 
ناحیۀ  فناوری  و  علم  سیاست گذاری  تبیین  زمینۀ  در  مطلوب 

نوآوری دانشگاه صنعتی شریف کدام است؟
ارائه  نوآوری  نواحی  در  سیاست گذاری  برای  الگویی  تاکنون 
پژوهش  این  انجام  برای  نیز  فرضیه ای  بنابراین  و  است  نشده 
که  شود  متوسل  روش هایی  به  باید  محقق  لذا  نیست.  دست  در 
این  معتبرترین  از  یکی  می انجامد.  جدید  نظریه ای  طراحی  به 
 .)Corbin and Strauss, 2014( روش ها نظریۀ داده بنیاد است
پژوهش حاضر به روش نظریۀ داده بنیاد نظام مند انجام شده است. 
کدگذاری  مرحلۀ  سه  طی  داده ها  کدگذاری  مستلزم  روش  این 
باز،3 محوری،4 و انتخابی5 است که به شناسایی مقوله های الگو 
می انجامد )Corbin and Strauss, 2014(. این مقوله ها شامل 
مقولۀ محوری )پدیدۀ موردبررسی(، راهبردها6 )شامل تعامل های 
حاصل از پدیدۀ اصلی(، عوامل زمینه ای7 )شامل شرایط ویژه مؤثر 
بر راهبردها(، عوامل مداخله گر8 )شامل شرایط عمومی محیطی 
از  پیامدهای10 حاصل  و  آثار  و  مؤثر در راهبردها(، شرایط علی9 

 .)Corbin and Strauss, 2014( اجرای راهبردهاست
 MAXQDA2020 در این پژوهش برای کد گذاری از نرم افزار

استفاده شده است. 
نوآوری  ناحیۀ  نوآوری  زیست بوم  بازیگران  آن  آماری  جامعۀ 
دانشگاه صنعتی شریف است که حداقل واجد این شرایط باشند:

• تجربۀ تأسیس، مدیریت و تصمیم گیری در یکی از نهادهای 
فعال در این ناحیه را داشته باشند.

• بیش از یک سال از تجربۀ آن ها در ناحیۀ نوآوری دانشگاه صنعتی 
شریف نگذشته باشد و یا در زمان مصاحبه در ناحیه فعال باشند.

نمونه گیری به صورت نظری11 )هدفمند و انتخابی( به روش گلولۀ 
ادامه  اشباع نظری12  تا زمان حصول  و  برفی صورت گرفته است 

3. Open Coding

4. Axial Coding

5. Selective Coding

6. Strategies

7. Context

8. Intervening Conditions.

9. Causal Conditions

10. Consequences

11. Theoretical

12. Theoretical Saturation
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با 18  بدین منظور   .)Glaser and Strauss, 1965( یافته  است
تن مصاحبۀ عمیق و نیمه ساختاریافته انجام شده است. 

برای اطمینان از پایایی کدگذاری، از روش بازآزمون و محاسبه 
مصاحبه  پنج  بدین منظور  است.  شده  استفاده  ثبات1  شاخص 
تصادفی انتخاب شده است و پژوهشگر آن را در فاصلۀ زمانی 20 
برابر 75  ثبات محاسبه  شده  روز کدگذاری کرده است. شاخص 

درصد بوده است که در محدودۀ قابل قبول قرار دارد. 
قابلیت  اعتمادپذیری،2  معیارهای  به  کیفی  پژوهش  کیفیت 
تعبیر  تصدیق پذیری6  و  انتقال پذیری5  اتکا،4  قابلیت   اعتبار،3 
شده است که برای اطمینان از آن از روش های لینکن و گوبا استفاده 
شده است )Guba and Lincoln, 1994(. این روش های شامل 
گفت وگو  میدان،  در  پژوهشگر  طولانی  حضور  مثلث سازی، 
طریق  از  اعتبارسنجی  نیستند،  تحقیق  جریان  در  که  افرادی  با 
در  پژوهش ها  سایر  به  توجه  و  مصاحبه شوندگان  به  یافته ها  ارائۀ 

کدگذاری و تحلیل است.
علاوه براین روش های، برای ارتقای اعتبار الگوی به دست آمده 
بخصوص  روش  این  است.  شده  استفاده  کانونی7  گروه  روش  از 
تحقیق  تکنیک  به منزلۀ  تحقیقات  نتایج  اعتبار  ارزیابی  برای 
 .)Rennekamp and Nall, 2000( می شود  استفاده  تأییدی8 
بدین ترتیب جلسهٔ گروه کانونی با حضور 7 تن از کارشناسان خبره 
و آشنا به ناحیۀ نوآوری دانشگاه صنعتی شریف برگزار شده است. 

1( یافته ها

در جریان این پژوهش 1566 کد اولیه، 36 کد مفهومی و 8 
مقوله اصلی به دست آمده است. شکل 1 نمونه ای از کدگذاری باز 

با استفاده از نرم افزار MAXQDA را نشان می دهد.
همچنین نمونه ای از کدهای اولیه در جدول 1 نمایش داده شده 

است.
شده  انجام  محوری  کدگذاری  باز،  کدگذاری  انجام  از  پس 
است. در این مرحله کدهای اولیه به علت تعدد آن ها، با توجه  به 
ثانویه تبدیل می شوند. سپس کدهایی که  مفهوم خود به کدهای 
از یک مفهوم پشتیبانی می کنند در کنار هم قرار می گیرد و کدهای 
محوری را می سازند. نمودار 1 نمونۀ  کدگذاری محوری انجام شده 

در نرم افزار MAXQDA را نشان می دهد. 

1. Re�Test Reliability

2. Trustworthiness

3. Credibility

4. Dependability

5. Transferability

6. Confirmability

7. Focus Group

8. Confirmatory Research Technique

 شکل 1: نمونه ای از کدگذاری اولیۀ انجام شده در نرم افزار
MAXQDA2020 

جدول 1: نمونه ای از کدهای اولیه

کد اولیه شمارۀ مصاحبه ردیف

نبود طراحی استراتژی بازاریابی در شرکت های 
ناحیه

IN01 1

بی کفایتی بی تی اس های مستقر در ناحیه IN01 2

تشکیل بازیگران تخصصی توسط ایرانسل برای 
نیازهای این شرکت

IN01 3

لزوم هدایت طرح ها در مراحل اولیه توسط 
شتاب دهنده ها

IN01 4

تسهیل استقرار دفتر ایرانسل در ناحیه IN01 5

جدول 2 کدهای محوری به دست آمده از کدگذاری باز را نشان 
می دهد.

به منظور  اصلی  مقولات  پایش  و  یکپارچه سازی  فرایند 
می گیرد.  صورت  انتخابی  کدگذاری  مرحلۀ  در  نظریه  خلق 
به عبارت دیگر، ظهور تصویر نظری کلان از پدیده، که همان نظریۀ 
این  در  می افتد؛  اتفاق  مرحله  این  در  است،  پژوهش  از  حاصل 
در  است.  استفاده شده  داده بنیاد  نظریۀ  پارادایم  الگوی  از  مرحله 

نمودار 2 نتایج آن نشان داده شده است.
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یان پژوهش  نمودار 1: نمونه ای از کدگذاری محوری انجام شده در جر

جدول 2: کدهای محوری به دست آمده از کدگذاری باز

مقولات فرعیمقولات اصلیردیف

مشکلات محیط داخلی1

فرهنگی و اجتماعی

مدیریتی شرکت های دانش بنیان و استارتاپ ها

مرتبط به آموزش عالی

مرتبط به زیرساخت ها

مرتبط به مدیریت کلان ناحیه

مشکلات محیط خارجی2

فرهنگی و اجتماعی

اقتصادی

نهفته در مدیریت شهری

پیشران های محیط داخلی3

پویایی محیط کسب وکارهای ناحیۀ نوآوری شریف

موقعیت شهری ناحیۀ نوآوری شریف

نقش آهن ربایی دانشگاه صنعتی شریف

پیشران های محیط خارجی4
توجه به اقتصاد دانش در سیاست گذاری کشور

علاقه مندی بازیگران بیرونی به ناحیۀ نوآوری شریف

راهبردها5

توسعۀ زیرساخت ها

تشکیل خوشه های فناوری

تشکیل هویت جمعی برای بازیگران حاضر در ناحیه

بازاریابی تخصصی

بین المللی سازی ناحیه

تقویت جایگاه پارک شریف در جایگاه نهاد مدیریت ناحیه

جذب بازیگران بزرگ به ناحیه

جلب مشارکت دولت و شهرداری

راهبردهای آموزشی و پژوهشی

راهبردهای فرهنگی

راهبردهای مبتنی بر سیستم های اطلاعاتی

ساماندهی نظام تأمین مالی
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مقولات فرعیمقولات اصلیردیف

پیامدها6

یکپارچه سازی در ناحیه

جذب بازیگران توانمند تر به ناحیه

ارتقای زیرساخت های ناحیه

شکل گیری اجتماع نوآوری ناحیۀ نوآوری شریف

تخصصی سازی هوشمند ناحیه

افزایش سهم ناحیه در اقتصاد دانش بنیان

بین المللی شدن ناحیه

بازخورد7
رتبه بندی و ارزیابی عملکرد بازیگران در ناحیه

ارزیابی میزان تحقق اهداف و برنامه ها

8
الگوی مطلوب سیاست گذاری ناحیۀ 

نوآوری شریف

ضرورت نقش آفرینی دولت در ناحیه

لزوم مدیریت کلان در ناحیۀ نوآوری

نمودار 2: نتیجۀ کدگذاری انتخابی 

3. بحث در خصوص یافته ها

3-1. مقوله محوری پژوهش

مقولۀ محوری در این پژوهش سیاست گذاری علم و فناوری یعنی 
مداخله و تنظیم گری دولت در جریان طبیعی شکل گیری ناحیۀ نوآوری 
دانشگاه صنعتی شریف و نیز ضرورت مدیریت کلان این فرایند است. 
چراکه بدون این مداخله و با وجود مشکلات متعدد، شکل گیری ناحیه 
با موانع جدی مواجه شده و زمان برشدن این فرایند ممکن است به 

ناکامی در شکل گیری و توسعۀ ناحیۀ نوآوری بینجامد.

3-2. مشکلات محیط داخلی

3-2-1. مشکلات فرهنگی و اجتماعی
خاص  ویژگی های  باز:  نوآوری  و  گشودگی  فرهنگ  ضعف 

در  است، کمتر  باز  نوآوری  فرهنگ  از  برآمده  که  نوآوری،  ناحیۀ 
ناحیۀ نوآوری شریف دیده می شود. این ویژگی ها شامل همکاری 
بین شرکت های مستقر در ناحیه، تعامل و هم افزایی میان بازیگران 
اشتراک گذاری  و  چندرشته ای  و  بین رشته ای  نوآوری های  ناحیه، 

تجربیات و دارایی ها است. 
از  نوآوری  اجتماع  نوآوری:  اجتماع  و  جمعی  هویت  نبود 
ارکان ناحیۀ نوآوری است. بر پایۀ نتایج، شرکت ها، استارتاپ ها، 
تجاری  نام  یک  به  را  خود  ناحیۀ  بازیگران  سایر  و  دانشگا هیان 
متعلق  شریف«  نوآوری  »ناحیۀ  نام  با  واحد  هویت  و  مشترک 

نمی دانند و عِرق چندانی به آن ندارند. 
یکی  در  شریف  نوآوری  ناحیۀ  منطقه:  در  فرهنگی  شکاف 
از محله های سنتی و مذهبی تهران واقع شده است. با این حال، 
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و  در منطقه  بومی ساکن  میان مردم  قابل توجهی  فرهنگی  شکاف 
برخی بازیگران نوآوری مشاهده می شود.

و  دانش بنیان  شرکت های  یتی  مدیر مشکلات   .2-2-3

استارتاپ ها 
دشواری تأمین مالی و نقدینگی: دشواری تأمین نقدینگی باعث 
شده است تا تحقیق و توسعه، توسعۀ محصولات جدید، پیمایش 
بازار، بازاریابی خارجی و صادرات، توسعۀ زیرساخت ها و بسیاری 
دیگر از اقدامات شرکت های فناور مستقر در ناحیۀ نوآوری شریف 

با مانع مهمی روبه رو شود. 
شرکت های  از  بسیاری  یابی:  بازار فعالیت های  اثرنابخشی 
مستقر در ناحیه از شناسایی بازار مناسب و درنتیجه توسعۀ فناوری 

منطبق بر آن بازمانده اند. 
نگهداشت نیروی انسانی: اصلی ترین مسئلۀ شرکت های نوپا 
و فناور در ناحیۀ نوآوری شریف نگهداشت نیروی انسانی است. 
عمر نیروی انسانی در شرکت نوپا به علت مهاجرت و یا جذب در 

شرکت  های بالغ تر گاه از چند ماه فراتر نمی رود. 

3-2-3. مشکلات مرتبط به آموزش عالی
مشکلات مرتبط به اعضای هیئت علمی: بر اساس مصاحبه ها، 
تعداد قابل توجهی از استادهای دانشگاه با فعالیت های کارآفرینی 
دانشجویان همراه نیستند و این فعالیت ها را در تقابل با آموزش و 

پژوهش می دانند. 
آموزش   خالی  جای  شغلی:  مهارت های  آموزش  نبود 
مهارت های کسب وکار به خصوص در دورۀ کارشناسی رشته های 
نیازهای  با  دانشگاه  آموزش های  می شود. همچنین  احساس  فنی 
دنیای واقعی تطابق کافی را ندارد و برای ورود به محیط شغلی، به 

گذراندن دوره های تکمیلی نیاز است. 
سهم اندک منابع معاونت پژوهش و واحد تجاری سازی: 
شده  سبب  تجاری سازی  واحد  و  پژوهش  معاونت  اندک  منابع 
منابع  جذب  به  که  تداوم  یابد  اقداماتی  از  دسته  آن  تنها  تا  است 
در  منابع  که  است  حالی  در  این  می شود.  منتهی  دانشگاه  خارج 
خارج  از  طرح  و  سرمایه  جذب  به  می تواند  واحدها  این  اختیار 

دانشگاه بینجامد.
نظام  مصاحبه ها،  اساس  بر  پژوهش:  یت  مدیر نظام  ضعف 
پژوهش دانشگاه در اتصال تحقیقات به نیازهای واقعی جامعه و 
صنعت مؤثر عمل نکرده است که نتایج آن در تعریف پایان نامه ها 

و طرح های پژوهشی مشاهده می شود.

یرساخت ها 3-2-4. مشکلات مرتبط به ز
میدانی،  اساس مشاهدات  بر  ارتباطی:  یرساخت های  ز ضعف 
نوآوری  ناحیۀ  مهم  نقاط  از  برخی  در  همراه  تلفن  پوشش دهی 
شریف بسیار ضعیف است. همچنین اینترنت پرسرعت، که یکی 
تلقی  استارتاپ ها  و  فناور  شرکت های  در  نهاده ها  اصلی ترین  از 

می شود، در این ناحیه دست نیافتنی تر از سایر نقاط منطقه است 
فراهم  نوری  فیبر  به  امکان دسترسی  ناحیه  نقاط  از  و در بسیاری 
نیست. به علاوه تعداد خطوط تلفن قابل اختصاص به شرکت های 

مستقر در ناحیه محدود است.
امکاناتی همچون مسیرهای  تردد:  ضعف مسیرها و سیستم 
دسترسی پیاده رو و دوچرخه، سیستم حمل ونقل برقی در دسترس 
ناحیه  در  و حمل ونقل عمومی  ترافیک  نیست و ضعف مدیریت 

مشهود است.
تناسب نداشتن بافت شهری: قواره های کوچک املاک، تعدد 
تعدد  فرسوده،  و  قدیمی  شهری  بافت  کم تراکم،  ساختمان های 
اماکن غیرمولد در ناحیه و جلوۀ نامناسب شهری در برخی مناطق 
نوآوری  ناحیۀ  شهری  بافت  تناسب نداشتن  مصادیق  جمله  از 

شریف است.
مانند  نوآوری  موردنیاز زیست بوم  اماکن  کمبود مکان سازی: 
و  تفریحی  اماکن  جمعی،  رویدادهای  برگزاری  فضای  پارکینگ، 
فضای سبز، فضای استقرار موقت و ارزان، اماکن کارگاهی و تولید 
آزمایشی، فضای نمایشگاهی و اماکن آزمایشگاهی به میزان کافی 

در ناحیۀ شریف مشاهده نمی شود.
اعیانی سازی: فعالیت بازیگران در ناحیه باعث افزایش چشمگیر 
قیمت زمین و مسکن در این منطقه شده است. همین امر استقرار 
حتی  و  استارتاپ ها،  و  نوپا  شرکت های  به خصوص  شرکت ها، 

زندگی مردم بومی منطقه در ناحیه را با مشکل مواجه کرده است.
می دهد  نشان  بررسی ها  مالی:  یرساخت های  ز نارسایی 
فزایندۀ  مطالبۀ  ریسک ناپذیری،  علت  به  ناحیه  مالی  مؤسسات 
کافی چندان  منابع  به  دسترسی نداشتن  و  فناوران  از  سهم الشراکه 

مقبول فناوران قرار نگرفته اند.
و  علم  پارک  نوآوری:  ناحیۀ  یت  مدیر نهاد  مالی  ضعف 
ناحیه  مدیریت  نهاد  اینکه  با  شریف،  صنعتی  دانشگاه  فناوری 
توسعه ای  طرح های  اجرای  در  مالی  منابع  محدودیت  با  است، 

خود مواجه است.

یت کلان ناحیه 3-2-5. مشکلات مرتبط به مدیر
تاکنون  یگران:  باز عملکرد  یابی  ارز سازوکارهای  در  ضعف 
بازیگران  رتبه بندی  برای  نظامی  حاضر(  پژوهش  انجام  )زمان 
ناحیه طراحی  اثرگذاری آن ها در موفقیت  ناحیه و سنجش میزان 

نشده است.
یگران: سازوکار مشخصی برای هماهنگی  هماهنگ نبودن باز
به صورت  هماهنگی ها  و  است  نیافته  سامان  ناحیه  در  بازیگران 

غیررسمی و بر اساس فعالیت افراد پیشتاز و مهم انجام می شود .
نبود رویکرد استراتژیک و بلندمدت: بسیاری از برنامه های 
ناحیه و اقدامات پارک شریف فعالیت هایی خودجوش بوده است. 
مهم ترین شاهد بر این ادعا نبود اسناد بالادستی، از جمله برنامۀ 

راهبردی توسعۀ ناحیۀ شریف، است.
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به رغم  نهاد،  این  ناحیه:  یت  نهاد مدیر اجرایی  ضعف ستاد 
ساختار  فاقد  ناحیه،  توسعۀ  و  شکل گیری  در  بسیار  اثرگذاری 

اجرایی و منابع انسانی متناسب با نیازهای ناحیه است.
برنامه های  یافته ها،  اساس  بر  ناحیه:  حمایتی  نظام  ضعف 
برای  نامناسب  و  بروکراتیک،  غیرشفاف،  شریف  پارک  حمایتی 

شرکت های بالغ دانسته شده است.

3-3. مشکلات محیط خارجی

کمبود  پی درپی،  اقتصادی  بحران های  اقتصادی:  مشکلات 
بنگاه ها  توان  کاهش  توسعه ای،  طرح های  انجام  برای  نقدینگی 
در تأمین مالی سرمایه های انسانی، کاهش توان کارفرمای بخش 
عمومی، ناکارایی نظام های اقتصادی از جمله نظام مالیاتی، نظام 
حمایتی  سیاست های  دستوری،  قیمت گذاری  ارز،  نرخ  تنظیم 
فناوری  رسوخ  برای  آن ها  تمایل  )از  بزرگ  صنایع  از  نادرست 
می کاهد(، تعدد مجوزهای کسب وکار، ضعف مدیریت اطلاعات 

اقتصادی و دیگر سیاست های افقی است.
یت شهری: بررسی ناحیۀ نوآوری شریف  موانع نهفته در مدیر
ناحیه  توسعۀ  و  در شکل دهی  غیرمؤثر شهرداری  نقش  از  حاکی 
است که همراهی نکردن شهرداری در صدور مجوز ساخت وساز، 
شهری  زیرساخت های  استقرار  به  شهرداری  اهتمام ناورزی 
با  مواجهه  در  شهری  مدیریت  ثبات نداشتن  و  ناحیه  با  متناسب 

مسائل ناحیۀ نوآوری شریف از مصادیق آن است.
شامل  مشکلات  این  اجتماعی:  و  فرهنگی  مشکلات 
داخلی،  متخصصان  توانمندی  به  متقاضیان  بی اعتمادی 
تقویت نکردن روحیۀ کارآفرینی در جامعه و نیز کمبود امنیت در 

منطقه و تعدد سرقت خیابانی در این منطقه است.

3-4. عوامل زمینه ساز )پیشران های محیط داخلی و خارجی(

3-4-1. پیشران های محیط داخلی

این  یف:  شر نوآوری  ناحیۀ  در  کسب وکار  محیط  پویایی 
صندوق ها،  )شامل  ناحیه  در  بازیگران  بالای  تنوع  شامل  عامل 
فناور  شرکت های  حضور  و...(،  نوآوری  مراکز  شتاب دهنده ها، 
و  آن ها  با  هم جواری  فرصت  جذابیت  و  ناحیه  در  صاحب نام 
خوشۀ  به خصوص  فناوری  خوشه های  تشکیل  بالای  ظرفیت 

فناوری اطلاعات و ارتباطات است.
اماکن  یف:  شر نوآوری  ناحیۀ  شهری  پرتردد  موقعیت 
ناحیه، حسینیۀ  در  دَه مسجد  از  )بیش  متعدد  مذهبی  و  فرهنگی 
دانشگاه  الزهرا  هیئت  جمله  از  باسابقه  مذهبی  هیئت  طرشت، 
با  شمال  )از  شهر  شاهراه های  مهم ترین   ،)... و  شریف  صنعتی 
از  امام،  یادگار  بزرگراه  با  شرق  از  نوری،  فضل الله  شیخ  بزرگراه 
جنوب با خیابان آزادی و از غرب با بزرگراه محمدعلی جناح(، و 
پنج ایستگاه مترو )طرشت، دانشگاه صنعتی شریف، استاد معین، 

آزادی و حبیب اللهی( در مجاورت این ناحیه است.
یف: با اطمینان می توان گفت اصلی ترین  دانشگاه صنعتی شر
است،  دانشگاه صنعتی شریف  نوآوری شریف  ناحیۀ  در  پیشران 
کار  نیروی  و  انسانی  سرمایۀ  اصلی  منبع  دانشگاه  این  چراکه 
و  می آید  شمار  به  کشور  سراسر  از  گزینش شده  و  آموزش دیده 
فنی  رشته های  سراسری  آزمون  در  برتر  رتبه های  پذیرای  هرساله 

است؛ بنابراین نقشی آهن ربایی دارد.

3-4-2. پیشران های محیط خارجی )عوامل مداخله گر(

تشکیل  کشور:  سیاست گذاری  در  دانش  اقتصاد  به  توجه 
 ،1385 سال  در  ریاست جمهوری  فناوری  و  علمی  معاونت 
دانش بنیان  مؤسسات  و  شرکت ها  از  حمایت  قانون  تصویب 
اطراف  در  نوآوری  ناحیۀ  معرفی  و  شناسایی   ،138۹ سال  در 
و  تهران  دانشگاه  پردیس،  جدید  شهر  شریف،  صنعتی  دانشگاه 
دانشگاه تربیت مدرس، تخصیص منابع برای توسعۀ پهنۀ نوآوری 
دانشگاه ها در قانون بودجۀ سال 1401 و نام گذاری سال 1401 به 
 )Abili et al., 2022( اشتغال آفرین«  و  دانش بنیان  »تولید،  نام 
در  دانش  اقتصاد  به  سیاست گذاران  توجه  نشانه های  جمله  از 

سال های اخیر است. 
فناوری ریاست جمهوری در تشکیل و  نقش معاونت علمی و 
مواردی  جمله  از  شریف  صنعتی  دانشگاه  نوآوری  ناحیۀ  توسعۀ 
بوده است که در مصاحبه های متعدد به آن اشاره شده است. در 

نمودار 3 برخی از این موارد ترسیم شده است:
یف:  شر نوآوری  ناحیۀ  به  بیرونی  یگران  باز علاقه مندی 
تأسیس مرکز نوآوری توسط شرکت ایرانسل و همکاری هلدینگ 
گلرنگ با دانشگاه صنعتی شریف، استقرار نهادهای پرورش دهندۀ 
ریسک پذیر،  سرمایه گذاری  صندوق های  جمله  )از  نوآوری 
از  اشتراکی(  کار  مراکز  شتاب دهنده،  مشاوره،  شرکت های 
مهم ترین شواهد توجه بازیگران بیرونی به فعالیت در ناحیه است.

3-5. راهبردها

یرساخت ها 3-5-1. توسعۀ ز

توسعۀ شبکه های ارتباطی و حمل ونقل: بر پایۀ نتایج این پژوهش 
تلفن  و  اینترنت  تلفن،  شبکۀ  )همچون  ارتباطی  زیرساخت های 
همراه( در ناحیۀ نوآوری شریف باید بسیار ارتقا یابد. برنامۀ توسعۀ 
شبکهٔ فیبر نوری نیز که در طول سال های اخیر متوقف شده و تنها 
یابد. بخش  ادامه  باید  دارد  پوشش  را تحت  منطقه  از  بخش هایی 
حمل ونقل  زیرساخت های  زمینۀ  در  ناحیه  کاستی های  از  دیگری 
بوده است. راهبرد مناسب در این زمینه توسعۀ مسیر حرکت دوچرخه 
و عابر پیاده و همچنین استقرار ایستگاه های دوچرخه های اشتراکی 
در ناحیۀ نوآوری شریف است. همچنین باید سازوکاری برای تردد 

بازیگران ناحیه به داخل دانشگاه فراهم شود.
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و  بازسازی  زمینۀ  در  جامعی  برنامۀ  تاکنون  مکان سازی: 
است. نشده  تدوین  شریف  نوآوری  ناحیۀ  اماکن  متناسب سازی 
)Battaglia and Tremblay, 2011( دو رکن اصلی در برنامۀ 
غیرمولد  اماکن  شناسایی  شامل  نوآوری  ناحیۀ  مکان سازی 
قانونی  و  حقوقی  تسهیل  و  آن(  اطراف  مناطق  و  دانشگاه  )در 
ساخت وساز در این اماکن است. بدیهی است تعیین و تخصیص 
منابع برای مکان سازی و جلب مشارکت بازیگران بخش عمومی و 

خصوصی در این زمینه از اهمیت بسزایی برخوردار است. 
پژوهش   این  یافته های  پایۀ  بر  فناوری:  خوشه های  تشکیل 
فناوری  نوآوری شریف در زمینۀ  ناحیۀ  اکثر شرکت های فعال در 
خوشۀ  تشکیل  ازاین رو  می کنند.  فعالیت  ارتباطات  و  اطلاعات 
تکرار  مختلف  مصاحبه های  در  حوزه  این  به  مرتبط  فناوری های 
و  برق  دانشکده های  قابل توجه  ظرفیت  به علاوه  است.  شده 
کامپیوتر در دانشگاه صنعتی شریف، فرصت های دیگری همچون 

نوآوری  ناحیۀ  در  اشیا  اینترنت  و  تشکیل خوشۀ هوش مصنوعی 
شریف را نوید می دهد.

شکل دهی هویت جمعی برای بازیگران حاضر در ناحیه: برپایی 
جامعۀ نوآور در صدر اولویت های ناحیۀ نوآوری قرار دارد و ظهور ناحیۀ 
نوآوری با این مفهوم تحقق می یابد )Nikina et al., 2016b(. این 
مهم از طریق برگزاری رویدادها، همایش ها، نشست های تخصصی 
و عمومی مشترک، برقراری ارتباط میان بازیگران، و افزایش فرصت 
هم جواری میان آنان میسر می شود. همچنین داشتن نام تجاری مشترک 
برای بازیگران مستقر در ناحیه می تواند در فرهنگ سازی و شکل گیری 

هویت مشترک راهگشا باشد.

یابی تخصصی 3-5-2. بازار

به  طرح هایی  جذب  برای  دانشگاه  تجاری  نام  از  استفاده 
انجام  تجربۀ  و  دانشگاه  خوش نامی  ناحیه:  شرکت های  نفع 

یف یاست جمهوری از ناحیۀ نوآوری شر نمودار 3: برخی از حمایت های معاونت علمی و فناوری ر
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طرح های موفق از جمله عواملی است که به اثربخشی بازاریابی 
تخصصی کمک می کند. همچنین طراحی الگوی انتفاع عادلانه 
برای دانشگاه، انگیزۀ لازم برای مدیران دانشگاه به منظور پیمایش 
قابلیت های  بر  بازارهای منطبق  یافتن  و  فرصت های جذب طرح 

شرکت های مستقر در ناحیه را فراهم می آورد.
یز فناوری: ممکن است توسعۀ فناوری در  یابی برای سرر بازار
گام های نخست برای کاربست آن در صنعت مشخصی صورت 
 گرفته باشد، اما امکان استفاده از آن در کاربردهای دیگر هم فراهم 
جمله  از  فناوری  سرریز  فرصت های  جست وجوی  لذا  است. 

راهبردهای پیشنهادی است.
حمایت از بروکرهای فناوری و محصول: بازاریابی فناوری 
بازارهای  از  شناخت  و  تجربه  دانش،  مستلزم  و  تخصصی  امری 
بازاریابی تخصصی  که  ازاین رو مشاهده می شود  است.  مختلف 
خود به کسب وکار فناورانه با عنوان کارگزاران تبادل فناوری یا بروکر 

تبدیل شده است.
بازاریابی  تخصصی:  یابی  بازار رویدادهای  برگزاری 
جمله  از  تخصصی  رویدادهای  برگزاری  قالب  در  تخصصی 
از  بازدید  تور  فناورانه،  نیازهای  معرفی  رویدادهای  نمایشگاه، 
فناور  بازدید از شرکت های  فناورانه در محل تقاضا، تور  نیازهای 
می یابد.  ظهور  و  بروز  آن  مانند  فعالیت هایی  و  کارفرمایان  برای 
بدین منظور لازم است تا ظرفیت های نمایشگاهی ناحیه ارتقا یابد. 
استفاده از سالن های ورزشی دانشگاه و اراضی غیرمولد منطقه نیز 

برای برگزاری نمایشگاه موقت پیشنهاد می شود.
شناسایی و جذب طرح های فناورانۀ اولویت دار: یکی دیگر 
فرصت های  جست وجوی  تخصصی  بازاریابی  راهکارهای  از 
فهرست  پایش  اولویت دار کشور است.  فناورانه  نیازهای  در  نهفته 
اقلام وارداتی و بررسی حجم واردات و میزان ارزبری آن ها در این 
زمینه راهگشا است. فعالیت در این بخش از بازار به علت قوانین و 
سازوکارهای حمایتی )از جمله قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی 
و خدماتی کشور، قانون جهش تولید دانش بنیان و منابع مالی مربوط 

به طرح های اولویت دار( برای شرکت های ناحیه مفید است.

3-5-3. بین المللی سازی ناحیه

یکی  یف:  شر نوآوری  ناحیۀ  بین المللی  تجاری سازی  نام 
و  بین المللی  تجاری  نام  داشتن  بین المللی سازی  راهکارهای  از 
ترویج آن است. عضویت فعال ناحیۀ نوآوری شریف در انجمن 
در  حضور  و  نوآوری1  نواحی  و  علمی  پارک های  بین المللی 
رویدادهای بین المللی مرتبط با حوزۀ علم و فناوری و نوآوری در 

این زمینه می تواند راهگشا باشد.
ایجاد شبکه بین المللی نخبگان: بهره گیری از شبکۀ نخبگان 

1. International Association of Science Parks and Areas of In�
novation

گشایش  و  فناوری  انتقال  به  می تواند  کشور  از  خارج  در  ایرانی 
کاهش  در  و  بینجامد  فناوری  مختلف  حوزه های  در  نو  افق های 
مؤثر  توسعه یافته  کشورهای  و  ایران  میان  فناوری  و  علم  فاصلۀ 
در  باید  که  نوآوری،  ناحیۀ  مهم  بازیگران  از  یکی   

ً
مسلما باشد. 

شریف  صنعتی  دانشگاه  باشد،  پیشتاز  بین الملی سازی  جریان 
نام  و  تجربه  علمی،  ظرفیت های  سبب  به  دانشگاه  این  است. 
دوره های  برگزاری  برای  بسیاری  فرصت های  بین المللی  تجاری 
در  حضور  و  خارجی،  هیئت علمی  و  دانشجو  جذب  مشترک، 

پژوهش های بین المللی و رویدادهای جهانی دارد.
پایی کسب وکارهای بین المللی: بدین منظور  مشارکت در بر
بهره گیری  دوست،  کشورهای  با  چندملیتی  شرکت های  تشکیل 
خارجی،  بازارهای  شناسایی  به منظور  بین المللی  مشاوران  از 
جذب استارتاپ های خارجی و جذب شرکت های سرمایه گذاری 

خارجی به ناحیۀ نوآوری راهگشا است.
راهکارهایی  طریق  از  خارجی  بازاریابی  خارجی:  یابی  بازار
چون شرکت در نمایشگاه های بین المللی و حضور در مناقصات 
امکان  به علاوه  می یابد.  تحقق  بین المللی  تجاری  نام  با  خارجی 
بهره گیری از شرکت های بزرگ برخوردار از توانمندی صادراتی که 
به ناحیۀ نوآوری شریف مرتبط شده اند نیز مهیا است. این مهم از 
طریق قرارگرفتن شرکت های فناور ناحیۀ نوآوری شریف در زنجیرۀ 

تأمین شرکت های بزرگ صادراتی محقق می شود.

یت  یف به منزلۀ نهاد مدیر 3-5-4. تقویت جایگاه پارک شر

ناحیه

نهاد مدیریت ناحیه، که پارک علم و فناوری شریف مسئولیت آن 
بین المللی  انجمن  که  است  به گونه ای  اهمیتش  دارد،  عهده  بر  را 
پارک های علمی و نواحی نوآوری وجود این نهاد را شرط اصلی 
 Orlando( پذیرش نواحی نوآوری در انجمن مطرح کرده است
ارتقای  برای  راهکارهایی  به  ادامه  در  لذا   .)and Verba, 2005

جایگاه آن اشاره می شود:
یت ناحیه:  ارتقای ساختار سازمانی و منابع انسانی نهاد مدیر
این مهم مستلزم ارتقای هم زمان ساختار سازمانی و بهره گیری از 

منابع انسانی توانمند در پارک علم و فناوری شریف است.
ازآنجاکه  فناوری:  توسعۀ  ستاد  مالی  تأمین  نظام  تشکیل 
ناحیه  مدیریت  نهاد  با  ناحیه  برنامه های  از  بسیاری  محوریت 
هزینه های  پوشش  به منظور  نهاد  این  به  بودجه  تخصیص  است، 
ستادی باید در برنامه ارتقای این نهاد مدنظر قرار گیرد. بنابراین این 
نهاد می تواند نقش بسزایی در جذب سرمایه خصوصی و عمومی 

به عهده دارد.
دانشگاه  پارک  یت  محور با  ناحیه  بالادستی  اسناد  تنظیم 
برای توسعۀ زیست بوم  قابل اتکایی  یف: در حال حاضر سند  شر
نشده  تدوین  شریف  صنعتی  دانشگاه  اطراف  در  شهری  نوآوری 
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ناحیۀ  توسعۀ  راهبردی  برنامه ریزی  سند  تدوین  ازاین رو،  است. 
گام  می تواند  شریف  فناوری  و  علم  پارک  محوریت  با  نوآوری 

مؤثری به شمار آید.
به موازات  یف:  شر صنعتی  دانشگاه  پارک  نقش  یف  بازتعر
ارتقای ساختار، منابع مالی و منابع انسانی پارک، باید مأموریت و 
نقش پارک در ناحیه نیز بازتعریف شود. در ادامه به وجوه مختلف 

این راهبرد اشاره می شود:
• بهره گیری از مشاور خارجی برای بازتعریف نقش نهاد 	

مدیریت ناحیه
• اهتمام بر نام تجاری سازی ناحیه در محیط بیرونی	
• محوریت در تشکیل اجتماع نوآوری	
• تنوع بخشی به بازیگران	
• جذب پرورش دهندگان نوآوری	

یگران مهم به ناحیه 3-5-5. جذب باز

طول  در  بانکی:  نظام  و  مالی  تأمین  مهم  نهادهای  جذب 
سال های اخیر صندوق نوآوری و شکوفایی ظرفیت هایی همچون 
تخصیص خط  اعتباری از طریق سیستم بانکی را برای شرکت های 
جذب  به  ازاین دست  ابزارهایی  است.  کرده  فراهم  دانش بنیان 

نهادهای مهم تأمین مالی به ناحیۀ نوآوری شریف می انجامد.
شرکت های  انگیزۀ  بزرگ:  شرکت های  همکاری  جلب 
بزرگ برای همکاری با ناحیۀ نوآوری شامل تأمین منابع انسانی، 
فناورانه،  خدمات  و  کالا  تأمین  فناوری،  تأمین  پژوهش،  انجام 
توسعه،  و  تحقیق  برون سپاری  استارتاپ ها،  در  سرمایه گذاری 
عمل  حتی  و  دولتی  مشوق های  و  حمایت ها  از  برخورداری 
تشکیل  همچون  الگو هایی  است.  اجتماعی  مسئولیت های  به 
بهره برداری  تخصصی،  به صورت  نوآوری  پرورش دهندگان 
)خط  خالی  ظرفیت  از  ناحیه  استارتاپ های  و  فناور  شرکت های 
و  بزرگ،  شرکت های  و...(  استقرار  مکان  آزمایشگاه،  تولید، 
جمله  از  کاربردی  پژوهش های  انجام  برای  دانشگاه  با  همکاری 

راهکارهای تحقق این راهبرد است.

3-5-6. جلب مشارکت دولت و شهرداری

نوآوری  ناحیۀ  مانند  نوآوری  نواحی  از  برخی  در  توسعه  تجربۀ 
ادلرشف در برلین و ناحیۀ نوآوری @22 بارسلونا نشان داده است 
که دولت و به خصوص دولت محلی در توسعۀ آن ها نقش ویژه ای 
 Schmitz, 2016( )Orlando and Verba, 2005; داشته است

که در ادامه به برخی از مصادیق این راهبرد اشاره می شود؛
از  بسیاری  اجرای  پایلوت  می تواند  شریف  نوآوری  ناحیۀ 
و  باشد  شهری  توسعۀ  و  مدیریت  حوزۀ  در  فناورانه  طرح های 
فناور  توان شرکت های  از  این مهم  به  برای دستیابی  به گونه ای که 

مستقر در ناحیه استفاده شود. 
اماکن  ارتقای  به منظور  شهرداری  با  هماهنگی  دیگر،  موضوع 

و ساخت وسازهای در ناحیه و متناسب سازی آن با الزامات ناحیۀ 
مقررات  و  قوانین  اصلاح  با  شهرداری  به علاوه  است.  نوآوری 
مرتبط با مدیریت و عمران شهری توسعۀ ناحیه را تسریع می کند، 
مشوق  سیاست های  اجرای  غیرمولد،  اماکن  کاربری  تغییر   

ً
مثلا

نوسازی، صدور مجوز کاربری چندمنظوره و مجوز افزایش تراکم 
از جمله ابزارهای مؤثر در اختیار شهرداری است.

یکی دیگر از زمینه های مشارکت دولت در توسعۀ ناحیه، تسهیل 
استفاده از حمایت  های قانونی در نظر گرفته شده برای شرکت های 
ناحیۀ نوآوری شریف است. در این میان، حمایت های مالیاتی از 
جمله معافیت مالیاتی و اختصاص اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه 

از اهمیت بسزایی برخوردار است. 

3-5-7. راهبردهای آموزشی و پژوهشی

به مسائل  به مرجع پاسخ گویی  دانشگاه صنعتی شریف می تواند 
جادۀ  صنعتی  شرکت های  ناحیه،  در  مستقر  شرکت های  فناورانه 
مخصوص، سازمان ها و نهادهای عمومی و دولتی، و شرکت های 
فعال در شهرک های صنعتی اطراف تهران تبدیل شود. در این زمینه 
هدایت امور آموزشی و پژوهشی در قالب تعریف مأموریت برای 
تکمیلی  تحصیلات  پایان نامه های  به  جهت دهی  و  دانشکده ها 

راهگشاست. 
بر اساس یافته های پژوهش، ارجاع طرح پژوهشی به استادهای 
دانشگاه کمتر به تشکیل کسب وکار می انجامد. این در حالی است 
بر  دانشگاه علاوه  اطراف  دانش بنیان  به شرکت های  آن  ارجاع  که 
اتصال پژوهش به کسب وکار، به کارگیری مؤثر استادهای دانشگاه 

در این شرکت ها را به دنبال دارد.
بزرگ  شرکت های  و  فناور  شرکت های  از  بهره گیری  همچنین 
آموزش   

ً
)مثلا آموزش  فرایند  در  مشارکت  زمینۀ  در  صنعتی 

بازدیدهای  آزمایشگاه ها،  و  کارگاه ها  در  حضور  دانشجویان، 
پیوند  و  فرصت های هم جواری  به  دستیابی  در  می تواند  صنعتی( 

دانشگاهیان به صنعت مؤثر باشد. 
ارتقای  و  ناحیه  در  مستقر  آموزش شهروندان  از  نباید  به علاوه 
بازیگران  جمله  از  ناحیه  بومی  ساکنین  کرد.  غفلت  آن ها  علمی 
مغفول ناحیۀ نوآوری شریف هستند که باید در تدوین سیاست ها 

و اجرای راهبردها مدنظر قرار گیرند. 

3-5-8. راهبردهای فرهنگی

کارآفرینی،  فرهنگ  شامل  شریف  نوآوری  ناحیۀ  فرهنگی  وجوه 
اجتماعی  مسئولیت  فرهنگ  باز،  نوآوری  و  گشودی  فرهنگ 
دانشگاه و شرکت ها، و فرهنگ ایرانی  اسلامی است. توجه به این 
از  آن ها  به معنای تفکیک  این وجوه  نکته ضروری است که ذکر 

یکدیگر نیست. 
به منظور ترویج وجوه مختلف فرهنگی در ناحیۀ نوآوری شریف 
و  نمادسازی،  ترویجی،  رویدادهای  رسانه ای،  ابزارهای  از  باید 
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با عناوینی چون صادرکنندۀ برتر، اشتغال آفرین  نیز اعطای جایزه 
برگزیده و ... در ناحیۀ نوآوری شریف بهره  برد. 

ناحیۀ شریف  اماکن فرهنگی و مذهبی  به غنای  نظر  همچنین 
و  هم جواری  فرصت  افزایش  برای  فرصت  این  از  می توان 
زمینه سازی به منظور شبکه سازی بازیگران ناحیه و درنتیجه فرصت 
ایده پردازی بهره برد. این فرصت همچنین به ارتقای ظرفیت های 
به  توجه  کنار  در  ناحیه  نخبگان  و  استعدادها  معنوی  و  روحی 

توانمندی های فنی آن ها می انجامد.

3-5-9. راهبردهای مبتنی بر سیستم های اطلاعاتی

استفاده از سیستم های اطلاعاتی نقش ویژه ای در هماهنگی میان 
بازیگران دارد. 

بازیگران،  افزایش هماهنگی، شبکه سازی، همرسانی  به منظور 
نام تجاری سازی، استفاده از ظرفیت های خالی و درنتیجه کاهش 
هزینه ها، تشکیل سیستم جامع اطلاعاتی ناحیۀ نوآوری شریف با 

چنین کارکردهای پیشنهاد می شود:

اشتراک تجهیزات آزمایشگاهی	•
انتشار اخبار و اطلاعات ناحیه	•
اشتراک گذاری منابع، سرمایه، تجهیزات، نیروی انسانی و اماکن	•
همرسانی عرضه و تقاضای مشاوره تخصصی	•
معرفی توانمندی بازیگران ناحیه	•
یافتن هم تیمی برای استارتاپ ها	•
نام تجاری سازی و نمایش توانمندی های فناورانه شرکت ها	•
همرسانی عرضه و تقاضای سرمایه	•
همرسانی عرضه و تقاضای اماکن	•
همرسانی عرضه و تقاضای فناوری و محصول	•
همرسانی نیروی کار داخل و خارج ناحیه	•

3-5-1۰. ساماندهی نظام تأمین مالی

به منظور ارتقای نظام تأمین مالی ناحیۀ نوآوری شریف راهکارهایی 
با  همکاری  برای  تخصصی  مشاوران  شبکه  تشکیل  چون 
صندوق های سرمایه گذاری، تشکیل صندوق های سرمایه گذاری 
تخصصی، استفاده از شیوه های نوین مانند تأمین مالی جمعی،1 
بزرگ  شرکت های  جذب  بانکی،  شبکۀ  طریق  از  مالی  تأمین 
فرصت  تشکیل  استارتاپ ها،  و  شرکت ها  مالی  تأمین  به منظور 
سرمایه گذاری مشترک برای بازیگران به منظور مدیریت ریسک و 
نیز مشارکت صندوق های دولتی مانند صندوق نوآوری و شکوفایی 

پیشنهاد شده است. 

3-6. پیامدها

 در این بخش، پیامدهای ناشی از اجرای راهبردها بیان می شود:

1. Crowd Funding

یف 3-6-1. یکپارچه سازی در ناحیۀ نوآوری شر

از  سطحی  تحقق  ناحیه  عناصر  یکپارچه سازی  از  منظور 
در  سخت  و  نرم  عناصر  و  اجزا  هم گرایی  به  که  است  هماهنگی 
آن ها،  اقدامات  مجموعۀ  بازیگران،  به گونه ای  می انجامد.  ناحیه 
امکانات ناحیه، سیاست ها، تصمیمات ذی نفعان و... همه و همه 

مکمل یکدیگرند.
سیستم های  از  بهره گیری  چون  راهبردهایی  اجرای   

ً
مسلما

اطلاعاتی، تشکیل جامعۀ نوآور، مدیریت مشارکتی و فرهنگ سازی 
در ناحیه به یکپارچه سازی عناصر مختلف در ناحیه می انجامد.

یگران توانمندتر به ناحیه 3-6-2. جذب باز

توانمندتر  بیشتر،  بازیگران  جذب  راهبردها  اجرای  دیگر  پیامد 
سایر  در  کارآفرینان  که  به گونه ای  است.  ناحیه  به  باانگیزه تر  و 
دانشگاه ها، شهرها و حتی کشورهای دیگر برای استقرار در ناحیه 
بزرگ  شرکت های  تمایل  می رود  انتظار  علاوه براین،  کنند.  تلاش 
ناحیه  با  تعامل  و  همکاری  برای  نیز  نوآوری  پرورش دهندگان  و 

افزایش یابد. 

یرساخت های ناحیه 3-6-3. ارتقای ز

در صورت اجرای راهبردهای ذکرشده در بخش قبل انتظار می رود 
به  زیرساخت ها  این  از  بخشی  یابد.  ارتقا  ناحیه  زیرساخت های 
کاربردهای مختلف، مسیرهای  با  اماکن  مانند  فیزیکی  امکانات 
به  آن  از  دیگری  بخش  است؛  مرتبط  و...  آزمایشگاه  دسترسی، 
منابع مالی مستقر در ناحیه اشاره دارد. همچنین زیرساخت های 
قانونی شامل اجرای مؤثر مجموعه ای از قوانین و مقررات است، 
از  حمایتی  قوانین  شهرداری،  در  ساخت وساز  مقررات  مانند 
و  شرکت ها  از  حمایتی  قوانین  و  پارک،  در  مستقر  شرکت های 

مؤسسات دانش بنیان. 

یف 3-6-4. شکل گیری اجتماع نوآوری ناحیۀ نوآوری شر

نوآور  اجتماع  تشکیل  راهبردها  تحقق  آثار  مهم ترین  از  یکی 
را  خود  بازیگران  که  به گونه ای  است.  شریف  نوآوری  ناحیۀ  در 
به  را  آن ها  مشترک  هویتی  و  می دانند  متعلق  واحد  موجودیتی  به 

یکدیگر پیوند می دهد.

3-6-5. تخصصی سازی هوشمند

منظور از تخصصی سازی هوشمند توسعه مبتنی بر برنامه ریزی بر 
توانمندی ها،  ظرفیت ها،  قوت،  )نقاط  منطقه  ویژگی های  اساس 
نیازها، دسترسی ها و...( به منظور دستیابی به مزیت رقابتی منطقه 
مهم ترین  جمله  از   .)Markkula and Kune, 2015( است 
فناوری  تشکیل خوشه های  نشانه های تخصصی سازی هوشمند، 
در ناحیه به خصوص خوشۀ فناوری اطلاعات و ارتباطات، هوش 
مصنوعی و اینترنت اشیا، و دستیابی به بازارهای مجاور از جمله 
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بازار محصولات فناورانه موردنیاز بازارهای اطراف ناحیۀ شریف 
است.

3-6-6. افزایش سهم ناحیه در اقتصاد دانش بنیان

و  شرکت ها  سهم  افزایش  راهبردها  اجرای  دیگر  پیامد 
است.  دانش بنیان  اقتصاد  مهم  شاخص های  در  ناحیه  مؤسسات 
نیروی کار متخصص، سهم  این شاخص ها شامل میزان اشتغال 
ارزی  صرفه جویی  یا  و  ارزآوری  میزان  ملی،  تولید  در  شرکت ها 

و... است.

3-6-7. بین المللی شدن ناحیه

در  مهم  این  تحقق  است.  ناحیه  بین المللی شدن  پیامد  آخرین 
شرایط سیاسی کنونی دشوار به نظر می رسد، اما تجربۀ تعامل با 
کشورهای منطقه حاکی از فرصت هایی در این زمینه است. ورود 
و  فناورانه  محصولات  صادرات  افزایش  بین المللی،  بازارهای  به 
توسعۀ همکاری میان شرکت های ناحیه با شرکت های خارجی از 

جمله شواهد تحقق بین المللی شدن ناحیۀ نوآوری شریف است.

3-7. بازخوردها

آخرین بخش از اجزای الگوی سیاست گذاری، شامل بازخوردها 
است که در دو سطح در نظر گرفته شده است:

یگران در ناحیه یابی عملکرد باز 3-7-1. رتبه بندی و ارز

بازخورد اجرای سیاست گذاری مستلزم درنظرگرفتن شاخص هایی 
است که تصویر شفافی از عملکرد هر یک از بازیگران ارائه دهد. 
ترسیم  را  بازیگر  آن  تغییرات  و  فعلی  وضعیت  باید  تصویر  این 
تعداد  شامل  شتاب دهی  مراکز  عملکرد  شاخص های   

ً
مثلا کند، 

استارتا پ ها، تعداد رویدادهای استارتاپی، و از همه مهم تر تعداد 
به جذب سرمایه است. درنتیجه لازم است  استارتاپ های موفق 
نیز شاخص هایی در  ناحیه  بازیگران  برای سنجش عملکرد سایر 

نظر گرفت.

یابی میزان تحقق اهداف و برنامه ها 3-7-2. ارز

و  اهداف  تحقق  میزان  به  ناحیه  بازخوردهای  از  دیگر  دستۀ 
نوآوری شریف اختصاص دارد.  ناحیۀ  برنامه های مدیریت کلان 
میزان  سنجش  برای  شاخص هایی  تا  است  لازم  بدین منظور 
نظر  در  شریف  نوآوری  ناحیۀ  راهبردی  برنامه  در  اهداف  تحقق 
ناحیه،  شرکت های  درآمد  حجم  بازیگران،  تعداد  شود.  گرفته 
میزان صادرات، تعداد اماکن غیرمولد بازسازی شده از جمله این 

شاخص ها هستند.

نتیجه گیری و پیشنهادها

پیشنهاد  حاضر  پژوهش  دستاوردهای  از  بهره گیری  به منظور 
می شود این موارد در ناحیۀ نوآوری شریف در اولویت قرار گیرد:

نوآوری  ناحیۀ  توسعۀ  راهبردی  یزی  برنامه ر سند  تدوین   .1
 بر مبنای مجموعۀ  فعالیت های 

ً
یف: ناحیۀ نوآوری شریف عمدتا شر

اصلی ترین  است.  شکل گرفته  برنامه ریزی نشده  و  سازمان نیافته 
پیشنهاد در این بخش تدوین برنامۀ راهبردی توسعۀ ناحیۀ نوآوری 
راه گشا  می تواند  پژوهش  این  نتایج  از  بهره گیری  که  است  شریف 
باشد. چراکه تا زمان انجام این پژوهش مطالعه جامع و روشمندی 
بود.  نشده  انجام  شریف  نوآوری  ناحیۀ  مدیران  هدایت  به منظور 
که  نواحی ای  )به خصوص  دنیا  در  موفق  نوآوری  نواحی  بررسی 
آن  از  حاکی  نیز  یافته اند(  توسعه  و  گرفته اند  شکل  برنامه ریزی  با 
است که برنامه های مدونی به منظور تسریع روند توسعۀ آن مناطق 

.)Morisson, 2015( طرح ریزی و اجرا شده است
و  پارک علم  اجرایی و عملیاتی  توان  و  ارتقای جایگاه   .2
نقشی  اهمیت  و  مأموریت  علی رغم گستردگی  یف:  فناوری شر
ناحیه سپرده شده  توسعۀ  برای  فناوری شریف  و  پارک علم  به  که 
است، این نهاد فاقد ساختار، منابع و جایگاه مناسب است. لذا 
این  در  تحول  و  تغییر  بدون  نوآوری شریف  ناحیۀ  و رشد  توسعه 
توسعۀ  قالب  در  باید  تحول  این  است.  انتظار  از  دور   

ً
عملا نهاد 

از همه مهم تر، تقویت نقش پارک علم  افزایش منابع و  ساختار، 
ناحیه  سیاست گذاری   در  آن  جایگاه  ارتقای  و  شریف  فناوری  و 
بروز و ظهور یابد. ارتقای جایگاه این نهاد در سیاست گذاری از 
را  نوآوری  ناحیۀ  یعنی  مشارکتی محقق می شود؛  مدیریت  طریق 
مجموعه ای از متولیان اداره می کنند و نهاد مدیریت ناحیۀ نوآوری 
دارد.  عهد  به  را  آن ها  میان  شبکه سازی  و  هماهنگ سازی  نقش 
این مهم از طریق اهتمام نهاد مدیریت ناحیه به برگزاری جلسات 
هم اندیشی و تصمیم سازی، تشکیل کارگروه های مشترک و مانند 
آن محقق می شود. بررسی نواحی نوآوری موفق در دنیا نیز حاکی 
از آن است که به جز تعداد معدودی از نواحی نوآوری، مانند درۀ 
اساس  بر  و  دولت  برنامه ریزی  بدون  که  نیویورک  در  سیلیکون 
 .)Orlando and Verba, 2005( قوانین بازار شکل گرفته است
توانمند شکل  با مشارکت جدی یک گروه مدیریتی  نواحی  سایر 
با محوریت سازمان  بوستون  نوآوری  ناحیۀ  توسعۀ   

ً
گرفته اند.مثلا

توسعۀ مجدد بوستون،1 ناحیۀ نوآوری @22 بارسلونا با محوریت 
نوآوری  ناحیۀ  توسعۀ  و  بارسلون،  شهرداری  به  وابسته  شرکتی 
جورونگ با محوریت شرکت شهر جورونگ2 محقق شده و این 
و  )کلمبیا(  مدلین  جمله  از  دیگر  نوآوری  ناحیۀ  ده ها  در  الگو 

.)Morisson, 2015( تکرار شده است )مونترال )کانادا
یع  تسر به منظور  اطلاعاتی  سیستم های  از  بهره گیری   .3
سخت  و  نرم  زیرساخت های  در  گسستگی  یکپارچه سازی:  در 
ناحیۀ نوآوری شریف یکی از یافته های پژوهش است. سریع ترین 

1. Boston Redevelopment Authority (BRA)

2. Jurong Town Corporation
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سیستم های  از  بهره گیری  زمینه  این  در  راهبرد  کم هزینه ترین  و 
اطلاعاتی به منظور تسهیل هم افزایی، هم رسانی و معرفی بازیگران 
ناحیه  تجربۀ  بررسی  است.  یکدیگر  به  شریف  نوآوری  ناحیۀ 
نوآوری @22 بارسلونا نیز نشان می دهد که مدیران این ناحیه از 
نقش و اهمیت این گونه سامانه ها غافل نبوده اند و از سرتاسر دنیا 
پایگاهی را به زبان انگلیسی به منظور جذب گروه های مختلفی از 
.)Morisson, 2015( مخاطبان ناحیۀ نوآوری راه اندازی کرده اند
پیشنهاد  یف:  شر نوآوری  ناحیۀ  تخصصی سازی   .4
از  منظور  است.  شریف  نوآوری  ناحیۀ  تخصصی سازی  دیگر 
برنامه ریزی شده،  و  هدفمند  که  است  آن  ناحیه  تخصصی سازی 
توسعۀ  و  تشکیل  به  ناحیه  در  کسب وکارها  از  منتخبی  دستۀ 
خوشه های  تشکیل  به  امر  این  شود.  تشویق  کسب وکارشان 
از  شریف  نوآوری  ناحیۀ  می انجامد.  نوآوری  ناحیۀ  در  فناوری 
است  برخوردار  فناوری  خوشه های  تشکیل  برای  بالایی  ظرفیت 
هوش  ارتباطات،  و  اطلاعات  فناوری  حوزۀ  در  )به خصوص 
رشته های  بر  مبتنی  فناوری های  سایر  و  اشیا  اینترنت  مصنوعی، 
برق و کامپیوتر(. بررسی نواحی نوآوری مختلف در سراسر دنیا نیز 
مؤید این مطلب است؛ به جز برخی از نواحی نوآوری مانند ناحیۀ 
نوآوری بوستون، در سایر نواحی نوآوری بر حوزه های مشخصی 
از فناوری متمرکز شده اند؛ از جمله می توان به تمرکز ناحیۀ @22 
رسانه،  حوزه های  در  صنعتی  خوشه های  تشکیل  بر  بارسلونا 
انرژی،  و  پزشکی،  فناوری های  ارتباطات،  و  اطلاعات  فناوری 
فناوری های  در  سنگاپور  وان نورث  ناحیۀ  صنعتی  خوشۀ  سه  و 
زیست پزشکی، فناوری اطلاعات و ارتباطات و رسانه اشاره کرد 

.)Morisson, 2020(
یف:  پایی اجتماع نوآور ناحیهٔ نوآوری شر 5. اهتمام به بر
اصلی ترین دارایی ناحیۀ نوآوری نه امکانات و زیرساخت ها و نه 
حتی استعدادها و نخبگان آن است، بلکه مهم ترین داشتۀ ناحیۀ 
تفاوت  و  می انجامد  دانش  از  ثروت  فزایندهٔ  به خلق  که  نوآوری، 
نوآوری  زیست بوم  الگوهای سنتی  از سایر  نوآوری  ناحیۀ  آشکار 
را شکل می دهد، اجتماع منسجم و همدلی از شرکت های فناور، 
استارتاپ ها، دانشگاه و پرورش دهندگان کسب وکار است. چنین 
نگرفته  شکل  شریف  نوآوری  ناحیۀ  در  هنوز  ذی قیمتی  سرمایۀ  
است. بدین منظور باید اقدامات ترویجی و فرهنگی متنوعی برای 
بازیگران  میان  عمودی  و  افقی  پیوند های  تشکیل  و  شبکه سازی 

حاضر در ناحیه انجام شود.
6. تشویق صنایع و شرکت های بزرگ به همکاری با نواحی 
نوآوری  ناحیۀ  در  بزرگ  شرکت های  حضور  اهمیت  نوآوری: 
شریف از دیگر یافته های پژوهش حاضر است. بااین حال در حال 
همکاری  توسعۀ  برای  سازمان یافته ای  حمایت  و  مشوق  حاضر 
از  حمایت  نیست؛  دسترس  در  نوآوری  نواحی  با  بازیگران  این 
همکاری های فناورانه صنایع بزرگ با شرکت های دانش بنیان مستقر 

نوآوری  مراکز  نمایندگی،  دفاتر  برپایی  از  حمایت  و  ناحیه،  در 
در  نوآوری  ناحیۀ  در  بزرگ  و  توسعۀ شرکت های  تحقیق   مراکز  و 
)مانند  مالیاتی  معافیت های  اختصاص  است.  راهگشا  زمینه  این 
مجوزهای  صدور  در  معافیت  و  توسعه(،  تحقیق   مالیاتی  اعتبار 
اماکن  از  چندمنظوره  استفادۀ  کاربری،  تغییر  )مانند  ساختمانی 
و...(، و اختصاص اولویت در مشارکت های عمومی  خصوصی از 

جمله ابزارهای حمایت از این راهبرد است. 
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Sharif University of Technology Innovation Science and Technology 
Desirable Policy Model: A Grounded-Theory Study
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Abstract
Areas of Innovation have been established in more than 50 places in the world during the 
evolution of innovation ecosystems and after common models such as science and technology 
parks, and they have left a significant impact on the regional economy. In Iran, districts with the 
characteristics of the area of innovation are emerging, the most well�known of which is the Sharif 
area of Innovation around the Sharif University of Technology. However, the formation of these 
areas in the country is considered a new experience and despite the importance of the issue, not 
much research has been done in the field of policy making and development of these areas. The 
present study, using the systematic grounded theory, deals with the design of the desirable model of 
science and technology policy in the Sharif area of innovation. In this method, in�depth interviews 
were conducted with 18 experts while reviewing documents and field studies. Then, the focus 
group method was used to ensure the validity of the findings. Finally, the ideal policy model of 
science and technology in this area of innovation including drivers and challenges of the internal 
and external environment, development strategies of the area, consequences, and feedback has 
been designed. Also, policy proposals based on this model have been presented, which include 
designing a strategic plan for the development of Sharif›s area of innovation, upgrading the position 
and executive and operational capacity of Sharif Science and Technology Park, using information 
systems to accelerate integration, specialization of Sharif Innovation Zone, and efforts to Creating 
an innovative community.

Keywords: Innovation ecosystem, Area of innovation, Innovation region, Grounded theory
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خراسانی

نویسندهنویسندهنویسندۀ مسئولنویسندهنقش

ــــنگارش متن اصلیــنگارش متن

ویرایش متنویرایش متنــویرایش متنویرایش متن و ...

ــــــمفهوم پردازیطراحی/ مفهوم پردازی

ــــگردآوری داده هاــگردآوری داده

ــــتحلیل و تفسیر داده هاــتحلیل/ تفسیر داده

ــــــــسایر نقش ها

نقش نامه و فرم تعارض منافع

الف( نقش نامه

ب( اعلام تعارض منافع

در جریان انتشار مقالات علمی تعارض منافع به این معنی است 
مجلات  سردبیران  حتی  یا  و  داوران  نویسندگان،  یا  نویسنده  که 
دارای ارتباطات شخصی و یا اقتصادی می باشند که ممکن است 
مقاله  یک  چاپ  در  آن ها  تصمیم گیری  بر  ناعادلانه ای  طور  به 
تأثیرگذار باشد. تعارض منافع به خودی خود مشکلی ندارد بلکه 

عدم اظهار آن است که مسئله ساز می شود.
بدین وسیله نویسندگان اعلام می کنند که رابطه مالی یا غیرمالی 
با سازمان، نهاد یا اشخاصی که موضوع یا مفاد این تحقیق هستند 
از  منظور  غیررسمی.  یا  رسمی  انتساب  و  رابطه  از  اعم  ندارند، 
پژوهانه،  دریافت  از  است  عبارت  جمله  از  مالی  انتفاع  و  رابطه 
افتخاری  سازمانی،  عضویت  سخنرانی،  ایراد  آموزشی،  گرنت 

اختراع، و  اشتغال، مالکیت سهام، و دریافت حق  یا غیررسمی، 
البته محدود به این موارد نیست. منظور از رابطه و انتفاع غیرمالی 
عبارت است از روابط شخصی، خانوادگی یا حرفه ای، اندیشه ای 

یا باورمندانه، و غیره. 
چنانچه هر یک از نویسندگان تعارض منافعی داشته باشد )و یا 

نداشته باشد( در فرم زیر تصریح و اعلام خواهد کرد:
نویسندۀ  ندارد.  منافعی  تعارض  الف هیچ گونه  نویسندۀ  مثال: 
دریافت  است گرنت  بوده  تحقیق  که موضوع  از شرکت فلان  ب 
کرده است. نویسندگان ج و د در سازمان فلان که موضوع تحقیق 
که  فلان  شرکت  در  و  داشته اند  افتخاری  سخنرانی  است  بوده 

موضوع تحقیق بوده است سهامدارند.

اظهار )عدم( تعارض منافع: با سلام و احترام؛ به استحضار می رساند نویسندگان مقاله 

هیچ گونه تعارض منافعی ندارد.
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